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E.ON-Konzern in Zahlen?

in Mio € 2016 2015 +-%
Umsatz 38.173 42.656 -11
Bereinigtes EBITDA? 4.939 5.844 -15
Bereinigtes EBIT? 3.112 3.563 -13
— reguliertes Geschaft 1.482 1.814 -18
- quasi reguliertes und langfristig kontrahiertes Geschéft 488 442 +10
- marktbestimmtes Geschéft 1.142 1.307 -13
Konzernfehlbetrag -16.007 -6.377 -151
Konzernfehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE -8.450 -6.999 -21
Bereinigter Konzerniiberschuss? 904 1.076 -16
Investitionen 3.169 3.227 -2
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 14 20 -30
Operativer Cashflow® 2.961 4191 -29
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern¥ 3.974 4.749 -16
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31.12.) 26.320 27.714 -5
Debt Factor® 52 3,79 +1,67
Eigenkapital 1.287 19.077 -93
Bilanzsumme 63.699 113.693 -44
ROCE (in %) 104 10,9 -0,5%
Kapitalkosten vor Steuern (in %) 58 6,7 -0,99
Kapitalkosten nach Steuern (in %) 4,0 49 -0,99
Value Added 1.370 1.216 +13
Mitarbeiter (31.12.) 43.138 43.162 -
- Anteil Frauen (in %) 321 32,0 +0,1%
- Anteil Frauen in Fihrungspositionen (in %) 19,6 184 +1,29
— Durchschnittliche Fluktuationsrate (in %) 53 3,5 +1,89
- Durchschnittsalter der Mitarbeiter 42 42 -
- TRIF (E.ON-Mitarbeiter) 2,5 2,0 +25
Ergebnis je Aktie® 19 (in €) -4,33 -3,60 -20
Eigenkapital je Aktie® 19 (in €) -0,54 8,42 -
Dividende je Aktie! (in €) 0,21 0,50 -58
Dividendensumme 410 976 -58
Marktkapitalisierung® (in Mrd €) 18 17,4 -25

1) Uniper-Gruppe zum 31. Dezember 2016 entkonsolidiert/2015 und 2016 in der Gewinn- und Verlustrechnung als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen
2) bereinigt um nicht operative Effekte (siehe Glossar)

3) entspricht dem Cashflow aus der Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten

4) entspricht dem Cashflow aus der Geschéftstatigkeit fortgeflihrter Aktivitaten vor Zinsen und Steuern
5) Verhaltnis zwischen wirtschaftlicher Netto-Verschuldung und bereinigtem EBITDA

6) nicht um Uniper bereinigt; wie im Geschéftsbericht 2015 veréffentlicht

7) Verénderung in absoluten Werten

8) Verénderung in Prozentpunkten

9) Anteil der Gesellschafter der E.ON SE

10) auf Basis ausstehender Aktien

11) fur das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2016
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Brief des Vorstandsvorsitzenden 4

Dr. Johannes Teyssen,

Vorstandsvorsitzender

Liebe Aktionare,

bei der Hauptversammlung 2016 haben Sie uns mit der tiberwaéltigenden Mehrheit
von 99,7 Prozent griines Licht dafiir gegeben, unser Unternehmen grundlegend
neu zu erfinden. Fiir meine Vorstandskollegen und mich bedeutet |hr klarer Auftrag,
E.ON mit aller Kraft fiir die Zukunft aufzustellen. Und das heil3t vor allem, E.ON
vom Kunden her neu zu denken. Denn allein die Entscheidungen unserer Kunden
flr unsere Produkte, Leistungen und Lésungen werden dariiber entscheiden, wie
erfolgreich E.ON in der neuen Energiewelt sein wird. Deshalb wollen wir die Bediirf-
nisse der Menschen in allen Lebensbereichen, der Unternehmen und Kommunen
moglichst schnell und einfach mit den besten Angeboten an Energieprodukten und
-lésungen von E.ON zusammenbringen. Dabei haben wir den Anspruch, unseren
Kunden das Beste zu liefern, was es in der neuen Energiewelt gibt.

Das groRe Potenzial unseres Unternehmens zeigt nicht zuletzt die jiingst erfreuliche
Entwicklung des Kurses Ihrer E.ON-Aktie. Die Uniper-Aktie hat sich ebenfalls
positiv entwickelt. Uniper war 2016 die Versorgeraktie in Europa mit der besten
Performance. Bei unserem Weg der Aufteilung von E.ON in die neue E.ON und in
Uniper haben wir besonders darauf geachtet, lhre Interessen konsequent zu wahren.
Dies ist uns gelungen. Wenn Sie beide Aktien gehalten haben, hatten Sie Ende
Februar einen héheren Wert im Portfolio als vor dem Spin-off. AuBerdem wird bei
E.ON selbst in Zukunft das Kerngeschéft nicht mehr mit den Risiken der alten
Energiewelt belastet sein wie beispielsweise den Unwégbarkeiten der Rohstoff-
maérkte. Im Zusammenhang mit dem Spin-off haben wir lhr Unternehmen und
seine Bilanz von einem groRen Teil der Lasten der Vergangenheit befreit. So haben
wir beispielsweise Abschreibungen auf Kraftwerke und Geschéafte vorgenommen,
die durch geénderte Rahmenbedingungen nicht mehr so werthaltig waren wie zuvor,
und im Rahmen der Entkonsolidierung von Uniper unsere Bilanz bereinigt. Das Jahr
2016 war also — wie immer wieder betont — tatsachlich das Jahr des Ubergangs.

Auch beim Thema Beendigung der Kernenergie in Deutschland gab es 2016 eine
weitgehende Einigung mit der Politik. Die langfristigen Zusténdigkeiten und die
Finanzierung der Zwischen- und Endlagerung von Atommiill wurden fiir die Zukunft
gesetzlich geregelt. Uber die fiir uns dazugehdérige vertragliche Vereinbarung mit
dem Bund wird derzeit verhandelt. Kurzfristig erfordert das fir Ihr Unternehmen
zwar eine erhebliche finanzielle Anstrengung: Knapp 10 Mrd € werden wir Mitte
2017 an den staatlichen Fonds zu liberweisen haben. Fiir den gréRten Teil, knapp
8 Mrd €, hatten wir bereits Riickstellungen gebildet, aber die gesetzlich vorgege-
bene sogenannte Risikopramie belastet naturgemaR die E.ON-Bilanz zusétzlich.
Dafiir ist Ihr Unternehmen aber kiinftig von diesen quasi ewigen Risiken befreit.

Die Trennung von Uniper und die Finanzierung der Endlagerung bedeuten bilanziell
also tiefe Einschnitte. Darauf hatten wir friihzeitig und transparent hingewiesen.
Diese Lasten der Vergangenheit prégen ein letztes Mal unser Konzernergebnis, das
wir mit einem Konzernfehlbetrag von 16 Mrd € abschlieRen. Der gesamte Fehl-
betrag ist aber letztlich den aufgegebenen Geschéaften und der Kernenergie zuzu-
ordnen. Bis auf die Risikopréamie ist der Verlust nicht cash-relevant.



Wichtiger als der Blick zurlick ist aber der nach vorn: Die neue E.ON steht
operativ robust da. Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir ein solides
bereinigtes EBIT von 3,1 Mrd € und einen bereinigten Konzerniiberschuss
von rund 900 Mio € erreichen. Wir liegen damit am oberen Rand unserer
Guidance fiir 2016. Bereinigt um verkaufte Geschéfte ist die Ertragskraft
des Konzerns sogar im Vorjahresvergleich gestiegen. 65 Prozent der
Ertrage kommen aus regulierten oder langfristig vertraglich abgesicherten
Geschéften. Die drei Kerngeschaftsfelder Netze, Kundenldsungen und
Erneuerbare Energien liefern stabile Ergebnisbeitrdge mit einem bereinig-
ten EBIT von 2,5 Mrd €. Wir haben also eine gute Basis, um den Wandel
des Unternehmens weiter voranzutreiben. Ich bin zutiefst davon tberzeugt,
dass unser Erfolg ganz entscheidend von unserer Wandlungsféhigkeit
abhangt. 2017 wird fiir uns ein Jahr der Neuausrichtung sein. Dafiir haben
wir uns klare Ziele gesteckt:

(1) Wir werden die Bilanz stérken und das Unternehmen finanziell nach-
haltig aufstellen. Dies ist die Grundvoraussetzung dafiir, dass wir lang-
fristig wachsen kénnen. Unsere Mérkte bieten viele Méglichkeiten, aber
unsere Mittel sind begrenzt. Daher ist es oberste Prioritat, unser operatives
Geschéft weiterzuentwickeln und dabei zugleich unsere Investitionsaus-
gaben konsequent zu priorisieren — nur die besten Projekte werden verfolgt.
Dazu gehdrt selbstversténdlich auch, dass wir unsere Budgetziele erreichen.
Mittel- und langfristig schaffen wir so ein nachhaltiges finanzielles Fun-
dament, um in die Zukunft Ihres Unternehmens investieren zu kénnen.

(2) Wir stellen unsere Kunden an die erste Stelle. Mit unserem neuen
Markenanspruch ,Let's create a better tomorrow” geben wir ein klares
Leistungsversprechen. Wir miissen uns bei allem, was wir tun, fragen:
Was niitzt dem Kunden, was will er, was macht sein Leben besser? So wie
unsere neuen Angebote fiir die Verbindung von Solarstrom und Batterie-
speicher. Oder unser ,Rundum-sorglos-Angebot” fiir E-Mobilitat, bei
dem wir gemeinsam mit Sixt Leasing ein Elektrofahrzeug einschlief3lich
Lades3ule, Wartungsservice und Okostromtarif von E.ON anbieten.

(3) Die neuen Energieprodukte erfordern eine umfassende digitale Inte-
gration. Genau das ist unser Weg. Wir werden eine fiihrende Rolle bei
der Digitalisierung des Energiegeschéfts einnehmen. Die Digitalisierung
wird immer starker die Angebote definieren, die wir unseren Kunden
préasentieren. Erfolgreich ist beispielsweise schon unsere Smartphone-
App, Uber die unsere Kunden ihren Energieverbrauch und alle Kommu-
nikation mit E.ON managen kdnnen. Weitere spannende Produkte folgen
in diesem und in den néchsten Jahren. Und auch im Netzgeschaft ist —
beispielsweise bei unserer effizienten Quartierslésung im Miinchener
Werksviertel — der Kern immer eine digitale Vernetzung.
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(4) Ich bin iberzeugt, Ihre neue E.ON ist in den
richtigen Mérkten unterwegs. Die Energiezukunft
ist griin, dezentral und digital. Aber dieses Geschaft
ist kleinteiliger als in der klassischen Energiewelt.
Wir haben es mit anderen Wettbewerbern zu tun.
Sie sind wendig und agil. Daher miissen wir E.ON
auch unternehmerischer machen und dafiir sorgen,
dass wir mit unseren Angeboten innovativer und
schneller am Markt sind — besser als alle anderen.
Wir werden neue Geschaftsmodelle finden, wo
alte wegfallen. Um das zu erreichen, bauen wir im
Laufe dieses Jahres Birokratie ab, richten unsere
Struktur naher auf die Kunden aus, werden
dezentraler und insgesamt schlanker und agiler.

(5) In dieser Zeit des stetigen Wandels sind Fiihrung
und kulturelle Weiterentwicklung wichtige Aufga-
ben. Wir haben bei E.ON eine Mannschaft mit viel
Know-how und gro3em Engagement, die sich fiir
die Neuausrichtung des Unternehmens jeden Tag
einsetzt. Wir wollen unsere Mitarbeiter begeistern,
denn ihr Beitrag ist entscheidend fiir den Erfolg des
vor uns liegenden Weges. Wir wollen noch besser
zusammenarbeiten, mit Offenheit und Vielfalt,
gegenseitigem Respekt und Leistung und vor allem
gepragt von gegenseitiger Unterstlitzung — und
so eine Kultur schaffen, die E.ON schneller, kunden-
orientierter und erfolgreicher macht.

Jeder von uns ist bereit, hierzu seinen spezifischen
Beitrag zu leisten. E.ON hat das grof3e Potenzial,
ein flihrendes Unternehmen der neuen Energiewelt
zu werden. Das Unternehmen, das bei Kunden und
bei Anlegern ,erste Wahl" ist. Wir haben es in der
Hand, diese groRe Chance zu nutzen und so die
Zukunft von E.ON und damit die grundlegende Ver-
dnderung unseres Marktes aktiv zu gestalten.

Mit herzlichen GriiRen

Dr. Johannes Teyssen



Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Karl-Ludwig Kley,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Liebe Aktionare,

2016 war ein schwieriges Jahr fiir E.ON. Die erfolgreiche Abspaltung der Uniper-
Gruppe band viele Krafte. Gleichzeitig wurde das E.ON-Geschéft auf ein neues
Geschéaftsmodell ausgerichtet. Zusétzlich zu diesen strategischen Herausforde-
rungen galt es, den Fokus auf das operative Geschéft nicht zu verlieren.

E.ON hat alle diese Aufgaben in hervorragender Weise bewéltigt. Daher soll an erster
Stelle der Dank des Aufsichtsrats an den Vorstand und an alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dieses groRartigen Unternehmens stehen. Wenn auch noch viel
zu tun ist: E.ON ist fur die Zukunft in der neuen Energiewelt geristet.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 seine Aufgaben und Pflichten nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung umfassend und sorgféltig wahrgenommen.
Er hat sich eingehend mit der Lage des Unternehmens beschéftigt. Besonderen
Raum nahmen dabei die Konsequenzen der sich sténdig verédndernden energiepoli-
tischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein.

Wir haben den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens intensiv beraten und
seine Tatigkeit kontinuierlich Gberwacht. Dabei haben wir uns von der Recht-, Zweck-
und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfiihrung liberzeugt. In alle Geschéfts-
vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen waren wir unmittelbar
eingebunden und haben diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich
erortert. In finf ordentlichen Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrats der E.ON SE haben wir uns im Geschaftsjahr 2016 mit allen fiir das
Unternehmen relevanten Fragen — insbesondere im Zusammenhang mit der
Umsetzung der neuen Konzernstrategie — befasst. Sdmtliche Aufsichtsratsmit-
glieder der E.ON SE nahmen an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, lediglich

ein Mitglied war an einer Sitzungsteilnahme gehindert. Die individualisierte Auf-
stellung der Sitzungsteilnahme finden Sie auf Seite 78 des Geschéftsberichts.

Durch den Vorstand wurden wir regelmaRig und zeitnah sowohl schriftlich als
auch miindlich umfassend informiert. Wir hatten ausreichend Gelegenheit, uns
im Plenum und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats aktiv mit den Berichten,
Antrégen und Beschlussvorschldgen des Vorstands auseinanderzusetzen. Soweit
dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war, haben wir
nach eingehender Priifung und Beratung der Beschlussvorschlége des Vorstands
unser Votum abgegeben.

Dariiber hinaus fand wahrend des gesamten Geschéftsjahres ein regelmaRiger
Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem
Vorstandsvorsitzenden statt. Uber besonders relevante Themen war der Auf-
sichtsratsvorsitzende jederzeit informiert. Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats hat
der Aufsichtsratsvorsitzende auch auflerhalb der Sitzungen Kontakt gehalten.
Der Aufsichtsrat war stets Uber die aktuelle operative Entwicklung der Konzern-
gesellschaften, die wesentlichen Geschaftsvorgénge, die Entwicklung der Finanz-
kennzahlen und anstehende Entscheidungen informiert.



Umsetzung der neuen Konzernstrategie

Die Umsetzung der im November 2014 beschlossenen
strategischen Neuausrichtung von E.ON hat die Arbeit
des Aufsichtsrats im Jahr 2016 maRgeblich geprégt.
Seit dem 1. Januar 2016 treten E.ON und Uniper orga-
nisatorisch getrennt auf. Am 8. Juni 2016 hat die
Hauptversammlung dem Abspaltungs- und Ubernahme-
vertrag zwischen der E.ON SE und der Uniper SE mit
99,68 Prozent zugestimmt, sodass am 9. September
2016 die Eintragung ins Handelsregister und am

12. September 2016 der Bérsengang der Uniper SE
erfolgen konnte. Die beschlossene Entherrschungs-
vereinbarung wurde zum 31. Dezember 2016 wirksam.
Damit ist es E.ON und Uniper gelungen, einen sehr
anspruchsvollen Unternehmensumbau exakt innerhalb
des angekiindigten Zeitplans umzusetzen.

Unseren Aktiondren haben wir 53,35 Prozent der Aktien
der Uniper SE zugeteilt. Fiir jeweils zehn gehaltene
Aktien der E.ON SE haben sie zusatzlich eine neue, auf
den Namen lautende nennwertlose Stlickaktie der
Uniper SE erhalten. Die E.ON SE ist an der Uniper SE
mittelbar weiterhin mit einem Anteil von 46,65 Prozent
beteiligt. Damit hat sich der von den Aktionéren gehal-
tene Wert durch die Abspaltung nicht veréndert. Durch
diese haben sie allerdings zusétzlich die Maglichkeit
erhalten, in Zukunft je nach Praferenz auf die neue
Energiewelt oder das klassische Commodity-Geschaft
zu setzen.

In unseren Sitzungen haben wir uns mit den Geschéfts-
modellen der zukiinftigen E.ON und der Uniper, der
Abspaltungsdokumentation, der Equity Story beider
Unternehmen, der Finanzsituation der E.ON sowie der
Finanzierungsstruktur von Uniper befasst und uns tiber
den Fortschritt der Abspaltung sowie die bilanzielle
Behandlung von Uniper im E.ON-Konzernabschluss
berichten lassen.

Die neue strategische Ausrichtung von E.ON und Uniper
auf zwei unterschiedliche Energiewelten ist nicht nur
flir unsere Aktionére werterhaltend gewesen. Sie ist
auch die richtige unternehmerische Antwort auf den
strukturellen Umbruch der Energiewelt, der sich bei
verschlechterten gesetzlichen Rahmenbedingungen
der Branche seit Verabschiedung der Strategie Ende
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2014 weiter fortgesetzt hat. Die Verwerfungen des Marktumfelds, die
Ausstattung von Uniper mit einer soliden Kapitalstruktur und der sich aus
dem Borsenkurs von Uniper ergebende Wertberichtigungsbedarf haben
dabei deutliche Spuren in der Bilanz von E.ON hinterlassen. Mit der neuen
Ausrichtung von E.ON und Uniper kdnnen beide Unternehmen die Her-
ausforderungen konzentriert angehen und Entwicklungschancen nutzen.

Zentrale Themen der Beratung des Aufsichtsrats

Ein Gibergeordnetes zentrales Thema unserer Beratungen waren die poli-
tischen Entwicklungen in den Léndern, in denen E.ON aktiv ist. Neben
der gesamt- und wirtschaftspolitischen Lage in den einzelnen Staaten
standen dabei vor allem die européische und deutsche Energiepolitik und
die jeweiligen Auswirkungen auf die verschiedenen Geschéftsfelder von
E.ON im Fokus.

Weiterhin haben wir uns im Hinblick auf das aktuelle operative Geschaft
ausfiihrlich mit der hohen Volatilitdt der nationalen und internationalen
Energiemarkte, der fiir E.ON wichtigen Wéhrungen, den Auswirkungen
des Niedrigzinsumfeldes auf E.ON sowie der wirtschaftlichen Lage des
Konzerns und seiner Gesellschaften im Allgemeinen beschaftigt. Wir
haben die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die zukiinftige Dividenden-
politik, mogliche KapitalmaRBnahmen, die Beschéaftigungsentwicklung
sowie die Ergebnischancen und -risiken der E.ON SE und des Konzerns
behandelt. Ferner erdrterten wir mit dem Vorstand eingehend die Mittel-
fristplanung des Konzerns fiir die Jahre 2017 bis 2019. Dem Aufsichtsrat
wurden zudem regelmalig die Entwicklungen im Bereich Gesundheit,
(Arbeits-)Sicherheit und Umweltschutz - hier insbesondere der Verlauf
der wesentlichen Unfallkennzahlen - sowie die aktuelle Entwicklung der
Kundenzahlen und der Kundenzufriedenheit, die Entwicklung der Auszu-
bildendenzahlen und MafRnahmen zur Férderung der Diversitét dargestellt.

Die aktuellen Entwicklungen der Kerngeschéfte von E.ON und Uniper wur-
den umfassend erdrtert. Wir haben tber das Windparkprojekt Arkona in
der deutschen Ostsee sowie das Nordstream-2-Projekt diskutiert und
entsprechende Beschliisse gefasst. Der Aufsichtsrat wurde fortlaufend
iber den Status der Verhandlungen mit Gazprom zur Anpassung der Preis-
konditionen langfristiger Gasliefervertrége, die Entwicklung des Geschéfts
in der Tirkei, die Neupositionierung der Marke E.ON, das Restrukturie-
rungsprogramm Phoenix und den erfolgreichen Abschluss des E.ON-2.0-
Programms unterrichtet. Weiterhin berichtete der Vorstand tber den
Fortschritt der Verfahren zur Kernbrennstoffsteuer, den Stand des Ver-
fassungsbeschwerdeverfahrens gegen den Kernenergieausstieg und der
Klage gegen das Kernenergiemoratorium sowie (iber die Vorschlége der
Kommission zur Uberpriifung der Finanzierung des Kernenergieausstiegs.
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Der Vorstand unterrichtete uns schlieRlich dariiber, in welchem Umfang
derivative Finanzinstrumente eingesetzt wurden und wie sich deren Regu-
lierung auf das Geschaft auswirkt. Dariiber hinaus haben wir die aktuelle
und zukiinftige Ratingsituation der Gesellschaft regelméaRig mit dem
Vorstand diskutiert.

Die erhaltenen Tatigkeitsberichte der Ausschiisse des Aufsichtsrats
wurden eingehend diskutiert.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2016 die Umsetzung der
Vorschriften des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bei
E.ON intensiv behandelt.

In der turnusgemaf zum Jahresende abgegebenen Entsprechenserkla-
rung haben wir — gemeinsam mit dem Vorstand — erklért, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" (in der Fassung vom 5. Mai 2015)
uneingeschrankt entsprochen wird. Ferner haben wir erklért, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” (in der Fassung vom 5. Mai 2015)
seit Abgabe der letzten Erklarung am 15. April 2016 mit Ausnahme der
Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK uneingeschrénkt entspro-
chen wurde. GemaR dieser Ziffer soll bei der Vergiitung des Vorstands
eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparame-
ter ausgeschlossen sein. Im April 2016 haben wir aber entschieden, die
Erfolgsziele vor dem Hintergrund der Abspaltung der Uniper SE anzupassen.

Die aktuelle Fassung der Entsprechenserklérung finden Sie im Corpo-
rate-Governance-Bericht auf Seite 75, die jeweils aktuelle Entsprechens-
erklarung sowie friihere Fassungen sind im Internet unter www.eon.com
verdffentlicht.

Dem Aufsichtsrat lagen keine Anzeichen fiir Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde eine Aus- und Fortbildungsveran-
staltung zu ausgewahlten operativen Themen des E.ON-Geschafts fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats durchgefiihrt.

Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Hinblick auf
Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex und der Stand
ihrer Umsetzung sind im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten
78 und 79 abgedruckt.

Eine Ubersicht tiber die Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse finden Sie auf Seite 78.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden naher beschrie-
benen Ausschiisse gebildet, um seine Aufgaben sorg-
faltig und effizient wahrnehmen zu kdnnen. Angaben
zur Zusammensetzung der Ausschiisse und zu ihren
Aufgaben befinden sich im Corporate-Governance-
Bericht auf den Seiten 79 und 80. Im gesetzlich zulés-
sigen Rahmen hat der Aufsichtsrat eine Reihe von
Beschlusszustandigkeiten an die Ausschiisse tbertra-
gen. Uber Gegenstand und Ergebnis der Sitzungen
berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regel-
maRig in der folgenden Sitzung des Aufsichtsrats an
das Aufsichtsratsplenum.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats hat im
Geschaftsjahr 2016 insgesamt sieben Mal getagt sowie
zwei schriftliche Beschlussverfahren durchgefiihrt. An
den Sitzungen und Verfahren nahmen jeweils sémtliche
Mitglieder des Ausschusses teil. Insbesondere wurden
in diesem Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereitet. Weiterhin hat der Présidialausschuss
wesentliche Personalangelegenheiten, insbesondere im
Zusammenhang mit der Abspaltung sowie Vergiitungs-
angelegenheiten des Vorstands, diskutiert und die hierzu
erforderlichen Beschliisse des Aufsichtsrats intensiv
vorbereitet. Zudem hat der Prasidialausschuss die vom
Aufsichtsrat beschlossene Erreichung der Vorstands-
ziele fiir das Jahr 2015 sowie die Vorgabe von Zielen
flir das Jahr 2016 vorbereitet. SchlieBlich hat der Aus-
schuss auf Vorschlag des Vorstands Anderungen in
Bezug auf dessen Geschéftsverteilung beschlossen.

Der Finanz- und Investitionsausschuss kam in flinf
Sitzungen zusammen, bei denen jeweils alle Mitglieder
anwesend waren. Der Ausschuss befasste sich unter
anderem mit den Berichten des Vorstands zur Umset-
zung der neuen Konzernstrategie, zu den vorgesehenen
Priifungen nach Abschluss verschiedener Projekte, wie
zum Beispiel des Kraftwerksneubaus Maasvlakte 3,
und zu der geplanten Finanzierungsstruktur von Uniper.
Dariiber hinaus waren die aktuellen Entwicklungen
beim Offshore-Windpark-Projekt Arkona in der Ostsee,
beim Onshore-Windpark-Projekt Twin Forks in den
USA und beim Nordstream-2-Projekt Gegenstand der
Beratungen. Der Ausschuss bereitete in den Sitzungen
insbesondere die entsprechenden Beschliisse des Auf-
sichtsrats vor oder entschied selbst, soweit er hierzu
befugt war. Ferner wurde die Mittelfristplanung flir den
Zeitraum 2017 bis 2019 diskutiert und die Beschluss-
fassung durch den Aufsichtsrat vorbereitet.



Der Priifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschafts-
jahr 2016 vier Sitzungen ab und fasste einen Beschluss
im schriftlichen Verfahren. An allen Sitzungen und
Verfahren nahmen die jeweiligen Mitglieder vollzahlig
teil. Der Ausschuss befasste sich im Rahmen einer
eingehenden Priifung — unter Beriicksichtigung der
Prifberichte des Abschlusspriifers und im Gesprach mit
diesem — insbesondere mit dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss und dem Konzernabschluss fiir das
Geschéftsjahr 2015 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) sowie den Zwischenab-
schlissen der E.ON SE im Jahr 2016. Der Ausschuss
erdrterte den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
fiir das Geschéftsjahr 2016 sowie die entsprechenden
Zwischenabschlisse und erteilte die Auftrage fir des-
sen Priifungsleistungen, legte die Priifungsschwer-
punkte fest, beschloss die Vergiitung des Abschluss-
prifers und Uberpriifte dessen Qualifikation und
Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Der Ausschuss hat sich
davon liberzeugt, dass beim Abschlusspriifer keine
Interessenkonflikte vorliegen. Gegenstand umfassender
Erdrterung waren insbesondere Fragen der Rechnungs-
legung, des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managements. Dariiber hinaus hat der Ausschuss den
mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten
Lagebericht und den Vorschlag fiir die Gewinnverwen-
dung eingehend diskutiert, die entsprechenden Emp-
fehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem
Aufsichtsrat berichtet. Weiterhin behandelte der Aus-
schuss regelmaéRig ausfiihrlich die Entwicklung
bedeutender Investitionsprojekte. Der Priifungs- und
Risikoausschuss hat sich intensiv mit den Marktgege-
benheiten, den langfristigen Veréanderungen der Méarkte
und den sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir die
Werthaltigkeit von E.ONs Aktivitdten befasst. Er eror-
terte die Ergebnisse aus den jeweiligen Werthaltigkeits-
tests und die erforderlichen Wertberichtigungen. Die
Priifung der Risikolage und Risikotragfahigkeit des
Unternehmens sowie die Qualitatssicherung des Risiko-
managementsystems bildeten weitere Schwerpunkte.
Dazu diente neben der Zusammenarbeit mit den
Abschlusspriifern unter anderem die Berichterstattung
aus dem Risikokomitee der Gesellschaft. Auf Basis der
quartalsweise erstatteten Risikoberichte hat der Aus-
schuss festgestellt, dass jeweils keine Risiken erkennbar
waren, die den Fortbestand des Konzerns oder einzelner
Segmente gefdhrden konnten. Dariiber hinaus befasste
sich der Ausschuss ausfiihrlich mit der Arbeit der
internen Revision einschlieflich der Priifungen im Jahr
2016 sowie der Priifungsplanung und der Festlegung
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der Priifungsschwerpunkte fiir 2017. Ferner erdrterte der Ausschuss den
jeweiligen ,Health, Safety & Environment”-Bericht sowie die Compliance-
Berichte und das E.ON-Compliance-System sowie andere priifungsrele-
vante Themen. Der Vorstand berichtete zudem liber schwebende Verfah-
ren sowie rechtliche und regulatorische Risiken fiir das Geschaft des
E.ON-Konzerns. Hierzu zéhlten unter anderem der Stand der Verfahren
zur Kernbrennstoffsteuer, zum Verfassungsbeschwerdeverfahren gegen
den Kernenergieausstieg und zur Klage gegen das Kernenergiemoratorium
sowie zu den Vorschligen der Kommission zur Uberpriifung der Finanzie-
rung des Kernenergieausstiegs und des Abschlusspriifungsreformgesetzes.
Regelméfig wurden im Ausschuss der aktuelle Stand und die Entwicklung
des E.ON-Ratings erdrtert. Weitere Themen waren der Status der opera-
tiven Trennung von Uniper und des Abspaltungsprojekts, der Fortschritt
der Windkraftprojekte Rampion und Arkona, die Entwicklung der E.ON
Start-ups & Coinvestments, die Steuerentwicklung im Konzern sowie
meldepflichtige Ereignisse im E.ON-Konzern und Versicherungsfragen.

Der Nominierungsausschuss tagte zwei Mal und bereitete in diesen Sit-
zungen den Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
des Jahres 2016 fir die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der E.ON SE
vor. An beiden Sitzungen nahmen alle Mitglieder des Ausschusses teil.
Bei den Wahlvorschldgen an den Aufsichtsrat hat der Nominierungsaus-
schuss neben den Anforderungen des Aktiengesetzes, des Deutschen
Corporate Governance Kodex und der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats auch die vom Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung beschlossenen
Ziele berticksichtigt. Damit hat der Ausschuss sichergestellt, dass die Auf-
sichtsratsmitglieder und das Gremium in seiner Gesamtheit Uiber die zur
ordnungsgeméfRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2016, Billigung des Konzern-
abschlusses, Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresabschluss der E.ON SE zum 31. Dezember 2016, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht sowie der nach IFRS
aufgestellte Konzernabschluss wurden durch den von der Hauptversamm-
lung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlusspriifer, Price-
waterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,
geprift und mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der vorliegende IFRS-Konzernabschluss befreit von der Pflicht, einen
Konzernabschluss nach deutschem Recht aufzustellen.

Ferner priifte der Abschlusspriifer das Risikofriiherkennungssystem der
E.ON SE. Diese Priifung ergab, dass der Vorstand MaRnahmen zur Erfil-
lung der Anforderungen der Risikoliberwachung in geeigneter Form

getroffen hat und das Risikofriiherkennungssystem seine Aufgabe erfillt.
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Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht der E.ON SE sowie den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns haben wir — in Gegenwart des Abschlusspriifers
und in Kenntnis sowie unter Berlicksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers
und der Ergebnisse der Vorpriifung durch den Priifungs- und Risikoausschuss —
geprift und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2017 ausfiihrlich
besprochen. Der Abschlusspriifer stand fiir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur
Verfligung. Wir haben festgestellt, dass auch nach dem abschlieRenden Ergebnis
unserer Priifungen keine Einwénde bestehen. Daher haben wir den Bericht des
Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der E.ON SE sowie den Konzern-
abschluss haben wir gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem
zusammengefassten Lagebericht, insbesondere den Aussagen zur weiteren Unter-
nehmensentwicklung, stimmen wir zu.

Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende von 0,21 €
pro dividendenberechtigter Aktie vorsieht, haben wir auch im Hinblick auf die Liqui-
ditét der Gesellschaft sowie ihre Finanz- und Investitionsplanung gepriift. Nach
Priifung und Abwéagung aller Argumente schliefen wir uns dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands an.

Personelle Verinderungen im Vorstand

Dr. Bernhard Reutersberg ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der E.ON SE Mit-
glied des Aufsichtsrats der Uniper SE geworden, der ihn anschlieend zu seinem
Vorsitzenden wéhlte, und schied zum 30. Juni 2016 aus dem E.ON-Vorstand aus.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Reutersberg auch an dieser Stelle fiir seine langjéhrige
und erfolgreiche Arbeit im E.ON-Konzern. Er hat sich mit hoher Sachkompetenz
und groBem persdnlichem Engagement fiir den Konzern und die Umsetzung der
neuen Strategie eingesetzt. Wir wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Mit Wirkung zum 1. April 2016 hat der Aufsichtsrat Dr. Karsten Wildberger zum
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt, um die Nachfolge von Herrn
Reutersberg anzutreten. Er verantwortet die Bereiche Vertrieb und Kundenlésungen,
Dezentrale Erzeugung, Energiemanagement, Marketing, Digitale Transformation,
Innovation und IT.

Ferner hat der Aufsichtsrat im Dezember 2016 Dr. Marc Spieker mit Wirkung zum
1. Januar 2017 zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt, der ab dem
1. April 2017 die Position des Chief Financial Officer von Michael Sen {ibernehmen
wird.

Herr Sen wird mit Ablauf des 31. Marz 2017 aus dem Vorstand der E.ON SE aus-
scheiden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Sen bereits an dieser Stelle fiir seine
erfolgreiche Arbeit im E.ON Konzern, insbesondere fiir seinen Beitrag zur erfolgrei-
chen Abspaltung der Uniper-Gruppe und die Neuaufstellung der Finanzorganisation
bei E.ON. Wir wiinschen ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Die Ressortzusténdigkeiten des Vorstands der E.ON SE zum 31. Dezember 2016
entnehmen Sie dem Geschéftsbericht auf Seite 224.



Personelle Veranderungen im
Aufsichtsrat und in den Ausschiissen

Seit dem 8. Juni 2016 ist Dr. Karl-Ludwig Kley neuer
Aufsichtsratsvorsitzender der E.ON SE. Die Hauptver-
sammlung wéhlte den friiheren Vorsitzenden der
Geschaftsleitung der Merck KGaA am 8. Juni 2016 in
den Aufsichtsrat, der ihn anschlieRend zu seinem Vor-
sitzenden wahlte. Herr Kley folgte auf Werner Wenning,
der sein Mandat auf eigenen Wunsch — wie auch René
Obermann — zum Ablauf der Hauptversammlung 2016
niederlegte. Herr Wenning gehdrte dem Aufsichtsrat seit
April 2008 an und fiihrte das Gremium seit Mai 2011.
Fir Herrn Obermann wahlte die Hauptversammlung
zudem Carolina Dybeck Happe in den Aufsichtsrat. Sie
ist Chief Financial Officer der bérsennotierten ASSA
ABLOY AB in Schweden, eines internationalen Herstel-
lers von Schlie3- und Sicherheitssystemen.

Die Hauptversammlung beschloss zudem befristet bis
zur Hauptversammlung 2018 eine Erweiterung des
Aufsichtsrats von 12 auf 18 Mitglieder und wéhlte auf
Anteilseignerseite drei weitere Mitglieder in den Auf-
sichtsrat der E.ON SE:

 Erich Clementi, Senior Vice President, IBM Global
Markets and Chairman IBM Europe, ist Experte fir
das Thema Industrie 4.0 sowie die Digitalisierung
von Kundenprozessen.

e Andreas Schmitz, seit Juni 2015 Vorsitzender des
Aufsichtsrats der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG,
war von 2006 bis 2015 Sprecher ihres Vorstands.

o Ewald Woste, Berater unter anderem fiir EQT und
den australischen Finanzdienstleister Macquarie,
war von 2010 bis 2014 Préasident des Bundesver-
bandes der Energie- und Wasserwirtschaft e. V.

Alle drei wurden mit Wirksamwerden der VergréRerung
des Aufsichtsrats zum 19. Juli 2016 Mitglieder des
Aufsichtsrats.

Dem Aufsichtsrat gehéren zudem mit Tibor Gila, Silvia
Smétralové und Albert Zettl seit dem 19. Juli 2016
drei neue Vertreter der Arbeitnehmerseite an. Mit jetzt
insgesamt flinf weiblichen Mitgliedern erfillt der
E.ON-Aufsichtsrat den gesetzlich vorgeschriebenen
Frauenanteil.
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Die Wahl von Herrn Kley zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats hatte auch
Veranderungen in verschiedenen Ausschiissen zur Folge. Er wurde mit
der Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats ebenfalls zum Vorsitzenden
des Prasidial- und des Nominierungsausschusses. Dariiber hinaus wurde
Herr Kley zum Vorsitzenden des Finanz- und Investitionsausschusses und
zum Mitglied des Priifungs- und Risikoausschusses gewahlt.

An dieser Stelle mochte der Aufsichtsrat den Herren Wenning und
Obermann seinen grof3en Dank fiir ihre Verdienste um den Konzern aus-
sprechen. Beide haben die Entwicklung von E.ON in einer Zeit besonderer
Herausforderungen und gro3en Umbruchs in der Energiewirtschaft maf3-
geblich mitgestaltet. Insbesondere mit seinem Engagement fiir die neue
Konzernstrategie hat Herr Wenning wesentlich dazu beigetragen, die
Grundlagen fiir einen nachhaltigen Erfolg von E.ON und Uniper zu schaffen.

Fir die im Geschéftsjahr 2016 erbrachten Leistungen, flr ihren Einsatz und

die geleistete Arbeit dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, den Betriebs-
réten sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des E.ON-Konzerns.

Essen, den 14. Marz 2017
Der Aufsichtsrat

Mit freundlichen GriiRen

2y,

Dr. Karl-Ludwig Kley
Vorsitzender
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Entwicklung der E.ON-Aktie 2016
Am Ende des Jahres 2016 lag der Kurs der E.ON-Aktie (inklusive

wiederangelegter Dividende und bereinigt um die Uniper-
Abspaltung) um 10 Prozent unter dem Kurs zum Jahresende

Performance der E.ON-Aktie

14

2015 und entwickelte sich damit schlechter als der Branchen-
index STOXX Utilities (-5 Prozent) und als der européische Akti-
enindex EURO STOXX 50 (+4 Prozent).

in Prozent = E.ON EURO STOXXY == STOXX Utilities?
110
105
100
95 \ / VA
90 ! '/ ‘ /
85
80
31.12.15 31.1.16 29.2.16 31.3.16 30.4.16 31516 30.6.16 31.7.16 31.8.16 30.9.16 31.10.16 30.11.16 31.12.16
1) auf Basis Performance-Index
Kennzahlen zur E.ON-Aktie Dividende
in € je Aktie 2016 2015
Ergebnis (Antell der Gesellschafter der Far das“Geschaf.tSJahr 20'1§ wird c.]er I-.l.auptversamml'ung d!e
E.ON SE) 4,33 -3,60 Ausschiittung einer Bardividende in H6he von 0,21 € je Aktie
Ergebnis aus bereinigtem vorgeschlagen (Vorjahr: 0,50 €). Die Ausschiittungsquote,
Konzerniiberschuss? 0,46 0,55 gemessen am bereinigten Konzerniiberschuss, liegt damit bei
Dividende? 0,21 0,50 45 Prozent. Bezogen auf den Jahresendkurs 2016 betragt die
Dividendensumme (in Mio €) 410 976 Dividendenrendite 3,1 Prozent.
Héchstkurs® 8,49 12,98
Tiefstkurs® 6,04 6,28 . .
Jahresendiare? 670 787 Dividendenentwicklung
Anzahl ausstehender Aktien (in Mio) 1.952 1.944 € pro Aktie Dividende  #- Ausschittungsquote” (%)
Marktkapitalisierung® (in Mrd €) 13,1 17,4
Umsatz E.ON-Aktien® (in Mrd €) 24,5 33,9 1,00 1,00 110
1) bereinigt um nicht operative Effekte
2) fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fir 2016 050

3) Xetra, bereinigt um die Uniper-Abspaltung
4) auf Basis ausstehender Aktien zum 31.12.
5) an allen deutschen Bérsen inklusive Xetra

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1) Ausschiittungsquote nicht um nicht fortgefiihrte Aktivititen angepasst



Aktionarsstruktur

Im Rahmen von E.ONs Aktionarsstrukturanalyse entfallen auf
Basis der gesamten identifizierten Aktionére (ohne eigene
Aktien) rund 74 Prozent auf institutionelle Investoren und rund
26 Prozent auf private Anleger. Rund 37 Prozent befinden sich
im Inlandsbesitz und rund 63 Prozent im Auslandsbesitz.

Aktionarsstruktur: geografische Verteilung?
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Aktionarsstruktur: institutionelle Investoren
vs. Privatanleger?

74% 26%

Institutionelle Investoren Privatanleger

1) Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktionére (ohne eigene Aktien)
Quellen: Aktienregister und Ipreo (Stand 31. Dezember 2016)

22%
USA/Kanada
|

16%

GroRbritannien

37%

Deutschland

1) Prozentwerte auf Basis der gesamten identifizierten Aktionare (ohne eigene Aktien)
Quellen: Aktienregister und Ipreo (Stand 31. Dezember 2016)

Investor Relations

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert weiterhin auf den vier
Prinzipien Offenheit, Kontinuitat, Glaubwiirdigkeit und Gleich-
behandlung aller unserer Investoren. Wir sehen es als unseren
Auftrag, unsere Investoren auf regelmaRig stattfindenden Kon-
ferenzen und Roadshows, im Internet und im persénlichen
Gespréach schnell, prézise und zielgerichtet zu informieren —
denn eine regelmaRige Kommunikation und Beziehungspflege
sind unerldsslich fir eine gute Investor-Relations-Arbeit.

Um eine grof3tmaogliche Transparenz (iber die Entwicklungen
unserer Geschéftsbereiche zu schaffen, haben wir regelmaRig
im Rahmen der Quartalsberichterstattung Rechenschaft abge-
legt und zusétzlich Informationsveranstaltungen zu einzelnen
Themenbereichen durchgefiihrt.

Restliches Europa

8% 7%
Restliche Welt

® & @ -

7% 3%

Frankreich Schweiz

Im Jahr 2016 stand die Abspaltung der Uniper-Gruppe im Fokus.
Wir haben unsere Aktionéare auf zahlreichen Informationskanélen
kontinuierlich Giber den Prozess und die wirtschaftlichen und
technischen Auswirkungen der Abspaltung informiert. Damit
einhergehend haben wir im April 2016 einen Kapitalmarkttag
veranstaltet, um die Aktionéare friihzeitig mit der neuen E.ON und
ihrer veranderten Geschaftsausrichtung auf die drei Kerngeschéfte
Energienetze, Kundenlésungen und Erneuerbare Energien ver-
traut zu machen.

Mehr dazu?
www.eon.com/investoren
Treten Sie mit uns in den Dialog:
investorrelations@eon.com
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Unsere Strategie:
Partner fiir die neue Energiewelt

Die 2014 beschlossene E.ON-Strategie richtet das Unternehmen
konsequent auf die neue Energiewelt mit selbststéandigen und
aktiven Kunden, erneuerbarer und dezentraler Energieerzeugung,
Energieeffizienz, lokalen Energiesystemen und digitalen Lésun-
gen aus. E.ON ergreift damit die Initiative und nutzt zum Vorteil
von Kunden, Mitarbeitern, Geschéaftspartnern, Aktiondren und
Gesellschaft die groBen Chancen, die sich aus der Entstehung
neuer Energiewelten ergeben.

Die Strategie von E.ON basiert auf drei fundamentalen Markt-
entwicklungen und Wachstumsbereichen: dem globalen Trend
zur Nutzung Erneuerbarer Energien (insbesondere Wind- und
Solarenergie), dem Einsatz der Energienetze fiir eine dezentrale
Energiewelt und den sich verdndernden Kundenbediirfnissen.
Sie ist darauf ausgerichtet, durch hervorragende unternehmeri-
sche Leistung in allen Bereichen einen Mehrwert zu schaffen,
unter anderem mithilfe von kontinuierlichen Innovationen, einer
klaren Nachhaltigkeitsorientierung und einer starken Marke.

Ziele und Geschaftsfelder

Die neue E.ON in Essen konzentriert sich mit rund 43.000 Mit-
arbeitern auf Energienetze, Kundenlésungen und Erneuerbare
Energien. Mit der klaren Fokussierung auf drei starke Saulen
will E.ON bevorzugter Partner fiir Energie- und Kundenlésungen
werden:

» Energienetze: Energienetze verbinden unsere Kunden mit-
einander. Sie sind darlber hinaus Drehscheibe der digitalen
Vernetzung, zum Beispiel fir die Direktvermarktung dezen-
tral erzeugter Energie. Rund ein Drittel aller durch das Gesetz
flir den Ausbau Erneuerbarer Energien (EEG) geférderten
dezentralen Anlagen in Deutschland ist bereits heute an E.ON-
Netze angeschlossen. Die regionalen Energienetze sind es
also, die den Umbau des Energiesystems (iberhaupt erst mog-
lich machen. E.ON ist schon heute fiihrend bei der Effizienz
ihrer Netze und wird hier auch in Zukunft Mafistébe setzen.

e Kundenlésungen: E.ON wird hochwertige Angebote in der
physischen und digitalen neuen Energiewelt fiir kommunale,
offentliche, industrielle, gewerbliche und private Kunden in
attraktiven regionalen Mérkten ausbauen. E.ON strebt danach,
zum bevorzugten Partner der Kunden zu werden. Grundlagen
hierfiir sind: ein zu jeder Zeit (iberzeugendes Kundenerlebnis,
eine starke Digitalorientierung und eine hohe Servicequalitat.
Dariiber hinaus ist es unser Anspruch, das Produkt- und
Dienstleistungsangebot zur Befriedigung der Kundennach-
frage nach Energieeffizienz, dezentraler Erzeugung und
Speicherung sowie nachhaltigen Mobilitatslosungen konti-
nuierlich zu verbessern oder neu zu definieren.
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e Erneuerbare Energien: ein sich international entwickelndes
Geschéaft mit Erneuerbaren Energien in attraktiven Zielregionen
(Europa und Nordamerika) und kundenrelevanten Technologien
(Onshore-/Offshore-Wind, Fotovoltaik-Anlagen) fiir Netzge-
sellschaften, Energieunternehmen, Groftkunden und GroR3-
handelsmérkte sowie staatliche Férderregime. Mit fiihrenden
Kompetenzen in der Entwicklung und Umsetzung von Pro-
jekten sowie im effizienten Betrieb der Anlagen verfiigt E.ON
hier schon heute Uber einen bedeutenden Wettbewerbsvorteil.

Zwar basiert jede funktionale Saule auf einer unabhangigen und
tragfahigen Geschéftslogik, aber zusatzlich bietet die Verbindung
der drei Geschaftsbereiche im Unternehmen deutliche Vorteile.
So kann E.ON ein tbergreifendes Verstandnis der Transformation
der Energiesysteme und der Wechselwirkungen zwischen den
einzelnen Teilméarkten in regionalen und lokalen Energieversor-
gungssystemen entwickeln und nutzen. Die Aufstellung unter
einem Dach ermdglicht gemeinsame kundenorientierte Angebote
und Lésungspakete fiir die neue Energiewelt, wie zum Beispiel
nachhaltige Losungen flir ganze Stédte, ein gemeinsames Stake-
holdermanagement und eine effektivere Markenpositionierung.

Neben den drei Kerngeschiftsfeldern umfasst das E.ON-Portfolio
die Aktivitdten im Bereich der deutschen Kernenergie. Diese stellt
allerdings kein strategisches Geschéftsfeld von E.ON dar, sondern
wird von der gesonderten operativen Einheit PreussenElektra mit
Sitz in Hannover gesteuert. Im Zuge des deutschen Kernenergie-
ausstiegs wird E.ON den sicheren und kosteneffizienten Nach-
betrieb sowie Riickbau der Anlagen sicherstellen. Auch eine
Losung zur Finanzierung der Kosten fiir die Zwischen- und End-
lagerung der Kernenergieabfalle ist absehbar. Im Dezember 2016
haben der Deutsche Bundestag und Bundesrat das Gesetz zur
Neuordnung der Verantwortung in der kerntechnischen Entsor-
gung beschlossen. Das Gesetz kann erst nach Abschluss der bei-
hilferechtlichen Priifung durch die EU-Kommission in Kraft tre-
ten. E.ON ist verpflichtet, einen erheblichen Finanzierungsbeitrag
im Umfang von rund 10 Mrd € zu leisten. Im Gegenzug geht die
Verantwortung fir die Zwischen- und Endlagerung von Kern-
energieabféllen auf den Staat Uber. E.ON setzt sich weiter dafiir
ein, dass die gesetzliche Regelung durch eine vertragliche Verein-
barung ergénzt wird, um dauerhafte Rechtssicherheit zu erhalten.

Ressourcen und Fahigkeiten

Durch die fokussierte Aufstellung und die konsequente Ausrich-
tung auf drei Kerngeschaftsfelder kann E.ON die wichtigsten
bestehenden Stérken und Vorteile bewahren und weiterentwi-
ckeln. Beispiele hierfiir sind die Erfolgsbilanz bei Entwicklung
und Bau eines internationalen Anlagenportfolios von Erneuer-
baren Energien mit einer Leistung von 4,6 GW (ergénzt durch eine
attraktive Entwicklungspipeline), hervorragende Leistungen beim
Management von Energienetzen mit einer Gesamtlédnge von circa
1 Million Kilometern sowie der direkte Zugang zu 30 Millionen
Kunden auf wichtigen européischen Méarkten und in der Tiirkei.



Neben den vorhandenen Ressourcen und Féhigkeiten wird E.ON
die erforderliche Expertise fiir die wichtigsten Erfolgsfaktoren
weiterentwickeln. Dies betrifft insbesondere eine starke Kunden-
orientierung, die Entwicklung und Umsetzung neuer Geschafts-
modelle und Produkte im Downstream-Bereich sowie die digitale
Transformation. Dariiber hinaus sind Partnerschaften, zum
Beispiel mit Anbietern von neuen Technologien oder Geschéfts-
modellen, weitere Pfeiler fiir eine erfolgreiche Umsetzung der
neuen Strategie.

Bedeutung fiir Mitarbeiter und Stakeholder

E.ON bietet attraktive Moglichkeiten fiir heutige und kiinftige
Mitarbeiter, weil sie Positionen und Karrierechancen in den
Wachstumsmarkten der neuen Energiewelt schafft und eine klare
Zielsetzung bietet. Anlegern bietet E.ON eine angemessene
Balance aus Dividenden und guten Wachstumschancen, eine
hohe Vorhersehbarkeit der Ertrdge und eine solide finanzielle
Ausstattung.

Transformation

Das Jahr 2016 war fiir E.ON das zentrale Jahr des Um- und
Aufbruchs. Es ist das erklarte Ziel von E.ON, eine fiihrende Rolle
in der neuen Energiewelt einzunehmen. Daher liegt wahrend
der kommenden Jahre ein zentraler strategischer Fokus von
E.ON darauf, die richtigen Voraussetzungen fiir zukiinftigen
Unternehmenserfolg und Wachstum in einem anspruchsvollen
Marktumfeld zu schaffen.

Uniper-Abspaltung

Seit dem 1. Januar 2016 treten die neue E.ON und die neue
Gesellschaft Uniper operativ als eigenstéandige Unternehmen
auf. Uniper konzentriert sich mit rund 13.000 Mitarbeitern

und Sitz in Disseldorf auf die ehemaligen E.ON-Geschaftsfelder
konventionelle Stromerzeugung und globaler Energiehandel.
Am 8. Juni 2016 haben die Aktionare der E.ON SE auf der ordent-
lichen Hauptversammlung der Abspaltung einer Mehrheits-
beteiligung an Uniper in H6he von 53,35 Prozent zugestimmt.
Am 12. September 2016 wurde Uniper erfolgreich an die Borse
gebracht. E.ON hélt aktuell weiterhin 46,65 Prozent an Uniper.
Mittelfristig plant E.ON, sich vollstdndig aus dem Aktionarskreis
von Uniper zuriickzuziehen. Ferner wurde mit Wirksamkeit zum
31. Dezember 2016 eine Entherrschungsvereinbarung geschlos-
sen und Uniper zu diesem Zeitpunkt entkonsolidiert.

Konzerninitiativen

Neben dem anspruchsvollen Prozess der Abspaltung von Uniper
hat E.ON im letzten Jahr drei wesentliche Konzerninitiativen
ins Leben gerufen, um die Wettbewerbsféhigkeit und Kunden-
nahe von E.ON zu starken. Damit nimmt E.ON eine wichtige
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Weichenstellung fiir den nachhaltigen Unternehmenserfolg in
den kommenden Jahren vor. Alle Initiativen sind auf zeitnahe
Ergebnisse und schnelle Umsetzung ausgelegt.

e Mit dem neuen Markenversprechen ,Let's Create a Better
Tomorrow" setzt E.ON einen klaren Fokus auf die neue Ener-
giewelt, mit dem Kunden im Zentrum. Unsere neue Marken-
positionierung betont die emotionale Anziehungskraft von
E.ON. Sie stellt in den Mittelpunkt, was fiir unsere Kunden
wichtig ist: brillante Erlebnisse, Erwartungen tbertreffen
und intelligente, nachhaltige Lésungen. Diese Fokussierung
und unser lebendiges neues Marken-Design ermdglichen
eine erfolgreiche Differenzierung in allen unseren Markten.
In Italien haben wir die neue Markenpositionierung bereits
Ende letzten Jahres erfolgreich eingefiihrt, weitere Ldnder
werden sukzessive folgen.

o Erfolgreiche Digitalisierung zahlt zu den integralen Bestand-
teilen der E.ON-Strategie. Entsprechend hat E.ON im letzten
Jahr das Thema mit der Schaffung eines Chief Digital Officers
im Unternehmen verankert. Unter dessen Fiihrung untersucht
eine gruppenweite Initiative zur digitalen Transformation
innerhalb von E.ON die Ansétze und Hebel, die grundlegend
das Kundenerlebnis verbessern, Prozesse vereinfachen und
Automatisierung vorantreiben oder tiber disruptive beziehungs-
weise neue Geschaftsmodelle Zugang zu neuen Wachstums-
quellen erméglichen. Die erfolgversprechendsten Ansétze
wurden bereits identifiziert und priorisiert. Der Schwerpunkt
der kommenden Monate wird auf der Validierung und
schnellen Implementierung liegen.

e Unter dem Projektnamen ,Phoenix” tGiberpriift und optimiert
E.ON seine zentralen Strukturen und Kosten im gesamten
Konzern infolge der Abspaltung von Uniper. Ziel ist eine kun-
dennéhere und schlankere Aufstellung der Zentralfunktionen,
um sich bei steigendem Wettbewerbsdruck weiter erfolgreich
zu positionieren. Daher ist durch Phoenix eine nachhaltige
Kostensenkung von 400 Mio € vorgesehen.

Finanzstrategie

Die Erlduterungen zu E.ONs Finanzstrategie befinden sich im
Kapitel ,Finanzlage” des zusammengefassten Lageberichts.
Personalstrategie

Die Erlduterungen zu den wesentlichen Bausteinen von E.ONs

Personalstrategie befinden sich im Kapitel ,Mitarbeiter” des
zusammengefassten Lageberichts.







Zusammengefasster
Lagebericht

Bereinigtes EBIT im Kerngeschift leicht gesunken

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten und
Entsorgungsriickstellungen fiihren zu Konzernfehlbetrag
in Hohe von 16,0 Mrd €

Dividende in Hohe von 0,21 € vorgeschlagen

Fiir das Jahr 2017 bereinigtes EBIT zwischen
2,8 und 3,1 Mrd € erwartet



Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

E.ON ist ein privates Energieunternehmen, das von der Konzern-
leitung in Essen gefiihrt wird. Der Konzern ist in drei operative
Geschéftsfelder — Energienetze, Kundenlésungen und Erneuer-
bare Energien — gegliedert. Daneben werden die nicht strategi-
schen Aktivitdten als Nicht-Kerngeschaft zusammengefasst.

Konzernleitung

Hauptaufgabe der Konzernleitung ist die Fiihrung des E.ON-
Konzerns. Dazu zéhlen die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns sowie die Steuerung und Finanzierung des bestehenden
Geschéftsportfolios. Aufgaben, die in diesem Zusammenhang
unter anderem wahrgenommen werden, sind die lander- und
marktiibergreifende Optimierung des Gesamtgeschafts unter
finanziellen, strategischen und Risikogesichtspunkten sowie
das Stakeholdermanagement.

Energienetze

Im Geschéftsfeld Energienetze werden die Verteilnetze fiir Strom
und Gas und die damit verbundenen Aktivitdten zusammen-
gefasst. Wir betreiben Strom- und Gasnetze in den regionalen
Mérkten Deutschland, Schweden und Zentraleuropa Ost/Tirkei.
Zentraleuropa Ost/Tlrkei umfasst die Geschéaftstétigkeiten in
Tschechien, Ungarn, Ruménien, der Slowakei und der Tirkei. Zu
den Hauptaufgaben in diesem Geschéaftsfeld gehoren der sichere
Betrieb der Strom- und Gasnetze, die Durchflihrung aller erfor-
derlichen Instandhaltungs- und Wartungsmaflinahmen sowie die
Erweiterung der Strom- und Gasnetze, oft im Zusammenhang
mit der Realisierung von Kundenanschliissen.

Kundenlésungen

Das Geschaftsfeld Kundenldsungen bildet die Plattform zur
aktiven Gestaltung der européischen Energiewende gemeinsam
mit unseren Kunden. Es umfasst die Versorgung der Kunden in
Europa (ohne die Tiirkei) mit Strom, Gas und Warme sowie ihre
Versorgung mit Produkten und Dienstleistungen, wie zum Bei-
spiel zur Steigerung der Energieeffizienz und Energieautarkie.
Unsere Aktivitdten sind auf die individuellen Bediirfnisse der
Kunden in den Bereichen Privatkunden, kleine und mittelstandi-
sche sowie grof3e Geschéaftskunden und Kunden der 6ffentlichen
Hand ausgerichtet. Dabei ist der E.ON-Konzern insbesondere

in den Markten Deutschland, Grof3britannien, Schweden, Italien,
Tschechien, Ungarn und Ruménien vertreten. Ferner ist hier
E.ON Connecting Energies mit der Bereitstellung dezentraler
Komplettlésungen fiir unsere Kunden zugeordnet.
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Erneuerbare Energien

Im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien fassen wir die Aktivitaten
Onshore-Wind/Solar und Offshore-Wind/Sonstiges zusammen.
Dem Bereich Onshore-Wind/Solar sind alle auf dem Festland
gebauten Wind- sowie Solarparks zugeordnet; Offshore-Wind/
Sonstiges beinhaltet alle Windparks auf See. E.ON nimmt die
Planung, den Bau und den Betrieb sowie die Steuerung der jewei-
ligen Stromerzeugungsanlagen wahr. Die Vermarktung der
gewonnenen Energie erfolgt teils im Rahmen von Anreizsystemen
flir Erneuerbare Energien, teils Uber langfristige Stromliefer-
vertrdge an Groflabnehmer und teils im Rahmen von direkter
Vermarktung in den jeweiligen Mérkten.

Nicht-Kerngeschift

Im Nicht-Kerngeschéft fassen wir die nicht strategischen Aktivi-
taten des E.ON-Konzerns zusammen. Dies betrifft insbesondere
den Betrieb der deutschen Kernkraftwerke, die von unserer
operativen Einheit PreussenElektra gesteuert werden, sowie
die seit dem 31. Dezember 2016 at Equity einbezogene Uniper-
Gruppe. Der Uniper-Ergebnisbeitrag wird im nicht operativen
Ergebnis ausgewiesen.

Besonderheiten der Berichterstattung

Im Rahmen der Neuausrichtung unserer Geschéfte und mit
Beschlussfassung der Hauptversammlung liber die Abspaltung
von Uniper wurde Uniper nach dem Rechnungslegungsstandard
IFRS 5 als ,nicht fortgefiihrte Aktivitdten" im E.ON-Konzernab-
schluss ausgewiesen. Fiir das Jahr 2016 und riickwirkend fiir
das Jahr 2015 wurden deshalb die Zahlen — mit Ausnahme der
Konzernbilanzpositionen fiir das Jahr 2015 — entsprechend um
die Beitrdage von Uniper bereinigt und die Geschaftsentwicklung
nicht mehr kommentiert. Nach Wirksamwerden der Entherr-
schungsvereinbarung wurde Uniper zum 31. Dezember 2016
entkonsolidiert und entsprechend der Beteiligung von E.ON als
assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.



Steuerungssystem

Im Mittelpunkt unserer Unternehmenspolitik steht die nachhal-
tige Steigerung des Unternehmenswertes. Zur wertorientierten
Steuerung des Konzerns sowie der einzelnen Geschaftsfelder
setzen wir ein konzernweit einheitliches Planungs- und Control-
lingsystem ein, das die effiziente Verwendung unserer Finanz-
mittel gewéhrleistet. Aber auch bei der Nachhaltigkeit handeln
wir effizienz- und leistungsorientiert. Dabei verankern wir
unsere hohen Nachhaltigkeitsanspriiche mithilfe konzernweit
verbindlicher Richtlinien, die Mindeststandards definieren,
immer tiefer im Konzern, in allen Geschéften, allen Organisations-
einheiten und allen Prozessen.

Unsere wesentlichen Kennzahlen zur Steuerung unseres opera-
tiven Geschéfts sind unser bereinigtes EBIT und die ausgabe-
wirksamen Investitionen. Weitere Kennzahlen zur Steuerung
des E.ON-Konzerns sind neben dem bereinigten Konzerniiber-
schuss beziehungsweise dem darauf basierenden Ergebnis je
Aktie (Earnings per Share) auch die Cash Conversion Rate und
der ROCE.

Der E.ON-Vorstand hatte im April 2016 entschieden, dass zur
internen Steuerung und als wichtigster Indikator fir die nach-
haltige Ertragskraft eines Geschéfts statt des bisher verwendeten
bereinigten EBITDA ein um nicht operative Effekte bereinigtes
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,bereinigtes EBIT") verwendet
wird. Der E.ON-Vorstand ist tiberzeugt, dass das bereinigte EBIT
die geeignete Kennzahl fiir die Bestimmung des Erfolgs eines
Geschaéfts ist, weil diese Kennzahl den operativen Ertrag einzel-
ner Geschéfte unabhéngig von nicht operativen Einfliissen
sowie Zinsen und Steuern darstellt. Zu den Bereinigungen zéhlen
Netto-Buchgewinne, Aufwendungen fiir Restrukturierung und
Kostenmanagement, Wertberichtigungen sowie das sonstige
nicht operative Ergebnis, in dem unter anderem die stichtags-
bezogene Marktbewertung von Derivaten ausgewiesen wird
(siehe auch Erlduterungen auf den Seiten 37 bis 38 des zusam-
mengefassten Lageberichts und in Textziffer 33 des Anhangs).

Die ausgabewirksamen Investitionen entsprechen den Auszah-
lungen fir Investitionen, die wir in der Kapitalflussrechnung des
E.ON-Konzerns zeigen.

Die Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhaltnis
von operativem Cashflow vor Zinsen und Steuern und dem
bereinigten EBITDA. Diese Kennzahl weist darauf hin, ob aus
dem operativen Ergebnis ausreichend Liquiditat generiert wird.
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Der ROCE (Return on Capitel Employed) ist eine Kapitalrendite
vor Steuern und misst den nachhaltig aus dem operativen
Geschéft erzielten Erfolg auf das eingesetzte Kapital. Er wird als
Quotient aus unserem bereinigten EBIT und dem durchschnitt-
lich gebundenen Kapital (Capital Employed) berechnet.

Mit dem bereinigten Konzerniiberschuss weisen wir eine
ErgebnisgroRe nach Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie Anteilen ohne beherrschenden Einfluss aus, die
ebenfalls um nicht operative Effekte bereinigt ist. Dariiber hinaus
werden bei der Uberleitung zum bereinigten Konzerniiberschuss
das neutrale Zinsergebnis, die Steuern auf das betriebliche
Ergebnis und die entsprechenden Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am betrieblichen Ergebnis beriicksichtigt.

Die Kapitalstruktur bei E.ON wird mittels des Verschuldungs-
faktors (Debt Factor) gesteuert (siehe auch Kapitel Finanz-
strategie auf Seite 39). Der Debt Factor ermittelt sich aus dem
Verhaltnis der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung zu unserem
bereinigten EBITDA und stellt damit eine dynamische Verschul-
dungsmessgroRe dar. Hierbei schlieRt die wirtschaftliche
Netto-Verschuldung neben den Netto-Finanzschulden auch die
Pensions- und Entsorgungsverpflichtungen ein.

Neben unseren wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen
geben wir im zusammengefassten Lagebericht weitere finanzielle
und nichtfinanzielle Kennzahlen an, um die Entwicklung im
operativen Geschaft und im Rahmen unserer Verantwortung fiir
alle unsere Stakeholder — von den Mitarbeitern tiber die Kunden,
Aktionare und Anleihegldubiger bis hin zu den Gesellschaften, in
denen wir tétig sind — darzustellen. Beispiele fiir weitere finan-
zielle Kennzahlen sind der operative Cashflow und der Wert-
beitrag (Value Added). Im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
verwenden wir beispielsweise die Kennzahlen CO,-Emissionen
oder den TRIF, der die Anzahl der gemeldeten arbeitsbedingten
Unfélle und Berufserkrankungen misst. Erlduterungen zu diesen
Kennzahlen befinden sich in den Kapiteln Corporate Sustainability
und Mitarbeiter. Diese Kennzahlen liegen aber nicht im Fokus
der laufenden Steuerung unserer Geschafte.



Grundlagen des Konzerns

Innovation

Im Jahr 2016 wurden die Innovationsaktivitaten entsprechend
der Aufspaltung des Konzerns in E.ON und Uniper neu gebiindelt.
Innovationsprojekte fir die konventionelle Energieversorgung
wurden zu Uniper und fiir die Kernenergie an PreussenElektra
Uibergeben. Bei E.ON konzentrierten sich sogenannte Innovation
Hubs auf folgende Schwerpunkte:

e Vertriebs- und Kundenlésungen: Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle in der dezentralen Energieversorgung, der
Energieeffizienz und bei der Mobilitat.

e Erneuerbare Erzeugung: Erhéhung der Kosteneffizienz bei
bestehenden Windenergie- und Solaranlagen sowie die
Erforschung neuer Technologien im Bereich Erneuerbare
Energien.

e Infrastruktur und Energienetze: Entwicklung von Lésungen
zur Energiespeicherung und -verteilung in zunehmend
dezentralen und volatilen Erzeugungssystemen.

 Intelligente Nutzung von Energie und Energiesysteme:
Erforschung von potenziellen fundamentalen Verdnderungen
in Energiesystemen sowie der Rolle von Daten in der neuen
Energiewelt.

Strategische Co-Investitionen

Wir wollen vielversprechende zukiinftige Energietechnologien
identifizieren, die sowohl unser Angebot fiir Millionen von Kunden
in ganz Europa verbessern als auch uns zum Vorreiter fiir den
Betrieb von intelligenten Energiesystemen machen. Wir wéhlen
neue Geschéfte aus, die uns in Bezug auf Zusammenarbeit, Ver-
marktung und Beteiligungsinvestitionen die besten Chancen
bieten. Unsere Investitionen konzentrieren sich auf strategische
Technologien und Geschaftsmodelle, die es uns ermdglichen, den
Trend zu dezentralen, nachhaltigen und innovativen Energiean-
geboten anzufiihren. Davon profitieren junge, innovative Unter-
nehmen und E.ON erhalt Zugang zu neuen Geschaftsmodellen
und partizipiert an der Wertsteigerung dieser Unternehmen.
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Hierzu gehdrten im Jahr 2016 folgende Investitionen: das
britische Unternehmen Kite Power Solutions (KPS), das die
Erzeugung von Windenergie in groBen Héhen vorantreibt.
Dem Prinzip des Kitesurfings folgend setzt diese Technologie
anstelle eines Rotors ein Drachensegel ein, das den Wind in
Hohen bis zu 450 Metern zur Stromerzeugung nutzt. Nach
einer positiven Entwicklung seit Beginn der Partnerschaft im
Jahr 2014 reinvestierte E.ON in das Berliner Unternehmen
Thermondo und in das amerikanische Unternehmen AutoGrid.
AutoGrid bringt intelligentes Datenmanagement in die dezen-
tralisierte Energiewelt. Thermondo gilt als Vorreiter bei der
Digitalisierung im Handwerk.

Projektbeispiele 2016

Kundenlésungen

In Zusammenarbeit mit Enervee, einem amerikanischen Unter-
nehmen und strategischen Co-Investment von E.ON, hat E.ON
in GroRbritannien die Onlineplattform ,E.ON-Marketplace” fir
den britischen Markt entwickelt. Der E.ON-Marketplace ermdg-
licht Verbrauchern, die Energieeffizienz von Haushaltsgeraten
und Unterhaltungselektronik zu vergleichen.

Mit der neu entwickelten App ,Impuls KW" gibt es nun eine
mobile Applikation fiir Tablets und Smartphones, die dem
Kunden auf einen Klick mehr Transparenz tber die Leistung
seiner dezentralen Erzeugungsanlagen ermdglicht. Ferner
kombiniert die App die technischen KenngréRen mit den wirt-
schaftlich relevanten Informationen. Dadurch werden Energie-
verbrauch und -kosten, Lastspitzen, Wirtschaftlichkeit der
Energieversorgung sowie vermiedene Emissionen Ubersichtlich
und ansprechend dargestellt.



In Ungarn entwickelte E.ON einen Energiecontainer, der Kunden,
die weitab vom Stromnetz wohnen, mit Elektrizitat beliefert.
Dies bedeutet eine rund um die Uhr gesicherte Energieversor-
gung ohne die Nutzung von fossilen Brennstoffen. Dariiber
hinaus sind keine kostenintensiven Erweiterungen des Strom-
netzes erforderlich. Auf dem Dach des Containers installierte
Fotovoltaik-Module erzeugen Elektrizitat, die entweder sofort
genutzt oder hauptséchlich in Batterien gespeichert wird. Sind
die Batterien vollstdndig aufgeladen, wandelt eine Elektrolyse-
Anlage den Uberschissigen Strom in Wasserstoff um. Dieser
wird dann in Gaszylindern aufRerhalb des Containers gespeichert.
In der Nacht oder an bewdlkten Tagen, an denen die Solarmodule
keinen Strom erzeugen kénnen, kommt die Elektrizitét aus den
Batterien oder von einer Brennstoffzelle, die den Wasserstoff
nutzt. Das System sichert eine Backup-Stromversorgung von
bis zu 15 Tagen. Der mit einem Ferniiberwachungs- und Kon-
trollsystem ausgestattete Energiecontainer erzeugt genug
Strom, um den durchschnittlichen Bedarf eines Privathaushalts
(4.000 kWh pro Jahr) zu decken. Dabei liegt die Versorgungs-
sicherheit bei nahezu 100 Prozent.

Erneuerbare Energien

Die Entwicklung und Implementierung einer komplett online- und
offlinefahigen mobilen Assetmanagement-Lésung ermdglicht
die digitale Steuerung der Instandhaltung von Windkraftanlagen.
Zudem [6st sie praktische Probleme der derzeit verwendeten
Desktop-Version des Planungs- und Dokumentationsprogramms
und verringert die Anzahl papierbasierter Unternehmensprozesse.

Verteilnetze

Um den Herausforderungen eines kohlenstoffarmen, nachhaltigen
Energiesystems gerecht zu werden, wurde die kleine Kommune
Simris in Stidschweden fiir das Testen eines ersten kleinen netz-
unabhéngigen Energiesystems ausgewahlt. Insgesamt nehmen
160 Haushalte und ein Unternehmen an diesem Test teil und
werden ihre Energie aus lokalen, erneuerbaren Energien beziehen.
In Simris gibt es bereits eine Windkraftanlage und eine Photo-
voltaikanlage. Zusétzlich wird eine Batterie und Reserve-Strom
zur Verfligung gestellt. Die Batterie wird von Windturbinen und
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Solarzellen aufgeladen. So kdnnen sich die Test-Haushalte fiir
eine bestimmte Zeit ganz von der Versorgung abkoppeln. Das
Projekt wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2017 beginnen
und Uiber eine Laufzeit von drei Jahren ausgewertet werden.

Unterstiitzung von Universitédten

Unsere Innovationsaktivitdten umfassen Partnerschaften mit
Universitdten und Forschungseinrichtungen, um Forschungs-
projekte in unterschiedlichen Themengebieten durchzufihren.
Der wichtigste Partner ist hierbei das E.ON Energy Research
Center (ERC) an der RWTH Aachen. Im Jahr 2016 haben wir
beschlossen, die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Universitat
RWTH Aachen fortzufiihren und haben deshalb den Kooperati-
onsvertrag mit der Hochschule um weitere fiinf Jahre verlangert.
Wesentliches Ziel der Zusammenarbeit ist es, die Potenziale

der Einsparung von Energie und nachhaltiger Energieversorgung
zu erforschen und daraus neue Angebote und Losungen fiir
Kunden zu entwickeln. Die Forschung ist am ERC gebiindelt und
konzentriert sich auf die Gebiete Erneuerbare Energien, zukunfts-
fahige Stromnetze und effiziente Gebaudetechnik.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das globale wirtschaftliche Geschehen im Jahr 2016 war weiter-
hin gepragt von einem schwachen Wachstum. Die OECD sieht
weltweit geringe Investitionstétigkeit — sowohl privat als auch
offentlich — und schatzt das globale Wirtschaftswachstum auf
3,1 Prozent.

Die USA befanden sich vor allem im zweiten Halbjahr 2016 auf
einem stabilen, vom privaten Konsum und privaten Investitionen
getragenen Wachstumspfad. Basis ist hier die gute, nahezu Voll-
beschéftigung erreichende Lage am Arbeitsmarkt. In China setzte
sich der Riickgang der Wachstumsrate 2016 fort. Hierflir macht
die OECD einen Wechsel der Wachstumstreiber von Investitionen
auf Konsum und Dienstleistungen in China verantwortlich.

Im Euroraum wurde die Geld- und Fiskalpolitik der Vorjahre fort-
gesetzt. Dennoch fiihrte das nur zu einer moderaten Verbesse-
rung der Inlandsnachfrage, die von den privaten Konsumenten
getragen wurde. Dank dieser robusten Inlandsnachfrage wurde
das Wachstum in Deutschland von der Schwéche des weltwirt-
schaftlichen Umfelds kaum belastet. Die gute Lage auf dem
Arbeitsmarkt wirkte hier zusammen mit dem giinstigen geld-
politischen Umfeld stiitzend.

In Italien blieb das Wachstum verhalten. In den &stlichen Nach-
barstaaten wurden schwéchere Wachstumsraten als im Vorjahr
erzielt. So wuchs die tschechische Wirtschaft um 2,4 Prozent
und die ungarische um 1,7 Prozent.

Die Tirkei musste 2016 eine Senkung des Wachstumstempos
hinnehmen.

Energiepolitisches Umfeld

International

Am 4. November 2016 trat das Klima-Ubereinkommen von Paris
in Kraft. Es wurde von 55 Staaten ratifiziert, die zudem mindes-
tens 55 Prozent der weltweiten Emissionen verursachen. Auf
der 22. Klimaschutzkonferenz in Marrakesch vom 7. bis zum
18. November 2016 stand daher die praktische Umsetzung des
Pariser Klimavertrags im Vordergrund. Das Ziel, die globale
Erwarmung auf unter 2 Grad Celsius zu begrenzen, ist nur mit
stérkeren Anstrengungen zu erreichen, wenn man den Szenarien
von Weltenergierat und Internationaler Energieagentur folgt.

Entwicklung des realen
Bruttoinlandsprodukts 2016

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

Deutschland

P
~

Italien 0,8
Euroraum 1,7
GroRbritannien 2,0
USA 15
Turkei 29
0 0.5 1,0 15 2,0 2,5 3,0

Quelle: OECD 2016

Europa

Die Européische Union (EU) wendet sich in ihrer Energiepolitik
stérker den Endverbrauchern zu: Durch ein sogenanntes ,Saubere
Energie fiir alle Européder”-Paket fiir Energieverbraucher sollen
die privaten Haushalte durch bessere Dienstleistungen Geld und
Energie sparen konnen, insbesondere durch den Einsatz intelli-
genter Technologien.

Ebenso soll die EU die globale Fiihrungsrolle im Bereich der
Erneuerbaren Energie behalten und deren Anteil verbindlich bis
2030 auf mindestens 27 Prozent am Energiemix erhht werden.
Das Paket beinhaltet die aus Kommissionssicht notwendigen
Anpassungen des Strommarkt-Design, um in Zukunft einen
hohen Anteil von Wind- und Sonnenenergie ins System effizient
einspeisen zu kdnnen.

Weiterhin betont die EU die zentrale Rolle der Verteilnetzbetrei-
ber bei der Umsetzung der Energiewende und sieht sie daher
als wesentlichen Partner bei der Ausgestaltung des Energiesys-
tems an.

Beim langfristigen Rahmen stérkte die EU die Rolle der Energie-
effizienz durch ein verbindliches 30-Prozent-Ziel fiir die EU bis
2030 gegeniiber 2007, wéhrend zugleich die entscheidende
Bedeutung von Erneuerbaren Energien in einem zukiinftigen
Energiemix betont wurde — vor allem auch mit erneuerbarem
Strom in den Bereichen Warme und Transport.



Deutschland

Ein Jahr vor der Bundestagswahlim Herbst 2017 wurden im
Verlaufe des Jahres 2016 einige energiepolitisch wichtige Wei-
chenstellungen vorgenommen. Im Sommer des Jahres wurde
eine tief greifende Novelle des Gesetzes zum Vorrang Erneuerba-
rer Energien (EEG), das Strommarktgesetz und das ,Gesetz zur
Digitalisierung der Energiewende" verabschiedet. Die Férderung
Erneuerbarer Energien wurde dabei auf ein Ausschreibungs-
system umgestellt, das auch fiir Windenergieanlagen auf See
gelten wird. Im Strommarktgesetz wurde auf die Einflihrung
des viel diskutierten Kapazitdtsmarktes verzichtet. Zur Aufrecht-
erhaltung der Versorgungssicherheit sollen vielmehr das aktuell
genutzte Marktdesign und die Verantwortung der Akteure
gestarkt werden. Zur weiteren Absicherung wurden verschiedene
Reserven (Netz- und Kapazitatsreserve sowie Sicherheitsbereit-
schaft von Braunkohlekraftwerken) eingefiihrt. Die zeitlich und
nach Kundengruppen gestaffelte Einflihrung von sogenannten
intelligenten Messsystemen und modernen Messeinrichtungen
inklusive festgelegter sogenannter Preisobergrenzen regelt das
neue Messstellenbetriebsgesetz als Teil des ,Gesetzes zur Digi-
talisierung der Energiewende”.

Neben diesem Paket vom Sommer 2016 gab es weitere wichtige
energiepolitische Regulierungen im Herbst beziehungsweise
Winter des Jahres. Von grof3er Bedeutung fiir die Netzbetreiber
sind regulatorische Weiterentwicklungen: Im September 2016
trat die Novelle der Anreizregulierungsverordnung in Kraft.
Zudem hat die Bundesnetzagentur im Oktober 2016 die Eigen-
kapitalzinssatze fiir Strom- und Gasnetze neu festgelegt. Fir
die dritte Regulierungsperiode liegen sie fiir Neuanlagen nur
noch bei 6,91 Prozent. Ebenso kam es zu Anderungen bei der
Konzessionsvergabe: Unter anderem kdnnen kiinftig neben
den bisherigen energiewirtschaftlichen Vergabekriterien auch
die ,Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft” als Kriterium
beriicksichtigt werden.

Um europarechtliche Vorgaben zu erfiillen, wurden ab Herbst
2016 das Kraft-Warme-Kopplungs-(KWK-)Gesetz und noch
einmal das EEG geéndert. Fiir KWK-Anlagen im GroRensegment
von 1 bis 50 MW sollen — wie bei Erneuerbaren Energien — Aus-
schreibungen eingefiihrt werden. Die reduzierte EEG-Umlage
von 20 Prozent ist nun auch auf den Eigenverbrauch bei moder-
nisierten Bestandsanlagen zu bezahlen, die bisher davon befreit
waren. SchlieBlich wurde eine sogenannte ,Experimentierklausel”
in das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) eingefligt, um im Rah-
men von ,Schaufenster intelligente Energie — Digitale Agenda
flr die Energiewende"-(SINTEG-)Forschungsprojekten die Sek-
torenkopplung zu erproben.
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GroBbritannien

Die Regierung kiindigte im Jahr 2013 eine jahrliche Wettbewerbs-
untersuchung durch die Competition Markets Authority an. Der
erste Bericht wurde Ende 2016 fertiggestellt. Im Bereich Energie
lag hier vor allem ein Schwerpunkt auf den Strom- und Gas-
markten fiir Endkunden. Die Empfehlungen aus der Untersuchung
zielen vor allem auf eine Stérkung der Verbraucher ab, zum Bei-
spiel durch Steigerung der Transparenz. Die Regierung arbeitet an
der Umsetzung. Dabei soll der Wettbewerb auf den Endkunden-
markten intensiviert werden.

Italien
In Italien will der Regulator den Wettbewerb auf Endkunden-
seite starken und zielt darauf ab, regulierte Tarife zu ersetzen.

Schweden

In Schweden beschéftigt sich eine Energiekommission mit der
langfristigen Energiezukunft 2050. Die finalen Ergebnisse wurden
Anfang 2017 préasentiert. Hier spielen Erneuerbare Energien
und Energieeffizienz eine wesentliche Rolle. Die schwedische
Regierung hat zudem ein Interesse daran, die Rechte der Ver-
braucher in den Energiemérkten zu stérken. Dazu gehdren auch
Energiedienstleistungen wie Flexibilitdt in der Nachfrage, Energie-
effizienz und die Eigenerzeugung von Strom.

Tiirkei

Die Tirkei fiihrte 2016 eine Novellierung des Strommarktge-
setzes durch. Hierbei wurden unter anderem Vorranggebiete fiir
erneuerbare Energien eingefiihrt.

USA

In den USA wird der Ausbau erneuerbarer Energien vor allem
durch Steuergutschriften geférdert, zum Beispiel im Falle von
Windenergie durch PTC (Production Tax Credits). Die Solarener-
gie wird Uber steuerbasierte Investitionsbeihilfen (Investment
Tax Credit) gefordert.

Zentralosteuropa

In der Tschechischen Republik wurde fiir die Jahre 2016 bis 2018
die Regulierung fiir die Strom- und Gaspreise festgesetzt. Der
Regulator will hiermit einerseits Kosteneffizienz frdern, anderer-
seits Investitionen in Netze (iber eine angemessene und stabile
Verzinsung anstolRen. Weitere (planmaRBige) Liberalisierungs-
schritte wurden in Ruménien umgesetzt. Generell waren in dieser
Region auch im Jahr 2016 regulatorisch erzwungene Preis-
senkungen zu beobachten. In Ungarn stehen die Verordnungen
und Leitlinien zum Tarifrahmen, zur Preisfestsetzung und zum
Netzanschluss zur Revision an. Neue methodische Ansétze fiir
die Gas- und Stromverteilnetze, die Strompreisregulierung auf
Industrieebene und Stromspeicher werden diskutiert.
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Ertragslage

Geschiftsentwicklung 2016

Im Geschéftsjahr 2016 haben sich unsere operativen Geschéfte
im Rahmen der Erwartungen entwickelt. Der Umsatz lag mit
38,2 Mrd € 11 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Im Kern-
geschaft lag unser bereinigtes EBIT mit 2,5 Mrd € um rund

0,1 Mrd € unter dem Vorjahreswert. Positive Auswirkungen auf
das Ergebnis im operativen Geschéft hatte insbesondere der
erstmals ganzjahrige Beitrag der Windparks Amrumbank West
und Humber Gateway im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien.
Diese Effekte wurden mehr als kompensiert durch Ergebnis-
riickgédnge im Geschéftsfeld Energienetze, die auf den Wegfall
positiver Einmaleffekte aus dem Vorjahr zurilickzufiihren waren.

Das bereinigte EBIT fiir den Konzern lag mit 3,1 Mrd € um
451 Mio € unter dem Vorjahresniveau (angepasst um den Beitrag
der verduBerten Aktivitdten 85 Mio € unter dem Vorjahreswert).
Der bereinigte Konzerniiberschuss sank dementsprechend um
172 Mio € auf 904 Mio €. Damit lagen bereinigtes EBIT und
bereinigter Konzerniiberschuss an der oberen Grenze der von uns
prognostizierten Bandbreiten von 2,7 bis 3,1 Mrd € beziehungs-
weise 0,6 bis 1,0 Mrd €. Dariiber hinaus erzielten wir eine Cash
Conversion Rate von 80 Prozent, die sich aus dem Verhiltnis
von operativem Cashflow vor Zinsen und Steuern in Hohe von
3.974 Mio € und dem bereinigten EBITDA von 4.939 Mio €
berechnet. Der ROCE betrug 10,4 Prozent.

Unsere Investitionen in Hohe von 3,2 Mrd € lagen leicht unter
dem Vorjahresniveau, aber in der Gré3enordnung von 3,4 Mrd
€, die wir im Rahmen unserer Mittelfristplanung fiir das Jahr
2016 vorgesehen hatten.

Der operative Cashflow nahm mit 3,0 Mrd € deutlich gegen-
Uiber dem Vorjahreswert von 4,2 Mrd € ab. Dieser Riickgang
resultierte vor allem aus héheren Netto-Steuerzahlungen und
der VerduRBerung des E&P-Geschafts.
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Unternehmenserwerbe, -verduBerungen und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten im Jahr 2016

Die folgenden wesentlichen Transaktionen haben wir im

Jahr 2016 durchgefiihrt. Ausfihrliche Beschreibungen befinden
sich in Textziffer 4 des Anhangs.

Abgangsgruppen, zur VeriduBlerung gehaltene Vermdégenswerte
und nicht fortgefiihrte Aktivititen

Im Zuge der Umsetzung unserer strategischen Neuausrichtung
haben wir bis zum Jahresende 2016 folgende Aktivitdten als
Abgangsgruppen, als zur Verduflerung gehaltene Vermdgens-
werte oder als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesen:

e die abgespaltene Uniper-Gruppe

e das Explorations- und Produktionsgeschéft in der Nordsee
« die Beteiligung an Enovos International

e die Anteile an Latvijas Gaze

» die Netzanbindungsinfrastruktur des Humber-Windparks

Aus Desinvestitionen wurden im Jahr 2016 insgesamt zahlungs-
wirksame Effekte in Hohe von 836 Mio € (Vorjahr: 4.305 Mio €)
realisiert.

Umsatz

Im Jahr 2016 lag der Umsatz mit 38,2 Mrd € rund 4,5 Mrd €
unter dem Vorjahresniveau. Im Geschaftsfeld Kundenldsungen
ging der Umsatz um 3,2 Mrd €, im Bereich Konzernleitung/
Sonstiges um 1,6 Mrd € und im Nicht-Kerngeschaft um 0,8 Mrd €
zurlick. Griinde waren im Wesentlichen die Ende 2015 erfolgte
Ubertragung von GroBhandelskunden auf Uniper in Deutschland
sowie gesunkene Vermarktungspreise, die Stilllegung des Kern-
kraftwerks Grafenrheinfeld und das Auslaufen von Liefervertragen
bei PreussenElektra. Darliber hinaus waren in den Zahlen des
Jahres 2015 noch die inzwischen verdufRerten E&P-Aktivitaten
in der Nordsee sowie die Erzeugungsaktivitaten in Italien und
Spanien enthalten, die dem Bereich Konzernleitung/Sonstiges
zugeordnet sind.

Umsatz

4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2016 2015 +-% 2016 2015 +-%
Energienetze 3.685 3.505 +5 15.892 14.989 +6
Kundenldsungen 6.289 6.984 -10 22.368 25.614 -13
Erneuerbare Energien 335 448 -25 1.357 1.481 -8
Nicht-Kerngeschéft 470 430 +9 1.538 2.290 -33
Konzernleitung/Sonstiges 279 506 -45 1.124 2.756 -59
Konsolidierung -1.083 -1.259 - -4.106 -4.474 -
E.ON-Konzern 9.975 10.614 -6 38.173 42.656 -11




Weitere Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die anderen aktivierten Eigenleistungen lagen mit 529 Mio €
tiber dem Wert des Vorjahres von 510 Mio €. Dieser Anstieg
ist iberwiegend auf aktivierte Leistungen im Zusammenhang
mit der Fertigstellung von IT-Projekten und Netzinvestitionen
zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind um 18 Prozent auf
7.448 Mio € gestiegen (Vorjahr: 6.337 Mio €). Dieser Anstieg
resultierte vor allem aus héheren Ertrdgen aus Wahrungskurs-
differenzen. Diese sind im Jahr 2016 um 1.143 Mio € auf
5.039 Mio € gestiegen (2015: 3.894 Mio €). Ferner stiegen die
Ertrége aus derivativen Finanzinstrumenten von 524 Mio € auf
1.141 Mio €. Gegenléufig sanken Ertrédge aus dem Verkauf
kurzfristiger Wertpapiere sowie aus der Weiterbelastung von
Kosten. Korrespondierende Positionen aus Wahrungskursdiffe-
renzen und derivativen Finanzinstrumenten befinden sich in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Der Materialaufwand ging von 33.184 Mio € auf 32.325 Mio €
zurlick (-3 Prozent). Dem deutlichen Riickgang der Bezugskosten
fiir Strom und Gas stand eine entsprechende Entwicklung in den
Umsatzerlésen entgegen. Gegenléufig steigt der Materialauf-
wand durch die im vierten Quartal erfolgte Zufiihrung zur Rick-
stellung fiir die Entsorgung im Kernenergiebereich infolge des
im Dezember 2016 von Bundestag und Bundesrat beschlossenen
Gesetzes zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntech-
nischen Entsorgung.

Der Personalaufwand lag aufgrund der durchschnittlich niedri-
geren Mitarbeiterzahl mit 2.839 Mio € erwartungsgemal unter
dem Niveau des Vorjahres (2.995 Mio €).

Die Abschreibungen im Bereich der fortgefiihrten Aktivitdten
haben sich um 1.846 Mio € auf 3.823 Mio € vermindert (Vor-
jahr: 5.669 Mio €). Der erhebliche Riickgang resultierte in erster
Linie aus hohen auBerplanméfRigen Wertberichtigungen im
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Vorjahr sowie aus dem Verkauf der britischen und norwegischen
E&P-Aktivitaten. Gegenlaufig wirkten sich héhere Abschreibungen
infolge des Gesetzes zur Neuordnung der Verantwortung in der
kerntechnischen Entsorgung aus. Die erforderliche Abschreibung
der Uniper-Aktivitaten auf die niedrigere Marktbewertung in
Hohe von 7,0 Mrd € wird unter den nicht fortgeflihrten Aktivita-
ten ausgewiesen. Sie fielen insbesondere in Vorquartalen an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 7.867 Mio €
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (7.968 Mio €). Um

876 Mio € hohere Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen
(Vorjahr: 4.049 Mio €) wurden durch geringere Aufwendungen
aus Finanzinstrumenten ausgeglichen. Ferner wurden Aufwen-
dungen aus Konzessionsabgaben im Jahr 2016 nicht mehrim
sonstigen betrieblichen Aufwand, sondern im Materialaufwand
ausgewiesen.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen lag mit
285 Mio € leicht unter dem Niveau des Vorjahres (295 Mio €).
Die erfolgswirksame Fortschreibung des verbleibenden Equity-
Anteils an der Uniper SE setzt erst im Geschaftsjahr 2017 ein.

Bereinigtes EBIT

Im Geschéftsjahr 2016 nahm unser bereinigtes EBIT im Kern-
geschaft um 75 Mio € gegeniiber dem Vorjahreswert ab. Im
Geschéftsfeld Energienetze ging das Ergebnis vor allem durch
den Wegfall positiver Einmaleffekte aus dem Jahr 2015 in
Deutschland zuriick. In Schweden und Zentraleuropa Ost/Tiirkei
konnte das bereinigte EBIT dagegen gesteigert werden. Bei
Kundenldsungen lag das bereinigte EBIT auf dem Vorjahresniveau.
Wiéhrend der Ergebnisriickgang in Deutschland ebenfalls ins-
besondere auf den Wegfall positiver Einmaleffekte aus dem
Jahr 2015 zuriickzufiihren war, konnten wir in Grof3britannien
und im Bereich Sonstiges das bereinigte EBIT steigern. Positiv
entwickelte sich das Ergebnis im Geschéftsfeld Erneuerbare
Energien, insbesondere durch die erstmals ganzjéhrigen Bei-
trage der Windparks Amrumbank West und Humber Gateway.

Bereinigtes EBIT

4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2016 2015 +-% 2016 2015 +-%
Energienetze 475 552 -14 1.671 1.811 -8
Kundenlésungen 264 319 -17 812 806 +1
Erneuerbare Energien 121 167 -28 430 391 +10
Konzernleitung/Sonstiges -261 -156 - -398 -411 -
Konsolidierung -6 10 - 15 8 -
Bereinigtes EBIT Kerngeschift 593 892 -34 2.530 2.605 -3
Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra) 208 115 +81 553 563 -2
Sonstiges (verduBerte Aktivitdten) - 138 - 29 395 -93
Bereinigtes EBIT 801 1.145 -30 3.112 3.563 -13
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Bereinigt um die Sondereffekte aus dem Jahr 2015 lag das
bereinigte EBIT leicht tiber dem Vorjahresniveau.

Das bereinigte EBIT fiir den Konzern lag um 451 Mio € unter
dem Vorjahreswert. Griinde waren vor allem die die bereits im
Kerngeschaft genannten Effekte und die wegfallenden Ergebnis-
beitrdge der verduflerten Aktivitdten. Angepasst um deren
Beitrag lag das bereinigte EBIT fiir den Konzern 85 Mio € unter
dem Vorjahreswert.

E.ON erwirtschaftet einen hohen Anteil des bereinigten EBIT in
sehr stabilen Geschaftsfeldern. Insgesamt resultierte der tber-
wiegende Anteil am bereinigten EBIT im Jahr 2016 aus dem
regulierten und quasi-regulierten beziehungsweise langfristig
kontrahierten Geschaft.

Das regulierte Geschaft umfasst Bereiche, in denen Erlose weit-
gehend anhand rechtlich bindender Vorgaben durch die Kosten
bestimmt werden. Deshalb sind die Ertrdge in hohem Male
planbar und stabil.

Unter quasi-reguliertem und langfristig kontrahiertem Geschéft
werden Tatigkeiten zusammengefasst, die sich durch einen hohen
Grad an Planbarkeit der Ertrédge auszeichnen, da wesentliche
Erléskomponenten (Preis und/oder Menge) durch gesetzliche
Vorgaben oder individualvertragliche Vereinbarungen mittel- bis
langfristig in hohem Mal3e fixiert sind. Hierbei handelt es sich
beispielsweise um Teile des Segments Erneuerbare Energien
mit entsprechenden Anreizmechanismen oder den Verkauf von
kontrahierter Erzeugungsleistung.

Das marktbestimmte Geschaft umfasst die Aktivitaten, die nicht
unter den beiden anderen Kategorien subsumiert werden kénnen.

Durchgeleitete Energiemengen
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Geschiftsfelder

Energienetze

Nachfolgend berichten wir fiir das Geschéftsfeld einige wichtige
nicht finanzielle Kennzahlen wie durchgeleitete Strom- und
Gasmengen, Netzanschlusspunkte und Netzldngen.

Durchgeleitete Strom- und Gasmengen

Die durchgeleiteten Strommengen lagen bei allen Einheiten auf
dem Vorjahresniveau. Das Durchleitungsvolumen im Gasnetz
stieg um 7,9 Mrd kWh beziehungsweise 5 Prozent.

Die durchgeleiteten Strommengen in Deutschland lagen zum
Jahresende auf Vorjahresniveau. Das Durchleitungsvolumen im
Gasnetz nahm um 4 Prozent oder 4,2 Mrd kWh zu. Dieser Anstieg
war im Wesentlichen auf einen héheren konjunkturbedingten
Absatz bei GroRkunden zuriickzufiihren. Im Vergleich zum
Vorjahr wirkten sich zudem niedrigere Temperaturen im E.ON-
Netzgebiet positiv auf den Absatz bei Standardkunden aus.

In Schweden stiegen die durchgeleiteten Strom- und Gasmengen
im Vergleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der niedrigeren
Temperaturen am Jahresanfang und -ende 2016 auf rund

37 Mrd kWh beziehungsweise 4,9 Mrd kWh.

Im Bereich Zentraleuropa Ost/Tlrkei lagen die durchgeleiteten
Strommengen aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwick-
lung in Tschechien um 0,4 Mrd kWh tiber dem Vorjahresniveau.
Der Anstieg um 3,6 Mrd kWh im Bereich Gas ist vor allem auf
gednderte regulatorische Vorgaben in Ungarn zurilickzufiihren.

Deutschland Schweden  Zentraleuropa Ost/Tirkei Summe
in Mrd kWh 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1.-4. Quartal
Strom 68,0 68,1 37,3 36,3 354 35,0 140,7 139,4
Netzverluste, Eigenverbrauch etc. 2,6 2,6 11 11 2,8 3,0 6,5 6,7
Gas 106,8 102,6 4,9 48 434 39,8 155,1 147,2




Netzanschlusspunkte und -léngen

Mit rund 350.000 km im Strom- sowie rund 58.000 km im
Gasnetz liegen die Netzlédngen in Deutschland in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Im Versorgungsnetz gab es zum Jahres-
ende rund 5,8 Millionen Entnahmestellen im Strom- sowie circa
0,9 Millionen Ausspeisepunkte im Gasnetz.

In Schweden lag die Netzldnge im Strombereich mit rund
136.400 km leicht Giber dem Vorjahreswert von 135.500 km,
im Gasverteilnetz wie im Vorjahr bei 2.100 km. Die Zahl der
Netzanschlusspunkte im Stromverteilnetz lag unverandert bei
1,0 Millionen.

Mit rund 232.000 km im Strom- sowie rund 44.000 km im
Gasnetz lagen die Netzlédngen in Zentraleuropa Ost auf dem
Niveau des Vorjahres. Mit rund 4,7 Millionen im Strom- und
etwa 1,3 Millionen im Gasnetz lag die Anzahl der Netzanschluss-
punkte ebenfalls auf dem Vorjahresniveau.

Umsatz und bereinigtes EBIT

Der Umsatz im Geschéftsfeld Energienetze lag 2016 um
0,9 Mrd € tber dem Vorjahreswert. Das bereinigte EBIT ging
dagegen um 140 Mio € zuriick.

In Deutschland nahm der Umsatz um 0,9 Mrd € zu. Der Anstieg
resultierte vor allem aus hoheren EEG-Umsatzerlsen. Auf Basis
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes wurden rund 7,7 Mrd € an
Einspeiser ausgezahlt. Das bedeutete einen Anstieg um 0,5 Mrd €.
Der Zuwachs war im Wesentlichen auf den Zubau von Anlagen
und eine hohere Einspeisung von Strom in die Verteilnetze
zurtickzuftihren. Fir Verteilnetzbetreiber sind EEG-Umsatzerlse
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allerdings durchlaufende Posten und somit nicht ergebniswirk-
sam. Zudem sind die Umsatze aufgrund hoherer Durchleitungs-
mengen im Gasbereich gestiegen. Das bereinigte EBIT im
Geschéftsfeld Energienetze Deutschland ist um 235 Mio € auf
894 Mio € gesunken. Der Ergebnisriickgang resultierte vor
allem aus dem Wegfall von positiven Einmaleffekten — Auflésung
von Riickstellungen flr netzwirtschaftliche Risiken sowie Sonder-
effekte im Beteiligungsergebnis — aus dem Jahr 2015. Die
gestiegenen Abschreibungen sind im Wesentlichen auf héhere
Investitionen zuriickzufiihren.

In Schweden lag der Umsatz mengenbedingt leicht Giber dem
Vorjahresniveau. Das bereinigte EBIT stieg durch eine verbesserte
Bruttomarge im Bereich Strom deutlich. Ferner war das Ergebnis
im ersten Halbjahr 2015 durch Kosten im Zusammenhang mit
Sturmschéden belastet.

Im Bereich Zentraleuropa Ost/Tiirkei lag der Umsatz um 35 Mio €
unter dem Vorjahresniveau. In Ruméanien und Tschechien ging
der Umsatz im Wesentlichen aufgrund von Tarifeffekten zuriick.
Das bereinigte EBIT im Bereich Zentraleuropa Ost/Tirkei stieg
dagegen um 25 Mio €. In Tschechien nahm das bereinigte EBIT
im Wesentlichen durch verbesserte Margen und Kosteneinspa-
rungen zu. Ferner trugen unsere Equity-Beteiligungen in der
Turkei und der Slowakei zu dem Ergebnisanstieg bei. In Ruménien
ging das Ergebnis dagegen durch Tarifeffekte im Strom- und
Gasbereich deutlich zuriick. Dies wurde teilweise durch gestiegene
Durchleitungsmengen im Gasbereich kompensiert. In Ungarn
ging das Ergebnis durch regulatorisch bedingte Wertberichtigun-
gen im Gasnetz und héhere Kosten zurtiick, die nur teilweise
durch geringere Netzverluste kompensiert wurden.

Energienetze

Deutschland Schweden  Zentraleuropa Ost/Turkei Summe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Umsatz 2.917 2.776 293 259 475 470 3.685 3.505
Bereinigtes EBITDA 423 527 151 112 182 149 756 788
Bereinigtes EBIT 256 371 110 76 109 105 475 552
1.-4. Quartal
Umsatz 13.205 12.312 1.029 984 1.658 1.693 15.892 14.989
Bereinigtes EBITDA 1.507 1.686 562 489 610 558 2.679 2.733
Bereinigtes EBIT 894 1.129 398 328 379 354 1.671 1.811
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Kundenlésungen

Nachfolgend berichten wir flir das Geschéftsfeld einige wichtige
nicht finanzielle Kennzahlen wie Strom- und Gasabsatz sowie
die Kundenzahlen.

Stromabsatz

Deutschland GroRbritannien Sonstige Summe
in Mrd kWh 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden &l 53 &7/ 6.2 &) 54 16,7 16,9
Industrie- und Geschaftskunden 2,4 3.7 3.8 3.9 7.2 7.5 13,4 151
Vertriebspartner 01 2,0 - - 0.7 0.6 0.8 2,6
Kundengruppen 7,6 11,0 9,5 10,1 13,8 13,5 30,9 34,6
GroBhandel 4,7 3,2 04 0.2 2,0 1.8 7.1 52
Summe 12,3 14,2 9,9 10,3 15,8 15,3 38,0 39,8
1.-4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 18,0 18,3 21,2 229 21,0 20,5 60,2 61,7
Industrie- und Geschéftskunden 9,4 14,3 151 17.8 28,6 28,7 531 60,8
Vertriebspartner 0,9 81 - - 2,5 2,7 34 10,8
Kundengruppen 28,3 40,7 36,3 40,7 52,1 51,9 116,7 133,3
GroBhandel 18,0 57 1,1 0.8 7,6 7.4 26,7 13,9
Summe 46,3 46,4 374 41,5 59,7 59,3 143,4 147,2
Gasabsatz

Deutschland GroRbritannien Sonstige Summe
in Mrd kWh 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 8,2 7.7 12,8 11,7 10,9 11,2 31,9 30.6
Industrie- und Geschaftskunden 1.4 51 2,4 24 7.5 6.6 11,3 14,1
Vertriebspartner - 21 - - 0.7 0,5 0,7 2,6
Kundengruppen 9,6 14,9 15,2 14,1 19,1 18,3 43,9 47,3
GroBhandel BI5 1,0 - - 0.5 14 4,0 24
Summe 131 15,9 15,2 14,1 19,6 19,7 47,9 49,7
1.-4. Quartal
Privat- und kleinere Geschaftskunden 23,9 23,2 39,8 41,0 28,0 33,0 91,7 97,2
Industrie- und Geschéftskunden 50 17,8 8,6 10,4 282 23,3 36,8 51,5
Vertriebspartner - 8,6 - - 2,0 1.6 2,0 10,2
Kundengruppen 28,9 49,6 48,4 51,4 53,2 57,9 130,5 158,9
GrofRhandel 12,0 1.8 - - 4,0 9.7 16,0 11,5

Summe 40,9 514 48,4 514 57,2 67,6 146,5 170,4




Strom- und Gasabsatz
Im Geschéftsjahr 2016 ist der Stromabsatz um 3,8 Mrd kWh
und der Gasabsatz um 23,9 Mrd kWh gesunken.

Der Stromabsatz lag in Deutschland auf Vorjahresniveau. Bei
den Privat- und kleineren Geschéaftskunden war ein Riickgang
zu verzeichnen, der neben dem starken Wettbewerb auch
wesentlich auf die im Durchschnitt sinkenden Stromverbrauche
der Kunden zurtickzufiihren war. Hier wirkten sich insbesondere
technische Optimierungen wie zum Beispiel energieeffiziente
Gerate und ein bewusstes Verbrauchsverhalten der Kunden aus.
Bei den Kundengruppen Industrie-/Geschéaftskunden sowie
Vertriebspartner ging der Stromabsatz wegen des 2015 erfolg-
ten Ubergangs von GroRhandelskunden von E.ON auf Uniper
zurlick. Der Stromabsatz im Grofthandel lag aufgrund der Belie-
ferung der Uniper fir deren GroRkunden sowie der Riickverkaufe
an Uniper Global Commodities deutlich iber dem Vorjahresniveau.
Der Gasabsatz nahm um 14 Prozent ab. Der Riickgang resultierte
im Wesentlichen aus den Segmenten Industrie-/Geschéfts-
kunden sowie Vertriebspartner infolge der bereits genannten
Ubertragung der GroRhandelskunden. Demgegendiber ist der
Gasabsatz bei den Privatkunden und kleineren Geschéaftskunden
witterungsbedingt leicht gestiegen. Der Gasabsatz im Segment
GroRhandel stieg aufgrund der oben erwahnten Belieferung der
Uniper fiir deren Grof3kunden.

In GroRbritannien nahm der Stromabsatz im Geschéftsjahr 2016
um 4,1 Mrd kWh ab. Negative Effekte ergaben sich bei Privat-
und kleineren Geschaftskunden aus sinkenden Kundenzahlen
und energiesparendem Verhalten der Kunden. Bei Industrie- und
Geschéftskunden fiihrte eine Reduktion des Abnahmevolumens
der belieferten Betriebe sowie eine verringerte Zahl dieser Betriebe
zu dem Absatzriickgang. Der Gasabsatz ging um 3,0 Mrd kWh
zurlick. Der Absatz an Privat- und kleinere Geschaftskunden
nahm aufgrund geringerer Kundenzahlen ab. Der Grund fiir den
Rlickgang bei Industrie- und Geschéaftskunden ist derselbe wie
im Strombereich.

Der Stromabsatz in den sonstigen Regionen (Schweden, Ungarn,
Tschechien, Ruménien, Italien) und bei E.ON Connecting Energies
lag leicht tiber dem Vorjahresniveau. Der Gasabsatz ging dagegen
um 10,4 Mrd kWh zuriick. Griinde waren im Wesentlichen die
strategische Neuausrichtung des Privatkundengeschafts in
Ungarn und ein geringeres Absatzvolumen im Bereich der GroR-
handelskunden in Tschechien.
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Entwicklung der Kundenzahlen

Die Kundenzahl lag mit rund 21,4 Millionen unter dem Vorjahres-
niveau von circa 22,7 Millionen. In GroRbritannien nahm sie von
7,6 auf 7,0 Millionen ab. Die Kundenverluste entfallen zu etwa
60 Prozent auf Stromkunden und zu 40 Prozent auf Gaskunden.
In Ungarn ging die Kundenzahl aufgrund der oben genannten
strategischen Neuausrichtung von 3,1 Millionen im Jahr 2015
auf 2,5 Millionen zurtick. In Deutschland ging sie von 6,2 Millionen
im Jahr 2015 auf 6,1 Millionen zuriick. Durch hohe Zugewinne
konnten die Kundenverluste (netto) bei einem zunehmenden
Wettbewerb im Markt nahezu ausgeglichen werden.

Umsatz und bereinigtes EBIT

Der Umsatz im Geschéftsfeld Kundenlésungen lag 2016 um
3,2 Mrd € unter dem Vorjahreswert. Das bereinigte EBIT lag
dagegen leicht Giber dem Vorjahresniveau.

Im Vergleich zum Vorjahr sank der Umsatz in Deutschland vor
allem wegen der Ende 2015 erfolgten Ubertragung der GroR-
handelskunden von der E.ON Energie Deutschland auf Uniper.
Das bereinigte EBIT lag 42 Prozent unter dem Vorjahresniveau.
Der Riickgang ist vor allem auf den Wegfall von positiven Ein-
maleffekten aus dem Vorjahr — vor allem periodenfremde
Abrechnungssachverhalte - zuriickzufiihren. Dariiber hinaus
belasteten unter anderem gestiegene Kosten in der Kundenge-
winnung, héhere EEG-Umlagen, gestiegene Netzentgelte sowie
ein leicht rlickldufiger Durchschnittsverbrauch beim Strom und
Kosten fiir den weiteren Aufbau des Kundenlsungsgeschéafts
das Vertriebsergebnis.

In GroRbritannien nahm der Umsatz aufgrund von Wahrungs-
umrechnungseffekten, geringerer Absétze, riicklaufiger Kunden-
anzahl und eines Gaspreisriickgangs im Januar 2016 um

1,9 Mrd € ab. Das bereinigte EBIT stieg vor allem aufgrund

von geringeren Kosten im Zusammenhang mit obligatorischen
Energieeffizienzmallnahmen der britischen Regierung um

87 Mio €.
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Im Bereich Sonstige ging der Umsatz um 0,6 Mrd € zuriick.
Griinde waren vor allem geringere Absétze und niedrigere Ver-
kaufspreise im Strom- und Gasbereich in Ungarn und Tschechien
sowie geringere Absatze aufgrund der Abgabe einer Beteiligung
im Juli 2015 im italienischen Gasgeschéft. In Schweden stieg der
Umsatz dagegen infolge héherer Strompreise und der kiihleren
Witterung. Das bereinigte EBIT stieg um 84 Mio €. In Ruménien
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wirkten sich hdhere Margen im Strom- und Gasbereich sowie
ein verbessertes Forderungsmanagement, in Ungarn die strate-
gische Neuausrichtung des Privatkundengeschéfts im Gasbereich
sowie hohere Margen im Strom- und Gasbereich sowie in Schwe-
den verbesserte Margen im Warmegeschéaft und die niedrigeren
Temperaturen positiv aus. Dariliber hinaus trug die positive
Margenentwicklung in Tschechien zum Ergebnisanstieg bei.

Kundenlésungen

Deutschland GroRbritannien Sonstige Summe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Umsatz 2.255 2.446 2.115 2.552 1.919 1.986 6.289 6.984
Bereinigtes EBITDA 107 201 163 158 77 44 347 403
Bereinigtes EBIT 88 187 138 122 38 10 264 319
1.-4. Quartal
Umsatz 7.781 8.539 7.791 9.659 6.796 7.416 22.368 25.614
Bereinigtes EBITDA 299 452 460 402 351 258 1.110 1.112
Bereinigtes EBIT 232 397 365 278 215 131 812 806

Erneuerbare Energien

Nachfolgend berichten wir flir das Geschéftsfeld einige wichtige
nicht finanzielle Kennzahlen wie Kraftwerksleistung und Strom-
erzeugung und -absatz.

Kraftwerksleistung

Die vollkonsolidierte und die rechtlich zurechenbare Kraft-
werksleistung im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien
stieg zum Jahresende 2016 um jeweils 5 Prozent auf

4.176 MW (2015: 3.967 MW) beziehungsweise 4.574 MW
(2015: 4.365 MW). Griinde fiir den Anstieg waren insbesondere
die Inbetriebnahme des Windparks Colbeck’s Corner Mitte
2016 und die Kapazitatserhohung des Windparks Amrumbank
infolge eines Software-Updates.

Vollkonsolidierte und rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung

Vollkonsolidiert Rechtlich zurechenbar

31. Dezember in MW 2016 2015 2016 2015
Windkraft 510 501 471 462
Solar - - - -
Sonstige - - - -
Inland 510 501 471 462
Windkraft 3.647 3.447 4.084 3.884
Solar 19 19 19 19
Sonstige - - - -
Ausland 3.666 3.466 4.103 3.903
Summe 4.176 3.967 4.574 4.365




Stromerzeugung und -absatz
Im Jahr 2016 sind die in eigenen Anlagen erzeugten Strom-
mengen um 1,2 Mrd kWh gestiegen.

Im Bereich Onshore-Wind/Solar nahmen die erzeugten Mengen
um 0,5 Mrd kWh zu. In Europa nahm die Erzeugung aufgrund
unglinstiger Windverhéltnisse in Grof3britannien, Schweden und
Polen ab. Dies konnte durch gréRere Erzeugungsmengen in ltalien
und den USA sowie positive Effekte aus der Inbetriebnahme des
Windparks Colbeck’s Corner in den USA im Mai 2016 mehr als
ausgeglichen werden. Die Anlagenverfiigbarkeit lag im Geschafts-
jahr 2016 mit 94,2 Prozent vor allem wegen ungeplanter Anlagen-
ausfélle unter dem Vorjahreswert (95,8 Prozent).
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Im Bereich Offshore-Wind/Sonstiges war der Anstieg der Strom-
erzeugung um 0,7 Mrd kWh im Wesentlichen auf die erstmals
ganzjéhrigen Beitrdge der Windparks Amrumbank West in
Deutschland - Inbetriebnahme Oktober 2015 — und Humber
Gateway in GroBbritannien, der im Vorjahr nur finf Monate in
Betrieb gewesen war, zuriickzufiihren. Die Anlagenverfligbarkeit
lag im Geschéftsjahr 2016 mit 96,7 Prozent, insbesondere
aufgrund geringerer Ausfallzeiten von Robin Rigg und einer ver-
besserten Performance bei Amrumbank und Humber, tiber dem
Vorjahreswert (94,5 Prozent).

Stromerzeugung
Onshore-Wind/Solar Offshore-Wind/Sonstiges Summe
in Mrd kWh 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Eigenerzeugung 2,2 2,2 0,9 1,2 31 34
Bezug 0.4 0,5 0,2 0.2 0,6 0,7
Gemeinschaftskraftwerke - - 0,2 0,2 0,2 0,2
Fremde 04 0,5 - - 0,4 0,5
Stromabsatz 2,6 2,7 11 14 3,7 4,1
1.-4. Quartal
Eigenerzeugung 8,2 7,7 34 2,7 11,6 10,4
Bezug 1.4 1.6 0,7 0.9 21 2,5
Gemeinschaftskraftwerke - - 0,7 0,9 0,7 0,9
Fremde 14 1,6 - - 14 16
Stromabsatz 9,6 9,3 4,1 3,6 13,7 12,9

Umsatz und bereinigtes EBIT

Der Umsatz im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien lag im Jahr
2016 um 124 Mio € unter dem Vorjahresniveau. Das bereinigte
EBIT tibertraf den Vorjahreswert um 39 Mio €.

Umsatz und bereinigtes EBIT im Bereich Onshore-Wind/Solar

nahmen vor allem aufgrund der riickldufigen Preise bei allen
Einheiten und geringerer erzeugter Mengen in Europa ab. Darliber

Erneuerbare Energien

hinaus trugen im Jahr 2015 Buchgewinne und ein positiver
Einmaleffekt zum Ergebnis bei.

Im Bereich Offshore-Wind/Sonstiges stiegen Umsatz und bereinig-
tes EBIT um 105 Mio € beziehungsweise 136 Mio €. Wesentliche
Ursachen waren positive Effekte aus dem erstmals ganzjahrigen
Ergebnisbeitrag der Windparks Amrumbank West und Humber
Gateway sowie VerdufRerungserldse aus Anlagenverkaufen.

Onshore-Wind/Solar Offshore-Wind/Sonstiges Summe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
4. Quartal
Umsatz 161 219 174 229 335 448
Bereinigtes EBITDA 79 101 133 176 212 277
Bereinigtes EBIT 26 47 95 120 121 167
1.-4. Quartal
Umsatz 728 957 629 524 1.357 1.481
Bereinigtes EBITDA 308 422 488 328 796 750
Bereinigtes EBIT 92 189 338 202 430 391
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Nicht-Kerngeschift (PreussenElektra)

Nachfolgend berichten wir flir das Geschéftsfeld einige wichtige
nicht finanzielle Kennzahlen wie Kraftwerksleistung sowie Strom-
erzeugung und -absatz.

Vollkonsolidierte und rechtlich zurechenbare
Kraftwerksleistung

Die vollkonsolidierte und die rechtlich zurechenbare Kraftwerks-
leistung der PreussenElektra blieben gegeniiber dem Vorjahr
unverandert bei 4.471 MW beziehungsweise 4.129 MW.

Stromerzeugung und -absatz

Die Strombeschaffung (Eigenerzeugung und Bezug) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 10,7 Mrd kWh reduziert. Die gesun-
kene Eigenerzeugung ist insbesondere auf die im Jahr 2015 noch
anteilige Erzeugung des Kernkraftwerks Grafenrheinfeld, das
Ende Juni 2015 stillgelegt wurde, und die auRerplanmaRigen
Anlagenstillstdnde in Grohnde aufgrund eines Schadens an
einer Nachkihlpumpe und wegen der Reparatur einer Messlei-
tung im abgelaufenen Geschéftsjahr zurlickzufiihren. Das ver-
tragliche Ende von Lieferungen aus Belgien, den Niederlanden
und Frankreich fiihrt zu einem Riickgang beim Strombezug im
Jahr 2016. Fir das isolierte vierte Quartal 2016 ergab sich auf-
grund des planmaRigen Anlagenstillstandes des Kernkraftwerks
Grohnde im Oktober 2015 eine leicht hohere Eigenerzeugung
(+0,4 Mrd kWh).

Der Riickgang des Stromabsatzes resultierte hauptsachlich aus
der geringeren Eigenerzeugung sowie geringeren vermarktungs-
fahigen Strombezligen durch das Auslaufen von Lieferungen in

Belgien, den Niederlanden und Frankreich.

Stromerzeugung
PreussenElektra
in Mrd kWh 2016 2015
4. Quartal
Eigenerzeugung €3 8,9
Bezug 0,8 21
Gemeinschaftskraftwerke 0,3 04
Fremde 0,5 1,7
Summe 10,1 11,0
Betriebsverbrauch, Netzverlust etc. - -
Stromabsatz 10,1 11,0
1.-4. Quartal
Eigenerzeugung 324 37.6
Bezug 4,3 9,8
Gemeinschaftskraftwerke 1,3 1,3
Fremde 3,0 8,5
Summe 36,7 47,4
Betriebsverbrauch, Netzverlust etc. -0,1 -0,1

Stromabsatz 36,6 47,3

36

Umsatz und bereinigtes EBIT

Der deutliche Riickgang der Umsatzerldse im Jahr 2016 um
752 Mio € resultierte im Wesentlichen aus gesunkenen Vermark-
tungspreisen, der Stilllegung des Kernkraftwerks Grafenrheinfeld
Ende Juni 2015 sowie dem Auslaufen von Lieferungen in Belgien,
den Niederlanden und Frankreich.

Die Reduzierung des bereinigten EBIT gegentiber dem Vorjahr
um 10,0 Mio € war insbesondere auf die entfallenen Ergebnis-
beitrdge des Kernkraftwerks Grafenrheinfeld und gesunkene
Vermarktungspreise zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten sich
geringere Aufwendungen fiir die Kernbrennstoffsteuer im Jahr
2016 sowie der Wegfall von Einmalbelastungen im Zusammen-
hang mit einem Schiedsgerichtsverfahren im Jahr 2015 aus.
Die geringeren Vermarktungspreise wurden im vierten Quartal
durch positive Effekte im Zusammenhang mit der Kernbrenn-
stoffsteuer und dem Schiedsgerichtsverfahren im Vorjahr mehr
als kompensiert und fiihrten zu einer Ergebnisverbesserung um
93 Mio €.

Nicht-Kerngeschift

PreussenElektra

in Mio € 2016 2015
4. Quartal

Umsatz 470 430
Bereinigtes EBITDA 234 193
Bereinigtes EBIT 208 115
1.-4. Quartal

Umsatz 1.538 2.290
Bereinigtes EBITDA 644 760
Bereinigtes EBIT 553 563




Konzernfehlbetrag

Im Jahr 2016 betrug der Konzernfehlbetrag 16,0 Mrd € gegen-
Uiber 6,4 Mrd € im Vorjahr. Der hohe negative Wert ist vor allem
auf das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten zuriickzu-
flihren. Hier spiegeln sich insbesondere die Wertberichtigungen
auf die Uniper-Aktivitdten und der bei der Entkonsolidierung
von Uniper realisierte Verlust wider. Dariiber hinaus wirkten sich
Effekte im Zusammenhang mit dem im Dezember 2016 von
Bundestag und Bundesrat beschlossenen Gesetz zur Neuordnung
der Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung negativ
aus. Der um die nicht operativen Effekte bereinigte Konzern-
Uberschuss lag mit 0,9 Mrd € nur um 0,2 Mrd € unter dem Vor-
jahreswert, was im Wesentlichen auf den Wegfall von positiven
Einmaleffekten und Ergebnisbeitrdgen der verduBerten Aktivi-
taten zurlickzufiihren ist.

Der Anteil der Gesellschafter der E.ON SE am Konzernfehlbetrag
und das entsprechende Ergebnis je Aktie lagen mit -8,5 Mrd €
beziehungsweise -4,33 € nach der erfolgten Abspaltung und
Entkonsolidierung von Uniper unter den Vorjahreswerten von
-7,0 Mrd € und -3,60 €.

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten wird gemaf
IFRS in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen
und enthalt den Uniper betreffenden Ergebnisbeitrag bis zur
Entkonsolidierung in Hohe von -14,1 Mrd €. Der hohe negative
Wert ist im Wesentlichen auf Wertberichtigungen, vor allem in
Vorquartalen, und die Zuflihrung zu Drohverlustriickstellungen
sowie den bei der Entkonsolidierung von Uniper realisierten
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Verlust zurlickzuftihren. Dariiber hinaus ist auch der Ergebnis-
beitrag aus einer nachtréglichen Kaufpreisanpassung fiir die
regionale Einheit Spanien (2016: 0,2 Mrd €) enthalten. Weitere
Informationen hierzu befinden sich in Textziffer 4 des Anhangs.

Der Steueraufwand betrug 0,4 Mrd € gegeniiber 0,7 Mrd €

im Vorjahr. Trotz des negativen Ergebnisses vor Steuern ergab
sich im Jahr 2016 ein Steueraufwand und damit verbunden
eine negative Steuerquote von 25 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent).
Nicht steuerentlastend wirkende Aufwendungen sowie wesent-
liche Effekte aus der Werténderung aktiver latenter Steuern
waren im Jahr 2016 die entscheidenden Griinde fiir die Verédnde-
rung der Steuerquote.

Im Geschéftsjahr 2016 lagen die Netto-Buchgewinne 358 Mio €
unter dem Vorjahreswert. Im Jahr 2016 stand einem Buchge-
winn aus der VerdufRerung von Wertpapieren ein Abgangsverlust
aus der VerdulRerung des britischen Explorations- und Produk-
tionsgeschéfts gegentliber. Der Vorjahreswert enthielt Buchge-
winne aus der VerduRBerung von Wertpapieren, der restlichen
Anteile an E.ON Energy from Waste, von Aktivitaten in Italien,
des Explorations- und Produktionsgeschéfts in der norwegischen
Nordsee und von Netzteilen in Deutschland.

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement
sind im Vergleich zum Vorjahr um 100 Mio € gesunken. Die Auf-
wendungen fielen wie im Vorjahr im Wesentlichen im Rahmen
der internen Kostensenkungsprogramme und der strategischen
Neuausrichtung an.

Konzernfehlbetrag
4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2016 2015 2016 2015
Konzernfehlbetrag -6.708 -707 -16.007 -6.377
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE -4.502 -898 -8.450 -6.999
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -2.206 191 -7.557 622
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 3.549 216 13.842 4.157
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitidten -3.159 -491 -2.165 -2.220
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -184 945 440 728
Finanzergebnis 123 410 1.314 1.480
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitédten vor Finanzergebnis und Steuern -3.220 864 -411 -12
Beteiligungsergebnis -10 - -19 1
EBIT -3.230 864 -430 -11
Nicht operative Bereinigungen 4.031 281 3.542 3.574
Netto-Buchgewinne (-)/-verluste (+) -62 -72 -63 -421
Aufwendungen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement 53 124 274 374
Marktbewertung von Derivaten -164 -67 -932 134
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 350 180 394 3.356
Sonstiges nicht operatives Ergebnis 3.854 116 3.869 131
Bereinigtes EBIT 801 1.145 3.112 3.563
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 44 6 48 119
Planmé&Rige Abschreibungen 454 511 1.779 2.162
Bereinigtes EBITDA 1.299 1.662 4.939 5.844




Wirtschaftsbericht

Aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten,
mit denen das operative Geschéaft gegen Preisschwankungen
abgesichert wird, resultierte zum 31. Dezember 2016 ein positi-
ver Effekt von 932 Mio € gegeniiber -134 Mio € im Vorjahr. Im
Wesentlichen ist die Verdnderung auf das Geschaftsfeld Kunden-
l6sungen zurtickzufiihren.

Die Wertberichtigungen betrafen 2016 insbesondere Aktivitaten
in den USA und Polen im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien,
Anlagen in GroBbritannien im Geschéaftsfeld Kundenlésungen
und Gasspeicherkapazitdten im Geschaftsfeld Energienetze in
Deutschland. Im Jahr 2015 entfielen die Wertberichtigungen vor
allem auf die deutschen Kernenergieaktivitaten, das Geschéfts-
feld Erneuerbare Energien und die inzwischen verduflerten
Explorations- und Produktions- sowie die Erzeugungsaktivitaten
in Italien.

Das sonstige nicht operative Ergebnis war 2016 im Wesentlichen
durch Effekte im Zusammenhang mit dem im Dezember 2016
von Bundestag und Bundesrat beschlossenen Gesetz zur Neu-
ordnung der Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung
gepragt, die hier vollstdndig einschlieRlich der damit zusammen-
hangenden Wertberichtigungen enthalten sind. Im Jahr 2015
waren viele kleinere negative und positive Effekte, wie zum Bei-
spiel Wertberichtigungen auf Wertpapiere, im sonstigen nicht
operativen Ergebnis enthalten.

Bereinigter Konzerniiberschuss
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Bereinigter Konzerniiberschuss

Der Konzerniiberschuss wird wie das EBIT durch nicht operative
Effekte, wie zum Beispiel die Marktbewertung von Derivaten,
beeinflusst. Mit dem bereinigten Konzerniiberschuss weist E.ON
eine ErgebnisgroRRe nach Zinsen, Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag sowie Anteilen ohne beherrschenden Einfluss aus, die
um nicht operative Effekte bereinigt ist. Zu den Bereinigungen
zahlen neben den Effekten aus der Marktbewertung von Deri-
vaten auch Buchgewinne und -verluste aus Desinvestitionen,
Restrukturierungsaufwendungen, sonstige nicht operative Auf-
wendungen und Ertrage (nach Steuern und Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss), sofern von wesentlicher Bedeutung,
und das neutrale Zinsergebnis. Dariiber hinaus ist das Ergebnis
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nicht im bereinigten Konzern-
Uberschuss enthalten.

Der E.ON-Vorstand verwendet diese Kennzahlim Zusammen-
hang mit der Dividendenpolitik. Fiir das Jahr 2016 bestand das
Ziel, 40 bis 60 Prozent des bereinigten Konzerniiberschusses als
Dividende an die E.ON-Aktionére auszuschiitten.

4. Quartal 1.-4. Quartal
in Mio € 2016 2015 2016 2015
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis und Steuern -3.220 864 -411 -12
Beteiligungsergebnis -10 - -19 1
EBIT -3.230 864 -430 -11
Nicht operative Bereinigungen 4.031 281 3.542 3.574
Bereinigtes EBIT 801 1.145 3.112 3.563
Zinsergebnis -113 -410 -1.295 -1.481
Neutraler Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) -221 24 -157 -4
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 467 759 1.660 2.078
Steuern auf das betriebliche Ergebnis =Ll -266 -478 -710
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am betrieblichen Ergebnis -113 -116 -278 -292
Bereinigter K niibersch 263 377 904 1.076




Finanzlage

E.ON stellt die Finanzlage des Konzerns unter anderem mit den
Kennzahlen wirtschaftliche Netto-Verschuldung, Debt Factor
und operativer Cashflow dar.

Finanzstrategie

E.ONs Finanzstrategie fokussiert auf die Kapitalstruktur. Im
Vordergrund steht hierbei, stets einen dem Schuldenstand
angemessenen Zugang zum Kapitalmarkt zu gewahrleisten.

Wir verfolgen das Ziel, mit der angestrebten Kapitalstruktur ein
dauerhaft starkes Rating von BBB/Baa zu sichern.

Die Kapitalstruktur bei E.ON wird mittels des Verschuldungs-
faktors (Debt Factor) gesteuert. Der Debt Factor ermittelt sich
aus dem Verhaltnis der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung zu
unserem bereinigten EBITDA und stellt damit eine dynamische
VerschuldungsmessgroRe dar. Hierbei schliefit die wirtschaftliche
Netto-Verschuldung neben den Netto-Finanzschulden auch die
Pensions- und Entsorgungsverpflichtungen ein.

Aufgrund des derzeitigen Zinsumfelds fallen bei der Bewertung
der Entsorgungs- und Rickbauverpflichtungen zum Teil negative
Realzinsen an. Dadurch liegt der Riickstellungswert iber dem
Verpflichtungsbetrag, der sich zum 31. Dezember 2016 ohne die
Berlicksichtigung von Diskontierungs- und Kosteneskalations-
effekten ergeben wiirde. Dies schrénkt die Steuerungsrelevanz
der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung ein. Um auch weiterhin
eine sinnvolle Steuerungskennzahl und eine adédquate Darstel-
lung der Verschuldung zu erhalten, wird nun bei wesentlichen
Rickstellungswerten, die auf Basis eines negativen Realzinses
berechnet wurden, der Verpflichtungsbetrag anstatt des Bilanz-
werts bei der Berechnung der wirtschaftlichen Netto-Verschul-
dung bertiicksichtigt.

Im Zuge des von Bundestag und Bundesrat verabschiedeten
Gesetzes zur Finanzierung des Kernenergieausstiegs hat sich
zudem das Wesen und der Umfang der verbleibenden Nuklear-
Rickbauverpflichtungen grundlegend verandert. Zudem fiihrte
die Entkonsolidierung von Uniper zu wesentlichen Verénderun-
gen in den Verschuldungspositionen. Die Vergleichbarkeit der
neuen wirtschaftlichen Netto-Verschuldung mit den im Vorjahr
beziehungsweise fiir das Vorjahr ermittelten Werten ist daher
eingeschrankt. Aufgrund der grundlegenden strukturellen Ande-
rungen ist eine Anpassung der Vorjahreszahlen nicht sinnvoll
moglich. E.ON wendet die oben dargestellte neue Methodik daher
ab dem Geschaéftsjahr 2016 an und verzichtet auf eine Anpassung
der Vorjahreswerte.

Wir streben mittelfristig die Reduzierung des Debt Factors auf
circa 4 an.
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Wirtschaftliche Netto-Verschuldung

Der Vergleich der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung der
Jahre 2015 und 2016 unterliegt einer Reihe von signifikanten
Einschrédnkungen: Aufgrund der Abspaltung und Entkonsolidie-
rung von Uniper haben sich wesentliche Bilanzpositionen, ins-
besondere die Netto-Finanzposition, deutlich verringert; hinzu
kommt die Berticksichtigung des Gesetzes zur Finanzierung des
Kernenergieausstiegs, die zum einen durch die Neubewertung
der verbliebenen Riickstellungen wie auch durch die bilanzierte
Prémie zu einem deutlichen Anstieg der Entsorgungs- und
Riickbauverpflichtungen gefiihrt hat.

Diese und weitere Faktoren fiihrten zum Jahresende 2016 zu
einer Netto-Finanzposition von nur rund 0,9 Mrd €, wohingegen
die Riickstellungen in der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung
um 2,3 Mrd € anstiegen. Hierbei wurde die oben beschriebene
Bewertung der entsprechenden Riickstellungspositionen
beriicksichtigt.

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Liquide Mittel 8.573 8.190
Langfristige Wertpapiere 4.327 4.724
Finanzschulden -14.227 -17.742
Effekte aus Wéhrungssicherung 390 218
Netto-Finanzposition -937 -4.610
Pensionsriickstellungen -4.009 -4.210
Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen -21.3749 -18.894
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung -26.320 -27.714
Bereinigtes EBITDA 4.939 7.557%
Verschuldungsfaktor (Debt Factor) 53 3,77

1) Der Wert der Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen entspricht nicht den bilanzierten
Werten (22.515 Mio €), da bei der Ermittlung der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung
teilweise auf Verpflichtungsbetrége abgestellt wird (siehe nebenstehende Erléuterung).

2) Nicht um Uniper bereinigt; wie im Geschéftsbericht 2015 veréffentlicht.

Finanzierungspolitik und -ma8nahmen

Fir die Finanzierungspolitik von E.ON ist der jederzeitige Zugang
zu unterschiedlichen Finanzierungsquellen von groRer Bedeu-
tung. Sichergestellt wird dieses Ziel mit einer mdoglichst breiten
Diversifikation der Investoren durch die Nutzung verschiedener
Mérkte und Instrumente. Dabei werden Anleihen mit solchen
Laufzeiten ausgegeben, die zu einem mdoglichst ausgeglichenen
Falligkeitenprofil fihren. Darlber hinaus werden groBvolumige
Benchmark-Anleihen gegebenenfalls mit kleineren, opportunis-
tischen Anleihen kombiniert. In der Vergangenheit wurden im



Wirtschaftsbericht

Regelfall externe Kapitalmarktfinanzierungen von der niederléndi-
schen Finanzierungsgesellschaft E.ON International Finance B.V.
(EIF) unter Garantie der E.ON SE oder von der E.ON SE selbst
durchgefiihrt und die Mittel innerhalb des Konzerns weiterge-
leitet. E.ON hat 2016 keine neuen Anleihen emittiert.

Finanzverbindlichkeiten

31. Dezember

inMrd € 2016 2015
Anleihen? 11,9 13,8
in EUR 4,7 6,0
in GBP 4,0 4,7
in USD 28 28
in JPY 0,2 0,2
in sonstigen Wéhrungen 0,2 0,1
Schuldscheindarlehen 0.4 0.4
Commercial Paper - -
Sonstige Verbindlichkeiten 1,9 35
Summe 14,2 17,7

1) inklusive Privatplatzierungen

Alle derzeit ausstehenden Anleihen der E.ON SE und der E.ON
International Finance B.V. wurden mit Ausnahme der im Jahr
2008 begebenen US-Anleihe unter dem Dokumentationsrahmen
des Debt-Issuance-Programms emittiert. Ein Debt-Issuance-
Programm vereinfacht die zeitlich flexible Emission von Schuld-
titeln in Form von &ffentlichen und privaten Platzierungen an
Investoren. Das Debt-Issuance-Programm der E.ON SE und der
EIF wurde zuletzt im April 2015 mit einem Programmrahmen
von insgesamt 35 Mrd € um ein Jahr verléngert (hiervon waren
zum Jahresende 2016 rund 9,7 Mrd € genutzt). Nach Programm-
auslauf im April 2016 wurde das Programm aufgrund der
Abspaltung der Uniper-Aktivitaten nicht verldngert. Die E.ON SE
strebt im Jahr 2017 eine Erneuerung des Programms an.

Neben dem Debt-Issuance-Programm stehen uns ein Euro-
Commercial-Paper-Programm mit einem Volumen von 10 Mrd €
und ein US-Dollar-CP-Programm in Héhe von 10 Mrd US-$

zur Verfligung, unter denen wir jeweils kurzfristige Schuldver-
schreibungen begeben kénnen. Zum Jahresende 2016 standen
keine Commercial Paper (Vorjahr: O Mio €) aus.

Daneben steht E.ON die am 6. November 2013 mit 24 Banken
abgeschlossene syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von
urspriinglich 5 Mrd € und einer Laufzeit von urspriinglich finf
Jahren - zuziiglich zweier Optionen zur Verldngerung um jeweils
ein weiteres Jahr — zur Verfligung. 2014 hat E.ON die erste
Option in Anspruch genommen und die Kreditlinie um ein Lauf-
zeitjahr bis 2019 verléngert. 2015 hat E.ON unter Zustimmung
der Banken die mégliche Ausnutzung der zweiten Option zur
Laufzeitverldngerung um ein Jahr nach 2016 verschoben. Die
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zweite Option wurde nicht in Anspruch genommen. Mit Wirkung
vom 13. September 2016 hat E.ON im Zusammenhang mit der
Abspaltung von Uniper das Volumen der Kreditlinie von 5 Mrd €
auf 3,5 Mrd € reduziert. Diese Kreditlinie ist nicht gezogen wor-
den, sondern dient vielmehr als verlassliche und nachhaltige
Liquiditatsreserve des Konzerns. Die Teilnahme an dieser Kredit-
linie definiert die Zugehorigkeit zu E.ONs Kernbankengruppe.

Neben den Finanzverbindlichkeiten ist E.ON im Rahmen der
Geschéftstatigkeit Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen eingegangen. Hierzu zéhlen insbesondere
Garantien und Biirgschaften, Verpflichtungen aus Rechtsstreitig-
keiten und Schadensersatzanspriichen, kurz- und langfristige
vertragliche und gesetzliche sowie sonstige Verpflichtungen.
Weitere Erlduterungen zu ausstehenden E.ON-Anleihen und zu
Verbindlichkeiten, Haftungsverhaltnissen sowie sonstigen Ver-
pflichtungen befinden sich in den Textziffern 26, 27 und 31 des
Anhangs zum Konzernabschluss.

E.ONs Kreditwiirdigkeit wird von Standard & Poor’s (,S&P") und
Moody's mit einem Langfrist-Rating von BBB+ beziehungsweise
Baal bewertet. Moody's hat das Rating im Marz 2015 von A3
auf Baal herabgestuft, S&P im Mai 2015 von A- auf BBB+. Beide
Ratings wurden im Februar 2016 auf Beobachtungsstatus fiir
eine mogliche Herabstufung gesetzt. Dies erfolgte unter anderem
im Kontext einer sektorweiten Uberpriifung von Unternehmen,
die in Abhéngigkeit von der Strom- und Rohstoffpreisentwicklung
stehen. Die Griinde lagen zudem in der Unsicherheit hinsichtlich
der politischen Diskussion um eine potenzielle Ausfinanzierung
der deutschen Nuklearriickstellungen. Im Mai 2016 haben
sowohl S&P als auch Moody's ihre Uberpriifungen beendet und
die Langfrist-Ratings von BBB+ beziehungsweise Baal bestétigt.
Der Ausblick fiir beide Ratings ist negativ. Die Kurzfrist-Ratings
liegen bei A-2 (S&P) und P-2 (Moody's).

Ratings der E.ON SE
Langfristiges  Kurzfristiges
Rating Rating Ausblick
Moody's Baal P-2 negativ
Standard & Poor's BBB+ A-2 negativ




Die zeitnahe und umfassende Information der Ratingagenturen
und Anleiheinvestoren ist ein wichtiger Bestandteil von E.ONs
Creditor-Relations-Arbeit. Im Rahmen dieser Creditor-Relations-
Aktivitdten zielt E.ON mit einer klaren Strategie und einer trans-
parenten Kommunikation darauf ab, bei Investoren Vertrauen
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zu schaffen und zu erhalten. Zu diesem Zweck veranstaltet
E.ON Debt Investor Updates in grof3en Finanzzentren Europas,
Telefonkonferenzen fiir Kreditanalysten und Investoren sowie
Informationstreffen fiir E.ONs Kernbankengruppe.

Anleihen und Schuldscheindarlehen der E.ON SE, der E.ON International Finance B.V.

und der E.ON Beteiligungen GmbH - Filligkeitsstruktur

in Mrd €

4,0

3.0

2,0

1,0

Stand: 31. Dezember 2016

2017 2018 2019 2020

Investitionen

Im Jahr 2016 lagen die Investitionen im Kerngeschéft um 57 Mio €
Uber und fiir den gesamten Konzern um 58 Mio € unter dem
Vorjahresniveau. Auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte entfielen rund 3.035 Mio € (Vorjahr: 2.982 Mio €). Die
Investitionen in Beteiligungen betrugen 134 Mio € gegeniiber
245 Mio € im Vorjahr.

2021 2022 2023 2024

Investitionen

in Mio € 2016 2015 +-%
Energienetze 1.419 1.521 -7
Kundenlésungen 580 531 +9
Erneuerbare Energien 1.070 1.010 +6
Konzernleitung/Sonstiges 98 65 +51
Konsolidierung -21 -38 -
Investitionen Kerngeschift 3.146 3.089 +2
Nicht-Kerngeschéft

(PreussenElektra) 15 16 -6
Sonstiges

(verduBerte Aktivitaten) 8 122 -93
Investitionen E.ON-Konzern 3.169 3.227 -2

2025+

Im Geschéftsfeld Energienetze investierten wir 7 Prozent weniger
als im Vorjahreszeitraum. Die Investitionen lagen dabei um

102 Mio € unter dem Vorjahreswert. Grund hierfiir waren die
deutlich gesunkenen Investitionen im Bereich Zentraleuropa
Ost/Tiirkei. Die Umsetzung der Energiewende in Deutschland ist
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe von Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Verbrauchern. Mit dem Ausbau der Verteil-
netze unterstiitzt E.ON mafl3geblich die Energiewende und leistet
somit einen wesentlichen Beitrag zu ihrem Gelingen. Vor dem
Hintergrund des zligigen Ausbaus der Erneuerbaren Energien
muss das Verteilnetz fiir Leistungsaufnahme und Transport
weiter ausgebaut und verstarkt werden. Nur dann kann die Ver-
sorgungssicherheit der Energiekunden auch in Zukunft weiter
gewahrleistet werden. E.ON verzeichnet weiter einen Anstieg
von EEG-Anlagen in den jeweiligen Netzgebieten. Im Vergleich
zum Vorjahr steigt die EEG-Anlagenanzahl um 3 Prozent auf
rund 375.000 Anlagen. Damit erhéht sich auch die installierte
Leistung in den Verteilnetzen von 31 GW auf 34 GW. Die weitere
Steigerung der Anzahl der Netzanschliisse von EEG-Anlagen
flihrt zu einer Reihe von Neubauaktivitdten in den Verteilnetzen.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 investierten wir in Deutsch-
land mit 846 Mio € deutlich mehr als im Vorjahr (+6 Prozent).
Eine Vielzahl der Investitionen erfolgte aufgrund einer hohen
Anzahl an Neubaugenehmigungen. Die weitere ErschlieBung
neuer Baugebiete flihrte zu einem Anstieg an Kundenanschliissen
im Geschéftsjahr 2016. In Schweden stiegen die Investitionen
gegeniiber dem Vorjahr leicht.
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Das Geschaftsfeld Kundenldsungen investierte 49 Mio € mehr
als im Vorjahr. Der Anstieg resultierte tiberwiegend aus hoheren
Investitionen in Tschechien, GroR3britannien und in Schweden.
Griinde fiir den Anstieg in Tschechien waren unter anderem die
Realisierung mehrerer Projekte und hohere Investitionen in
Ausriistung im Bereich Netzdienstleistungen. Die Investitionen
in Grofbritannien flossen in Zéhler- und Effizienzprojekte, in
Schweden in die Instandhaltung, die Modernisierung und den
Ausbau bestehender Anlagen sowie in das Warmeverteilnetz.
Dagegen gingen die Investitionen insbesondere bei Connecting
Energies und in Deutschland zurlick. Griinde waren geringere
Beteiligungsinvestitionen bei E.ON Connecting Energies und
die durch gesetzliche Anderungen bedingte Verzégerung beim
Neubau von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen in Deutschland.
Dariber hinaus gingen die Beteiligungsinvestitionen in Deutsch-
land zurtick. Dies war auf eine konzerninterne Transaktion im
Jahr 2015 zuriickzufiihren, die zu einer Verschiebung zwischen
den Geschaftsfeldern gefiihrt hat.

Im Geschéftsfeld Erneuerbare Energien lagen die Investitionen
um 60 Mio € tiber dem Vorjahreswert. Im Bereich Onshore-Wind/
Solar stiegen die Investitionen vor allem durch die Realisierung
von Windparks in den USA um 243 Mio €. Die Investitionen im
Bereich Offshore-Wind/Sonstiges gingen aufgrund geringerer
Ausgaben flir Neubaumalinahmen um 183 Mio € zuriick. Grund
war, dass laufende GroRprojekte im Jahr 2016 zu geringeren
Auszahlungen fiihrten als 2015.

Die Investitionen im Nicht-Kerngeschaft (deutsche Kernenergie-
aktivitaten) lagen leicht unter dem Vorjahresniveau.

Cashflow

Der operative Cashflow in Héhe von 3,0 Mrd € lagum 1,2 Mrd €
unter dem des Vorjahres (2015: 4,2 Mrd €). Dieser Riickgang
resultierte vor allem aus héheren Netto-Steuerzahlungen und
dem Wegfall der Cashflow-Beitrége des inzwischen verduRerten
E&P-Geschifts. Dartiber hinaus wurde eine gestiegene Mittelbin-
dung im Nettoumlaufvermdégen durch gegenlaufige Effekte wie
zum Beispiel geringere Zinszahlungen nur teilweise kompensiert.
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Cashflow?

in Mio € 2016 2015
Operativer Cashflow 2.961 4.191
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 3.974 4.749
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.041 1.443
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -1.152 -3.912

1) aus fortgefiihrten Aktivitdten

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter Aktivi-
taten betrug rund -3,0 Mrd € gegentiber 1,4 Mrd € im Vor-
jahreszeitraum. Bei nahezu konstanten Investitionen war die
Veranderung von -4,4 Mrd € mit -3,5 Mrd € auf niedrigere
Einzahlungen aus Desinvestitionen zurlickzufiihren, deren Riick-
gang im Wesentlichen auf den im Vorjahr realisierten Erlésen
aus dem Verkauf des Spaniengeschéfts, der Bereiche Solar,
Wasserkraft und konventionelle Erzeugung in Italien, der norwe-
gischen Explorationsaktivitdten sowie des Restpakets von

49 Prozent an der ehemaligen E.ON Energy from Waste beruhte.
Nettoauszahlungen aus dem Verkauf beziehungsweise Erwerb
von Wertpapieren, Finanzforderungen und Festgeldanlagen im
Berichtsjahr von -0,8 Mrd € standen Nettoeinzahlungen des
Vorjahres von +0,2 Mrd € gegentiber.

Im Berichtszeitraum betrug der Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit fortgefiihrter Aktivitaten -1,2 Mrd € gegeniiber

-3,9 Mrd € im Vorjahr. Die Verdnderung von rund +2,7 Mrd €
beruhte im Wesentlichen auf einer um 2,7 Mrd € niedrigeren
Nettoriickflihrung von Finanzverbindlichkeiten. Eine um 0,3 Mrd €
héhere Dividendenzahlung an die Aktionare der E.ON SE wurde
fast vollstandig durch Nettoeinzahlungen aus Kapitalverdnderun-
gen (Verénderung der Minderheitenanteile an vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften) kompensiert.



Vermogenslage

Die Entwicklung der Bilanz ist durch den Abgang der Uniper-Akti-
vitdten zum 31. Dezember 2016 gepragt. Die Bilanzsumme sinkt
im Vergleich zum Vorjahr deutlich. Dies betrifft sowohl das lang-
fristige wie das kurzfristige Vermogen. Der bei der E.ON SE ver-
bleibende Anteil an der Uniper SE wird zum Stichtag als at equity
bewertetes Unternehmen in den Finanzanlagen ausgewiesen.

Die Eigenkapitalquote (einschlief3lich Anteilen ohne beherrschen-
den Einfluss) lag am 31. Dezember 2016 mit 2 Prozent deutlich
unter dem Niveau zum 31. Dezember 2015 von 17 Prozent.
Verringert wurde das Eigenkapital durch die Ubertragung von
Uniper-Anteilen an die E.ON-Aktionére, den Konzernfehlbetrag,
die Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne infolge
gesunkener Rechnungszinssétze sowie die ausgeschiittete
Dividende. Im Konzernfehlbetrag wirkte sich insbesondere das
Ergebnis aus den nicht fortgefiihrten Aktivitdten in Hohe von
-13,8 Mrd € sowie Effekte im Zusammenhang mit dem Gesetz
zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntechnischen
Entsorgung in Hohe von 3,6 Mrd € aus. Das Ergebnis aus nicht

Konzernbilanzstruktur
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fortgefiihrten Aktivitdten beinhaltet unter anderem die Abschrei-
bung der Uniper-Buchwerte auf die niedrigere Marktbewertung
mit -7,0 Mrd € sowie einen zusatzlichen Entkonsolidierungs-
verlust in Hohe von -3,6 Mrd € im Wesentlichen aus der Reali-
sierung von zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Wahrungskursdifferenzen. Das Eigenkapital des E.ON-Konzerns
betragt 1,3 Mrd €, der Anteil der Anteilseigner der E.ON SE
-1,0 Mrd €.

Die langfristigen Schulden nahmen gegeniiber dem Jahresende
2015 um 36 Prozent ab. Wie auf der Aktivseite wirkte sich auch
hier der Abgang der Uniper-Aktivitdten reduzierend aus. Ferner
wurden die anteiligen Riickstellungen in Héhe von rund 10 Mrd €
flir die Entsorgung im Kernenergiebereich infolge des Gesetzes
zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntechnischen
Entsorgung in den kurzfristigen Bereich umgegliedert.

Die kurzfristigen Schulden lagen 31 Prozent unter dem Stand
zum Ende des Vorjahres. Der Abgang der Uniper-Aktivitaten
wurde durch die Umgliederung der Riickstellungen fir die Ent-
sorgung im Kernenergiebereich teilweise kompensiert.

31. Dez. 31. Dez.
in Mio € 2016 % 2015 %
Langfristige Vermdgenswerte 46.296 73 73.612 65
Kurzfristige Vermdgenswerte 17.403 27 40.081 35
Aktiva 63.699 100 113.693 100
Eigenkapital 1.287 2 19.077 17
Langfristige Schulden 39.287 62 61.172 54
Kurzfristige Schulden 23.125 36 33.444 29
Passiva 63.699 100 113.693 100

Weitere Erlduterungen zur Vermdgenslage (unter anderem zu
den genannten Wertberichtigungen) befinden sich in den Text-
ziffern 4 bis 26 des Anhangs zum Konzernabschluss.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

der E.ON SE

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) in der Fassung des am 23. Juli
2015 in Kraft getretenen Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes
(BilRUG) und der Verordnung tber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz sowie
des Gesetzes Uber die Elektrizitdts- und Gasversorgung (Energie-
wirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt.

Bilanz der E.ON SE (Kurzfassung)

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Sachanlagen 14 18
Finanzanlagen 37.368 47.986
Anlagevermdgen 37.382 48.004
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 8.089 22.919
Ubrige Forderungen 1.734 1.764
Liquide Mittel 4.664 4.343
Umlaufvermégen 14.487 29.026
Rechnungsabgrenzungsposten 30 37
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung 15 1
Gesamtvermégen 51.914 77.068
Eigenkapital 5.384 12.469
Rickstellungen 2.578 2.661
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen

Unternehmen 43.102 60.892
Ubrige Verbindlichkeiten 845 1.036
Rechnungsabgrenzungsposten 5 10
Gesamtkapital 51.914 77.068

i

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der E.ON SE als
Konzernmuttergesellschaft ist durch das Beteiligungsergebnis
gepragt. Zu diesem positiven Beteiligungsergebnis haben
insbesondere die Entnahme aus der Kapitalriicklage der E.ON
Beteiligungen GmbH in Hohe von 3.784 Mio € sowie die Ertrage
aus der Gewinnabfiihrung von E.ON Iberia Holding GmbH in
Hohe von 216 Mio € beigetragen. Dagegen wirkten sich im
Wesentlichen die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen der
E.ON Beteiligungen GmbH in Héhe von 1.186 Mio € und der
E.ON Energie AG in Héhe von 722 Mio € negativ aus.

E.ON SE und Uniper SE haben am 18. April 2016 einen Abspal-
tungs- und Ubernahmevertrag geschlossen. Danach iibertragt
die E.ON SE im Wege der Abspaltung sémtliche Geschéftsanteile
an der Uniper Beteiligungs GmbH mit allen Rechten und Pflich-
ten als Gesamtheit an Uniper SE gegen Gewahrung von Aktien
der Uniper SE an die Aktionére der E.ON SE (Abspaltung zur
Aufnahme gemaR § 123 Abs. 2 Nr. 1 Umwandlungsgesetz). Im
September 2016 wurde die Abspaltung und Bérsennotierung
der Uniper SE erfolgreich abgeschlossen. Die Uniper Beteiligungs
GmbH ist mit 6.968,6 Mio € aus dem Posten Finanzanlagen
entsprechend abgegangen. Ferner setzt sich der Riickgang bei
den Finanzanlagen groBtenteils aus der Entnahme aus der
Kapitalriicklage der E.ON Beteiligungen GmbH in Héhe von
4.916 Mio € und einem Zugang in Hohe von 1.233 Mio € aus
einer konzerninternen Ausleihung an die E.ON UK Holding
Company Limited zusammen.



Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen haben sich vor allem aufgrund der Abspaltung
der Mehrheitsbeteiligung an den Uniper-Gesellschaften und der
Kiindigung des Cashpoolings mit den betroffenen Unternehmen
sowie aufgrund des Abschlusses einer Entherrschungsver-
einbarung mit Uniper SE und deren Tochterunternehmen zum
31. Dezember 2016 reduziert.

Informationen zu eigenen Anteilen befinden sich in Textziffer 19
des Anhangs.

Gewinn- und Verlustrechnung der E.ON SE

(Kurzfassung)

in Mio € 2016 2015
Beteiligungsergebnis 2.134 -1.639
Zinsergebnis -546 -678
Ubrige Aufwendungen und Ertrige -551 -569
Steuern -160 755
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 877 -2.131
Entnahme aus der Kapitalriicklage 3.357 -
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 3.612 3.107
Vermdégensminderung durch Abspaltung -6.969 -
Einstellung in die Gewinnriicklagen -425 -
Bilanzgewinn 452 976

Der negative Saldo aus den tibrigen Aufwendungen und Ertrégen
resultiert Uberwiegend aus Aufwendungen fiir Beratungs-
und Priifungskosten mit 205 Mio €, dem Personalaufwand mit
146 Mio € und der Zufiihrung zu Riickstellungen in Hohe von
117 Mio €.
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Der ausgewiesene Aufwand aus Ertragsteuern betrifft im
Wesentlichen Steuern fiir vergangene Geschéaftsjahre. Fiir das
Geschéftsjahr 2016 fallen aufgrund der steuerlichen Situation
keine Ertragsteuern an.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung am 10. Mai 2017
vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,21 € je dividen-
denberechtigte Stiickaktie auszuschiitten. Der Restbetrag wird
als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Gewinnverwendungsvorschlag beriicksichtigt die dividenden-
berechtigten Aktien zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
abschlusses am 13. Méarz 2017. Bis zur Hauptversammlung
kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien verédndern.
In diesem Fall wird in der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag liber die Verwendung des
Bilanzgewinns zur Abstimmung gestellt, der unverandert eine
Dividende in Hhe von 0,21 € je dividendenberechtigter Aktie
vorsieht. Der insgesamt als Dividende auszuschiittende Betrag
und der als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragende
Betrag werden in diesem Fall entsprechend angepasst.

Der vom Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige
Jahresabschluss der E.ON SE wird im elektronischen Bundesan-
zeiger bekannt gemacht. Er kann als Sonderdruck bei der E.ON SE
angefordert werden. Im Internet ist er unter www.eon.com
abrufbar.
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Weitere finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Wertmanagement

Kapitalkosten

Wir ermitteln die Kapitalkosten als gewichteten Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten. Die Renditeanspriiche der
Eigen- und Fremdkapitalgeber flieBen gewichtet mit den jeweili-
gen Marktwerten in die Mittelwertbildung ein. Die Eigenkapital-
kosten entsprechen der Rendite, die Anleger bei einer Investition
in die E.ON-Aktie erwarten. Als Kosten des Fremdkapitals setzen
wir die langfristigen Finanzierungskonditionen des E.ON-Konzerns
an. Die Pramissen der Kapitalkostenfestlegung werden jahrlich
Uberprdift.

Die Aktualisierung der Pramissen im Jahr 2016 hat zu einem
Rickgang der Kapitalkosten nach Steuern von 4,9 auf 4,0 Prozent
gefiihrt. Die gesunkenen Kapitalkosten resultieren im Wesent-
lichen aus einem Riickgang des risikolosen Zinssatzes infolge
des anhaltenden Niedrigzinsumfelds. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Herleitung der Kapitalkosten vor und nach Steuern.

Kapitalkosten

2016 2015
Risikoloser Zinssatz 0,5% 1.25%
Marktpréamie? 6,75 % 6,75 %
Unverschuldeter Beta-Faktor 0,50 0,52
Verschuldeter Beta-Faktor? 0,92 0,90
Eigenkapitalkosten nach Steuern 6,70 % 7,30%
Durchschnittlicher Steuersatz 31% 27 %
Eigenkapitalkosten vor Steuern 9.7 % 10,0%
Fremdkapitalkosten vor Steuern 2,6 % 34 %
Grenzsteuersatz 31% 27 %
Fremdkapitalkosten nach Steuern 1,80 % 2,40 %
Anteil Eigenkapital 45 % 50 %
Anteil Fremdkapital 55 % 50 %
Kapitalkosten nach Steuern 4,00 % 4,90 %
Kapitalkosten vor Steuern 5,80 % 6,70 %

1) Die Marktpramie entspricht der langfristigen Uberrendite des Aktienmarkts im Vergleich zu
Bundesanleihen.

2) Der Beta-Faktor dient als MaR fiir das relative Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich zum
gesamten Aktienmarkt: Ein Beta groBer 1 signalisiert ein hheres Risiko, ein Beta kleiner 1
dagegen ein niedrigeres Risiko als der Gesamtmarkt.
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Wertanalyse mit ROCE und Value Added

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde bei E.ON der ROCE als
Kennzahl zur Beurteilung der Wertentwicklung des operativen
Geschéfts eingeflihrt. Der ROCE [6st damit den ROACE ab. Der
ROCE ist eine Kapitalrendite vor Steuern und wird als Quotient
aus unserem bereinigten EBIT und dem durchschnittlich gebun-
denen Kapital (@ Capital Employed) berechnet. Einen wesent-
lichen Unterschied zum ROACE stellt das zu berlicksichtigende
Anlagevermdgen dar. Das durchschnittlich gebundene Kapital
im ROACE berticksichtigt das abschreibbare Anlagevermégen
mit der Halfte der historischen Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten. Die ROCE-Kalkulation hingegen berticksichtigt das
abschreibbare Anlagevermdgen zu Buchwerten.

Das durchschnittlich gebundene Kapital spiegelt das im Konzern
operativ zu verzinsende Kapital wider. Bei der Ermittlung wird
das unverzinslich zur Verfligung stehende Kapital von den betrieb-
lich gebundenen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten
abgezogen. Die abschreibbaren langfristigen Vermdgenswerte
werden zu Buchwerten berticksichtigt. Firmenwerte aus Akqui-
sitionen (Goodwill) flieBen mit ihren Anschaffungswerten ein,
solange sie als werthaltig zu betrachten sind. Unterjéhrige Port-
foliodnderungen werden bei der Ermittlung des durchschnittlich
gebundenen Kapitals beriicksichtigt.

Marktbewertungen der tibrigen Beteiligungen und der Derivate
werden nicht im durchschnittlich gebundenen Kapital abgebildet.
Damit soll eine konsistente Ermittlung der Wertentwicklung
gewabhrleistet werden.

Der Value Added spiegelt den operativen Erfolg wider, der (iber
die Kosten des eingesetzten Kapitals hinaus erwirtschaftet wird.

Die Kennzahl wird wie folgt ermittelt:

Value Added = (ROCE - Kapitalkosten) x @ Capital Employed



Renditeentwicklung im Geschiftsjahr 2016

Der Riickgang des ROCE von 10,9 Prozent im Jahr 2015 auf
10,4 Prozent im Jahr 2016 ergibt sich vor allem aus dem gesun-
kenen bereinigten EBIT. Zusatzlich wirkt sich die Erh6hung des
durchschnittlichen Capital Employed aus, die im Wesentlichen
aus einer Aktivierung der Kosten aus den Rickbauverpflichtungen
bei PreussenElektra resultiert. Insgesamt liegt der ROCE mit

Return on Capital Employed (ROCE)
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10,4 Prozent Uber den im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen
Kapitalkosten vor Steuern, sodass sich ein Value Added von
1,4 Mrd € ergibt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Herleitung von ROCE und
Value Added fiir den E.ON-Konzern.

in Mio € 2016 2015
Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegensténde und Goodwill") 31.034 30.470
Beteiligungen 4.486 4.251
Anlagevermdgen 35.520 34.721
Vorrate 785 816
Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten inklusive aktiver/passiver Rechnungsabgrenzungsposten

und latenter Steuern? -4.929 -5.156
Umlaufvermégen -4.144 -4.340
Unverzinsliche Rickstellungen® -1.402 -1.264
Capital Employed der fortgefiihrten Aktivitéten 29.974 29.117
@ Capital Employed® der fortgefiihrten Aktivitdten 29.546 29.117
Bereinigtes EBIT® 3.083 3.168
ROCE® 10,4 % 10,9 %
Kapitalkosten vor S n 5,8% 6,7 %
Value Added” 1.370 1.217

1) Die abschreibbaren langfristigen Vermdgenswerte werden zu Buchwerten berticksichtigt. Firmenwerte aus Akquisitionen (Goodwill) flieBen mit ihren Anschaffungswerten ein, solange sie als

werthaltig zu betrachten sind.

2) Ubrige unverzinsliche Vermégenswerte/Verbindlichkeiten beriicksichtigen beispielsweise die Ertragsteueranspriiche und Ertragsteuern sowie die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Derivaten.
3) Zu den unverzinslichen Riickstellungen zéhlen kurzfristige Riickstellungen, beispielsweise aus absatz- und beschaffungsmarktorientierten Verpflichtungen. Insbesondere Pensions- und

Entsorgungsriickstellungen werden nicht in Abzug gebracht.

4) Um unterjéhrige Schwankungen in der Kapitalbindung besser abzubilden, ermitteln wir das durchschnittliche Capital Employed grundsétzlich als Mittelwert von Jahresanfangs- und -endbestand.

Der Wert fiir das Jahr 2015 entspricht ausnahmsweise dem Stichtagswert.

5) Um nicht operative Effekte sowie um nicht fortgefiihrte und verduRerte Aktivitaten bereinigt.

6) ROCE = bereinigtes EBIT/g Capital Employed (fiir das Jahr 2015: ROCE = bereinigtes EBIT/Capital Employed)
7) Value Added = (ROCE - Kapitalkosten vor Steuern) x @ Capital Employed; fiir das Jahr 2015: Value Added = (ROCE - Kapitalkosten vor Steuern) x Capital Employed
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Corporate Sustainability

Die Erwartungen an uns und die gesamte Energiewirtschaft sind
hoch und sie stammen von vielen unterschiedlichen Anspruchs-
gruppen — von Kunden und Mitarbeitern Gber Politik, Behorden,
Lieferanten, Nichtregierungsorganisationen, regionalen Inter-
essengruppen und Gewerkschaften bis hin zu Analysten und
Investoren. Sie fordern zum Beispiel den verstarkten Ausbau
Erneuerbarer Energien und die Entwicklung innovativer und
energieeffizienter Kundenlésungen. Sie fordern Vielfalt in der
Mitarbeiterschaft und ein sicheres und gesundheitsférderndes
Arbeitsumfeld. Wir nehmen diese Erwartungen ernst und
arbeiten konsequent an einer nachhaltigen Ausrichtung unseres
Unternehmens.

Bereits seit 2006 analysieren wir regelmaRig mithilfe eines
systematischen Wesentlichkeitsprozesses, welche Erwartungen
unsere Stakeholder an E.ON haben. Uber Themen, die sowohl
von unseren Stakeholdern als auch von uns als Unternehmen
als wesentlich eingestuft werden, berichten wir jahrlich trans-
parent in unserem Nachhaltigkeitsbericht. Dabei legen wir offen,
wie wir mit diesen wesentlichen Themen umgehen. Bei der
Berichterstattung orientieren wir uns an der aktuellen vierten
Version der Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI G4).

Wir haben unser bisheriges Nachhaltigkeitsprogramm 2015
erfolgreich abgeschlossen. Seit der Abspaltung von Uniper im
Jahr 2016 konzentrieren wir uns bei E.ON auf die Geschaftsfelder
Erneuerbare Energien, Energienetze und innovative Kunden-
lsungen. Mit dem Umbau steigen die Anspriiche an ein nachhal-
tiges Wirtschaften als Kernbestandteil unserer neuen Strategie.
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Um dem gerecht werden zu kénnen, haben wir unseren Nach-
haltigkeitsansatz liberarbeitet. Unser Ziel ist es, uns kontinuierlich
zu verbessern und so langfristig eines der fiihrenden nachhalti-
gen Unternehmen in unserem Sektor zu werden. Deshalb haben
wir finf fir E.ON wesentliche Fokusgebiete definiert, die wirim
Abschnitt ,Schwerpunkte 2016" beschreiben. Die Fortschritte
messen wir bei jeder Unternehmenseinheit. Diese schreibt indi-
viduelle MaRnahmen und Ziele fest. Die Ergebnisse der Aktions-
plédne wie auch des Wesentlichkeitsprozesses werden in unserem
Sustainability Governance Council regelmaBig vorgestellt und
diskutiert.

Zur Transparenz gehdrt flir uns auch, dass wir uns der externen
Bewertung unserer Nachhaltigkeitsleistung stellen. Solche aus-
fihrlichen Beurteilungen werden von spezialisierten Agenturen
oder von Analysten der Investmentbanken durchgefiihrt. Die
Ergebnisse geben Investoren wichtige Orientierung und helfen
uns, Starken und Schwiéchen zu identifizieren und unsere Leistung
weiter zu verbessern. Deshalb freuen wir uns sehr, dass wir in
der Kategorie ,Multi and Water Utilities” in den Nachhaltigkeit-
sindex von Dow Jones fiir Europa und weltweit aufgenommen
worden sind und weitere Verbesserungen in den 6konomischen
und 6kologischen Kategorien verzeichnen konnten.

Zusétzlich haben wir uns 2016 fir die erneute Aufnahme in

das RobecoSAM Sustainability Jahrbuch als eines der fiihrenden
Unternehmen mit Bronze-Auszeichnung qualifiziert. Dariiber
hinaus wurde E.ON vom CDP (Carbon Disclosure Project) als ein
fiihrendes Unternehmen in der Klimaberichterstattung mit A-
ausgezeichnet. Hierbei wurden Qualitét, Prozess und Transparenz
der Daten zu CO, und Klimawandel gewiirdigt.



Dariiber hinaus wurden wir im Corporate Water Disclosure mit
einem Management (B) bewertet. Die CDP-Initiative ist einer

der grélRten Zusammenschliisse von internationalen Investoren.

Sie bietet Orientierung bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen
das Thema Klimawandel ausreichend in seinen Entscheidungen
und Strukturen berlicksichtigt. Darliber hinaus ist E.ON weiter-
hin in beiden européischen ,Euronext Vigeo 120"-Nachhaltig-
keitsindizes vertreten und wurde 2016 neu in den ,World 120"
aufgenommen.

Schwerpunkte 2016

Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten richten wir seit Jahren
ausgewogen an Umwelt-, Sozial- und Corporate-Governance-
Aspekten (Environment, Social, Governance — ESG) aus. Nach-
haltigkeitsthemen beeinflussen zunehmend Werttreiber wie
Umsatz, Reputation, Arbeitgeberattraktivitat, Effizienz & Kosten
oder Innovation.

Deshalb haben wir Anfang 2016 gemeinsam mit mehr als 60
Mitarbeitern aus verschiedenen Fachbereichen und Hierarchie-
stufen in Workshops erarbeitet, was Nachhaltigkeit fiir uns bei
E.ON konkret bedeutet. Die Ergebnisse haben wir im Anschluss
mit externen Stakeholdern diskutiert. Daraus haben sich fiinf
neue Fokusthemen ergeben, auf die wir uns mit unseren Mal3-
nahmen kiinftig konzentrieren wollen. Diese Fokusthemen ste-
hen im Einklang mit unserer Geschéaftsstrategie, unserer Vision
und unserer Marke.
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[_ 9] Wir horen unseren Kunden zu und behandeln diese

N fair

Wir kennen und verstehen die Bediirfnisse unserer
Kunden. Dabei ist es uns wichtig, dass wir alle
Mitglieder der Gesellschaft fair und mit Respekt
behandeln.

Wir helfen unseren Kunden, ihren Energiever-
brauch zu optimieren

Wir helfen unseren Kunden dabei ihren Energie-
verbrauch zu reduzieren, Kosten zu sparen und
somit CO,- Emissionen zu vermeiden. Hierfiir ent-
wickeln wir innovative Lésungen. AufRerdem helfen
wir unseren Kunden ihren Energieverbrauch besser
zu verstehen und so Einsparpotenzial zu erkennen.

N 7/’
_r Wir errichten und integrieren erneuerbare
Erzeugungskapazititen

Wir werden die installierte und erneuerbare Erzeu-
gungskapazitdt ausbauen. Dabei arbeiten wir daran,
die Kosten der Anlagen zu reduzieren. Unsere Ver-
teilnetze bringen den Strom zu unseren Kunden und
bilden damit die Grundlage fiir die Nutzung von
Erneuerbaren.

Wir schiitzen die Gesundheit und sorgen fiir die
Sicherheit unserer Kunden und Kollegen

Wir sorgen fiir ein sicheres und gesundheitsge-
rechtes Arbeitsumfeld — sowohl fiir unsere eigenen
Mitarbeiter als auch fiir die unserer Vertragspartner.
Dabei achten wir auf deren psychische Gesundheit.
Zudem wollen wir die Gesundheit und Sicherheit
unserer Kunden schiitzen, die unsere Energielésun-
gen nutzen.

Wir fordern Vielfalt und Teilhabe in unseren
Belegschaften

Wir bekennen uns dazu, Vielfalt in unserer Beleg-
schaft zu férdern. Bei unseren Einstellungsverfahren
gewidhrleisten wir Chancengleichheit. Wir schatzen
jeden Mitarbeiter und respektieren Unterschiede.
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Gemeinsamer Rahmen, individuelle Umsetzung

Die fiinf Fokusthemen gelten konzernweit. Auf diese Themen
konzentrieren wir uns. Alle unsere regionalen und globalen
Unternehmenseinheiten entwickeln auf dieser Grundlage eigene
MafRnahmen und Ziele. Neben den flinf Fokusthemen bertick-
sichtigen die Einheiten auch weitere Nachhaltigkeitsaspekte,
die fiir ihren jeweiligen Tatigkeitsbereich wichtig sind. So ent-
wickeln wir beispielweise in unserer Einkaufsorganisation MaR3-
nahmen und Nachhaltigkeitskennzahlen fiir ein nachhaltiges
Lieferkettenmanagement.

Gleiches gilt fiir unsere Tochtergesellschaft PreussenElektra.
Auch hier werden wir mittels eines eigenen Aktionsplans an den
Nachhaltigkeitsthemen arbeiten, zum Beispiel zur dauerhaften
Gewahrleistung des Arbeits-, Umwelt- und Gesundheitsschutzes.

CO,-Emissionen

Nach der Ubertragung der fossilen Kraftwerkseinheiten im
Rahmen der Abspaltung auf die Uniper SE betrugen unsere
CO,-Emissionen aus Strom- und Wérmeerzeugung im Jahr
2016 1,2 Mio t. Wie im Vorjahr haben wir alle Anlagen, die
unter den européaischen Emissionshandel fallen, also eine
Unterfeuerungsleistung von mehr als 20 MW besitzen, erfasst.
Wegen des mit unserer neuen Strategie verbundenen Unter-
nehmenssplits ist ein Vergleich mit den CO,-Emissionen im
Vorjahr von 76,8 Mio t nicht aussagekraftig.

Mehr Informationen zu unserem Nachhaltigkeitsansatz und
detailliertere Informationen zu unseren Emissionen finden Sie
im Nachhaltigkeitsbericht 2016, der Anfang Mai online unter
eon.com erscheinen wird. Dieser Bericht ist nicht Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts.

Mitarbeiter

People-Strategie

Produkte und Dienstleistungen eines Unternehmens lassen sich
kopieren, selbst die Geschaftsstrategie eines Unternehmens
kann man tibernehmen. Was sich aber nicht einfach so adaptieren
lasst, sind die Menschen innerhalb einer Organisation sowie
deren Kultur und Kompetenzen. Die erfolgreiche Umsetzung einer
jeden Geschéftsstrategie hangt davon ab, dass im Unternehmen
hervorragend qualifizierte und hoch motivierte Mitarbeiter tatig
sind und die Organisation liber eine starke und vielseitige
Talent-Pipeline verfiigt.
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Exzellente Unternehmen setzen ihre People-Strategie mit dersel-
ben Energie und Bestimmtheit um, die sie auch fiir die Geschéfts-
strategie aufwenden. Dabei gilt als ein Haupterfolgsfaktor fiir
Unternehmen, dass die HR-Funktionen mit den Geschéftsein-
heiten eng verzahnt und hoch integriert zusammenarbeiten.

Die Veranderungen, die das Projekt One2two sowohl strukturell
als auch in Bezug auf E.ONs Neuausrichtung auf den Markten
mit sich gebracht hat, waren Ausldser, die bestehende People-
Strategie-Grundstruktur zu hinterfragen und Anpassungsbedarf
zu identifizieren.

Ausgangspunkt fiir die Uberarbeitung bildete die Erhebung und
Analyse der Geschéaftsanforderungen, die von den verschiede-
nen Einheiten des Konzerns an die HR-Funktion herangetragen
wurden.

Im Ergebnis entstand eine People-Strategie, die ausdriicklich und
noch klarer die fiinf Werte der E.ON-Vision in den Vordergrund
stellt und sich in Bezug auf die Mitarbeiter auf das Wesentliche
konzentriert, um sie bei E.ONs radikaler Hinwendung zur neuen
Energiewelt zu begleiten: ,Unsere Mitarbeiter auf die Zukunft
vorbereiten”, ,Neue Mdglichkeiten schaffen” und ,Leistung
anerkennen”.

Das unverénderte Bestehen der drei Schwerpunkte der People-
Strategie als Rahmen fiir alle HR-Aktivitaten der ndchsten drei
bis fiinf Jahre zeigt, dass die bisherige E.ON-People-Strategie
eine geeignete Grundlage bildet, die durch den Split des Unter-
nehmens ausgeldsten Herausforderungen zu bewaltigen.

Die durch die E.ON-People-Strategie gesetzten Schwerpunkte
erlauben auch weiterhin eine konsequente Fokussierung auf
die Bediirfnisse der Mitarbeiter und Flihrungskrafte unter teils
neuen Bedingungen der Zusammenarbeit, in weiterhin sehr
anspruchsvollen Marktgegebenheiten und mit nach wie vor
ambitionierten Zielen.



One2two und Einbindung der Mitbestimmung

Im Jahr 2016 lag der Fokus der Personalarbeit auf der Vorberei-
tung der finalisierenden Schritte zur Abspaltung von Uniper. Die
im Vorjahr bewahrte enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Mitbestimmung blieb auch 2016
ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung von One2two
und wurde im Sinne der 2014 abgeschlossenen ,Gemeinsamen
Erkldrung des Vorstands der E.ON SE, des SE-Betriebsrats der
E.ON SE und des Konzernbetriebsrats der E.ON SE sowie Ver-
einbarung zwischen den Parteien” fortgesetzt. Hierin werden ins-
besondere die Grundsétze der sozialen Flankierung der geplanten
MaRnahmen sowie der Einbindung der Arbeitnehmervertreter
in das Projekt One2two beschrieben.

Der 2015 gegriindete Projektbeirat, bestehend aus fiihrenden
Vertretern der Mitbestimmung, wurde auch 2016 im Vorfeld
Uber die im Projektlenkungsausschuss (Project Steering Com-
mittee) zu treffenden Entscheidungen unterrichtet und erhielt
die Gelegenheit, diese gemeinsam mit dem Vorstand zu erortern
sowie eigene Vorschldge einzubringen. Die Mitbestimmung
wurde stets aktiv zu einem friihen Zeitpunkt in die Entscheidungs-
findungsprozesse im Rahmen von One2two sowie in die opera-
tive Projektarbeit einbezogen.

Aufgrund der Abspaltung von Uniper wurde beschlossen, auch
die Unterstiitzungsfunktionen IT, Human Resources und Finan-
cial Services aufzuteilen. Die Mitarbeiterzuordnung folgte den
Regeln und Richtlinien von One2two, die mit den Mitbestim-
mungsgremien und im Partnerschaftsvertrag zwischen E.ON,
Uniper und E.ON Business Services verhandelt wurden.

Programm Phoenix und Einbindung der Mitbestimmung

Auch fiir das 2016 gestartete Restrukturierungsprogramm
Phoenix setzen wir auf die oben beschriebene bewahrte Form
der Zusammenarbeit und die friihzeitige Einbindung der Mit-
bestimmung. So wurde bereits im November und damit zu einem
friihen Zeitpunkt im Programm eine Gemeinsame Erklérung
und Eckpunktevereinbarung des Vorstands der E.ON SE, des SE-
Betriebsrats der E.ON SE und des Konzernbetriebsrats der E.ON
SE vereinbart, die die Grundlage fiir die offene und konstruktive
Zusammenarbeit zwischen Mitbestimmung und Arbeitgeber-
seite im Programm Phoenix darstellt. Wie bereits fiir One2two
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wurde auch hier ein Projektbeirat aus hochrangigen Mitbestim-
mungsvertretern gegriindet. Die erste Projektbeiratssitzung
fand im Dezember statt und bildete damit den Beginn der konti-
nuierlichen Einbindung ins Programm Phoenix.

Zusammenarbeit mit der Mitbestimmung

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der Mitbestimmung
nimmt bei E.ON einen wichtigen Stellenwert ein und ist damit
Teil unserer E.ON-Kultur. Unternehmen und SE-Betriebsrat der
E.ON SE - in dem Mitarbeiter aus allen européischen Ldndern
vertreten sind, in denen E.ON aktiv ist — arbeiten auf européischer
Ebene eng zusammen. Dabei ist der SE-Betriebsrat der E.ON SE
gemaR der ,SE-Vereinbarung” bei grenziiberschreitenden Themen
zu informieren und anzuhdoren.

Zusatzlich zur SE-Vereinbarung und zur Zusammenarbeit der Mit-
bestimmung auf Konzernebene bildet die bereits im Jahr 2010
mit dem damaligen E.ON-Europabetriebsrat abgeschlossene
.Vereinbarung tiber Mindeststandards bei Restrukturierungs-
maflnahmen” neben den jeweiligen rechtlichen Mitbestim-
mungserfordernissen in den europdischen E.ON-L&ndern eine
Grundlage fir die Einbindung der lokal zusténdigen Arbeitneh-
mervertretungen.

Vor dem Hintergrund der Einfiihrung der funktionalen Steuerung
hat E.ON in Deutschland im Jahr 2014 mit dem Konzernbetriebs-
rat die ,Vereinbarung Uiber die kiinftige Zusammenarbeit der
Betriebspartner im Rahmen des funktionalen Steuerungsmodells”
verabschiedet. Diese Vereinbarung legt Grundsétze der partner-
schaftlichen Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Mit-
bestimmung fest und ist damit Ausdruck einer gemeinsamen
Verantwortung fiir das Unternehmen und seine Beschaftigten.
Sie hat sich bewahrt und bildet bis heute die Grundlage fiir eine
erfolgreiche betriebliche Sozialpartnerschaft bei E.ON.
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Talent-Management

Auch 2016 hat E.ON erfolgreich vielféltige Anstrengungen
unternommen, um hoch qualifizierte externe Talente fiir unseren
Konzern zu gewinnen und die kontinuierliche Weiterentwick-
lung unserer internen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
gewabhrleisten.

Die Attraktivitdt von E.ON als erstklassiger Arbeitgeber wurde
auch in diesem Jahr von renommierten Rankings wie dem ,Top
Employer” bestatigt.

Entsprechend konnten wir unter anderem von Hochschulen her-
vorragende Talente flir E.ON gewinnen. Eine der begehrtesten
Einstiegsmadglichkeiten war erneut unser Traineeprogramm
,E.ON Graduate Program”. Wahrend des Programms lernen die
Teilnehmer verschiedene Konzerneinheiten im In- und Ausland
kennen und erhalten einen persénlichen Mentor sowie spezielle
Weiterbildungen. Im Jahr 2016 sind konzernweit 64 Trainees
gestartet, sie spiegeln die Vielfalt in unserem Unternehmen wider:

e Die Teilnehmer arbeiten in unterschiedlichen Jobfamilien,
unter anderem im Ingenieurbereich, in der IT, im Vertrieb, im
Finanzbereich, in der Unternehmensentwicklung und im
Personalbereich.

e Auch 2016 haben die neuen Trainees ihre kulturellen Wur-
zeln in vielen verschiedenen Landern, wie beispielsweise in
Grol3britannien, Deutschland, Aserbaidschan, Pakistan,
Vietnam, Nigeria, China, Indien, Ungarn, Rumanien, Spanien
und Schweden.

e Der Anteil weiblicher Trainees ist mit 33 Prozent weiterhin
auf einem hohen Niveau.

Als Grundlage fiir das interne strategische und bedarfsorientierte
Talent-Management bei E.ON wurde auch im Jahr 2016 der
Management-Review-Prozess konzernweit durchgefihrt. Er tragt
zu einer stetigen Weiterentwicklung der einzelnen Fiihrungs-
kréfte, der verschiedenen Einheiten und Jobfamilien sowie der
gesamten Organisation bei. Gleichzeitig schafft er Transparenz
Uber die aktuelle Talent-Situation und den zukiinftigen Bedarf.
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Im Jahr 2016 wurden vermehrt Veranstaltungen mit Talenten
durchgefiihrt. Neben dem primaren Ziel, sich kennenzulernen, sich
zu vernetzen und Informationen Uiber Bereichsgrenzen hinweg
zu teilen, wurde auch intensiv zu inhaltlichen Themen gearbeitet.

2016 haben wir dariiber hinaus genutzt, um unsere Talent-
Landschaft komplett zu tiberarbeiten. So werden wir den sich im
Wandel befindlichen Bediirfnissen und Anforderungen unserer
Geschéftseinheiten auch zukiinftig Rechnung tragen. Diese neue
Talent-Landschaft wird 2017 eingefiihrt. Wichtig war uns bei
der Gestaltung vor allem, mehr Formate auf den verschiedensten
Ebenen anzubieten, um Talente zu identifizieren und zu férdern.
Dariiber hinaus nimmt die neue Talent-Landschaft nicht nur die
.klassische" Flihrungslaufbahn in den Blick, sondern richtet sich
auch an Projektmanager und Experten. Durchléssigkeit von ver-
schiedenen Karrierewegen und Flexibilitdt sowie die Entwicklung
des Einzelnen stellen den Menschen in den Mittelpunkt und
ermdglichen eine Karrieregestaltung, die Mal3stabe hochster
Modernitat setzt.

Weiterbildung

E.ON hat mit Einfihrung der neuen Lernplattform ,HR Online
Learning App"” die Integration von formalen Lern- und Weiter-
bildungsangeboten in den Berufsalltag optimiert. Die neue
Lernplattform ist zugleich Basis fiir zukiinftige weitere Verbes-
serungen zugunsten der Mitarbeiter, wie beispielsweise der
Zugang zu allen Lernangeboten mittels mobiler Endgerate sowie
das Erweitern der formalen Lern- und Weiterbildungsangebote
um Méglichkeiten des informellen Lernens (wie zum Beispiel
durch Vernetzung und Nutzung weiterer Lernressourcen neben
dem Kursangebot). Ferner wurde 2016 der Startschuss fiir den
konzernweiten Roll out des Executive-Programms namens
.2020 Leadership” gegeben, welches E.ON-Fiihrungskrafte
gezielt auf die neuen Fiihrungsanforderungen im digitalen Zeit-
alter vorbereiten soll.

Weitere zusétzliche — auf das Unternehmen zugeschnittene —
Projekte und Initiativen wie zum Beispiel der ,Change Cube” oder
die ,Learning Take Away Days" erweitern das formale Lernan-
gebot rund um den Trainingskatalog.



Insgesamt sind flir das Jahr 2016 im Hinblick auf die formalen
Kursangebote 109.036 Teilnahmen im zentralen Learning
Management System erfasst worden. Das entspricht einer
Gesamtdauer von 72.805 Tagen fiir Prasenzkurse, die 70 Pro-
zent des Gesamtvolumens der Trainingsangebote ausmachen.
Durchschnittlich erhielt jeder Beschaftigte 1,7 Tage Weiter-
bildung pro Jahr. Die Dauer der onlinebasierten Lernmethoden
wird nicht erfasst.

Diversity

Vielfalt stellt ein wichtiges Element der Wettbewerbsféhigkeit
von E.ON auch in der Zukunft dar, denn Vielfalt und eine
wertschatzende Unternehmenskultur sind zentrale Treiber fiir
Kreativitat und Innovationen. Dies ist auch zentraler Aspekt in
unserer E.ON-Vision. Bei E.ON arbeiten Menschen zusammen,
die sich in vielerlei Hinsicht voneinander unterscheiden, zum
Beispiel durch Nationalitat, Alter, Geschlecht, Religion oder
kulturelle und soziale Herkunft. Wir férdern und nutzen diese
Vielfalt im Unternehmen gezielt und schaffen ein integratives
Umfeld. Denn dies ist wichtig fiir unseren Erfolg: Studien belegen,
dass gemischte Teams bessere Leistungen bringen als homogene
Gruppen. Auch angesichts der demografischen Entwicklung ist
Vielfalt entscheidend: Nur ein Unternehmen, das Vielfalt effektiv
zu seinen Gunsten zu nutzen weil, bleibt auch in Zukunft ein
attraktiver Arbeitgeber und wird dadurch vom Mangel an quali-
fizierten Arbeitskraften weniger betroffen sein. Darliber hinaus
ermoglicht die Vielfalt unserer Belegschaft im Unternehmen
uns auch, auf die spezifischen Bedurfnisse und Anforderungen
unserer Kunden noch besser einzugehen. Bereits 2006 haben
wir eine konzernweite Leitlinie fiir Chancengleichheit und Vielfalt
bei E.ON verabschiedet, welche 2016 gemeinsam mit dem SE-
Betriebsrat der E.ON SE erneuert wurde. Im Juni 2008 hat E.ON
das Bekenntnis zu Fairness und Wertschatzung gegentiiber ihren
Mitarbeitern auch 6ffentlich mit der Unterzeichnung der ,Charta
der Vielfalt” bekraftigt. E.ON gehort damit zu einem Unterneh-
mensnetzwerk von circa 2.400 Mitunterzeichnern, die sich zum
wirtschaftlichen Nutzen von Vielfalt sowie zu Toleranz, Fairness
und Wertschéatzung bekennen.

Unsere Vielfalt basiert dabei auf einem ganzheitlichen Ansatz,
der alle Diversity-Dimensionen umfasst, um Chancengleichheit
fiir alle Mitarbeiter sicherzustellen und Vielfalt individuell zu
férdern und zu nutzen. Die Dimensionen Geschlecht, Alter und
Internationalitat bilden jedoch unseren Schwerpunkt.
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Auch im vergangenen Jahr haben wir zahlreiche Mafinahmen
zur Férderung der Vielfalt bei E.ON ergriffen. Ein wichtiger
Bestandteil unserer MaBnahmen ist die Karriereentwicklung von
weiblichen Fiihrungskraften. Neben konkreten Zielvorgaben

fur jede einzelne Konzerneinheit, die in regelméaRigen Absténden
Uberprift werden, gibt es eine konzernweite Recruiting- und
Besetzungsrichtlinie fir Positionen im Flihrungskréftebereich.
Danach ist im Besetzungsprozess jeweils mindestens ein Mann
und eine Frau auf der finalen Shortlist flir eine vakante Position
im Flhrungskraftebereich zu benennen. Daraus resultierend
konnte auch im Jahr 2016 der Anteil an Frauen in Flihrungsposi-
tionen weiter erhéht werden. So haben wir konzernweit den
Frauenanteil in Fihrungspositionen von gut 11 Prozent im Jahr
2010 auf 19,6 Prozent Ende 2016 erhoht (deutschlandweit von
knapp 9 auf 15,7 Prozent). Unterstiitzende MalRnahmen wie
Mentoring-Programme fiir Fihrungsnachwuchskréfte, Coaching,
Unconscious Bias Trainings, Bereitstellung von Kitapldtzen oder
flexible Arbeitsmodelle sind in unseren Unternehmensbereichen
seit Jahren fest etabliert und tragen damit den unterschiedlichen
Bediirfnissen der Mitarbeiter Rechnung. Eine signifikante Erho-
hung des Anteils von Frauen in den internen Talentpools sehen
wir als eine weitere Voraussetzung dafir, den Anteil in Fiihrungs-
und Spitzenpositionen langfristig zu steigern.

Um Unterschiedlichkeit und Vielfalt bei E.ON fiir alle Mitarbeiter
erlebbar zu machen und das Bewusstsein flir den Beitrag eines
jeden Einzelnen zu schérfen, haben liber das Jahr hinweg zahl-
reiche Aktivitdten und Initiativen zum Thema stattgefunden
.wie zum Beispiel eine Ausstellung zum Thema Behinderung
oder konzernweite Aktionen zum internationalen Frauentag.

Viele der aufgefiihrten Mafinahmen zeigen ihre Wirkung. Dies
verdeutlichen auch externe Auszeichnungen, wie zum Beispiel
das Total-E-Quality-Pradikat, welches E.ON bereits zum dritten
Malin Folge fiir vorbildlich an Chancengleichheit orientierte
Personalpolitik und Diversity erhalten hat.
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Weitere Informationen zur Umsetzung des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
finden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Am 31. Dezember 2016 waren im E.ON-Konzern weltweit
43.138 Mitarbeiter, 971 Auszubildende sowie 124 Vorstande
und Geschaftsflihrer beschéftigt. Die Zahl der Mitarbeiter
blieb damit im Vergleich zum 31. Dezember 2015 fast gleich.
Die Zahlen sind um Uniper-Mitarbeiter bereinigt.

Mitarbeiter?

31. Dezember
Kopfe 2016 2015 +/-%
Energienetze 16.814 14.932 +13
Kundenlésungen 19.106 20.860 -8
Erneuerbare Energien 1.082 913 +19
Konzernleitung/Sonstiges? 4.102 4.237 -3
Mitarbeiter Kerngeschéft 41.104 40.942 -
Nicht-Kerngeschéft
(PreussenElektra) 2.034 1.998 +2
Sonstiges
(verduBerte Aktivitaten) - 222 -100
Mitarbeiter E.ON-Konzern 43.138 43.162 -

1) ohne Vorsténde, Geschéftsfiihrer und Auszubildende
2) einschlieRlich E.ON Business Services
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Im Geschiftsfeld Energienetze hatte insbesondere die Uber-
nahme von Servicemitarbeitern in Rumanien, die vorher dem
Geschéftsfeld Kundenlésungen zugehdorig waren, sowie von
Auszubildenden in Deutschland wesentlichen Einfluss auf den
Anstieg der Mitarbeiterzahl. Gegenlaufig wirkten sich Restruk-
turierungen in Rumanien aus.

Der Transfer von Servicemitarbeitern in Rumanien zum
Geschéftsfeld Energienetze und RestrukturierungsmalRnahmen
trugen maf3geblich zu dem Riickgang der Mitarbeiterzahlim
Geschéftsfeld Kundenldsungen bei.

Die Besetzung von Vakanzen und der Ausbau des Geschéfts in
den USA fiihrten zu einem Personalaufbau im Geschaftsfeld
Erneuerbare Energien.

Im Bereich Konzernleitung/Sonstiges — ohne verduRerte Aktivi-
taten — fiihrte der Transfer von Mitarbeitern zum Uniper-Konzern
im Rahmen des Abspaltungsprojekts zu einem Riickgang der
Mitarbeiterzahl.

Das Nicht-Kerngeschéft spiegelt derzeit die Aktivitaten der
deutschen Kernenergie wider. Der geringe Mitarbeiteraufbau ist
durch die Separierung der deutschen Kernenergie im Rahmen
der Trennung von Uniper und den notwendigen Aufbau eigener
Bereiche begriindet.

Der Verkauf der Aktivitdten im Bereich Exploration & Produktion
flihrte im Bereich Sonstiges zum Riickgang der Mitarbeiterzahl.



Geografische Struktur
Der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter (25.899) ist mit
60 Prozent gegentiiber dem Vorjahr (61 Prozent) leicht gesunken.

Mitarbeiter nach Regionen?
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Kopfe FTE®

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.

2016 2015 2016 2015

Deutschland 17.239 16.882 16.695 16.324
Grofbritannien 9.850 9.694 9.363 9.210
Ruménien 5.464 6.175 5.415 5.681
Ungarn 5.000 4.903 4.992 4.896
Tschechische Republik 2.401 2.331 2.387 2.317
Schweden 1.999 1.980 1.967 1.955
USA 475 351 475 351
Weitere Lander? 710 846 702 837

1) ohne Vorsténde, Geschéftsfiihrer und Auszubildende
2) unter anderem Polen, ltalien, Ddnemark etc.
3) Vollzeitdquivalent

Anteil weiblicher Beschiftigter, Altersstruktur,
Teilzeitbeschaftigung

Der Frauenanteil an der Belegschaft lag zum 31. Dezember 2016
bei insgesamt 32,1 Prozent und ist damit gegeniiber dem Vor-
jahr (32,0 Prozent) leicht gestiegen.

Frauenanteil

in Prozent 2016 2015
Energienetze 20 21
Kundenlésungen 43 39
Erneuerbare Energien 21 23
Konzernleitung/Sonstiges? 45 45
Kerngeschift 33 33
Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra) 13 12
Sonstiges (verduBerte Aktivitaten) - 36
E.ON-Konzern 32,1 32,0

1) einschlieRlich E.ON Business Services

Das Durchschnittsalter im E.ON Konzern betrug zum Jahresende
rund 42 Jahre und die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit
rund 14 Jahre.

Altersstruktur

in Prozent zum Jahresende 2016 2015
bis 30 Jahre 18 18
zwischen 31 und 50 Jahren 55 56
Gber 50 Jahre 27 26




Wirtschaftsbericht

Insgesamt waren am Jahresende im E.ON-Konzern 3.517 Mit-
arbeiter in Teilzeit beschéftigt, davon 2.898 Frauen (82 Prozent).
Die Teilzeitquote betrug somit 8 Prozent.

Teilzeitquote

in Prozent 2016 2015
Energienetze 4 7
Kundenldsungen 11 10
Erneuerbare Energien 3 3
Konzernleitung/Sonstiges? 12 12
Kerngeschift 8

Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra)

Sonstiges (verduBerte Aktivitaten) -

|| oo

E.ON-Konzern 8

1) einschlieRlich E.ON Business Services

Die auf freiwilligen Kiindigungen basierende Fluktuation lag im
Konzerndurchschnitt bei 5,3 Prozent und ist damit gegeniiber
dem Vorjahr (3,5 Prozent) stark gestiegen. Einvernehmliche Aus-
tritte im Rahmen von Umstrukturierungen in Rumanien sowie
eine Zunahme von Arbeitnehmerkiindigungen in GroRbritannien
waren hierfiir verantwortlich.

Fluktuationsquote

in Prozent 2016 2015
Energienetze 4,1 15
Kundenldsungen 6,0 4,4
Erneuerbare Energien 8,1 10,5
Konzernleitung/Sonstiges? 7,7 6,2
Kerngeschift 5,5 3,6
Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra) 1,7 2,0
Sonstiges (verduferte Aktivitaten) 1.4 1.4
E.ON-Konzern 53 3,5

1) einschlieRlich E.ON Business Services
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben bei uns hochste
Prioritat. Im Jahr 2016 konnten wir den ,TRIF" fiir unsere Mit-
arbeiter mit 2,5 im Vergleich zum Vorjahr auf dhnlich niedrigem
Niveau halten. Diese Entwicklung ist zum Teil auf eine weiter
positive Entwicklung der Berichtskultur zurickzufiihren.

Der ,TRIF" misst die Anzahl der gemeldeten arbeitsbedingten
Unfalle und Berufserkrankungen einschlieBlich todlicher Unfalle,
Arbeits- und Dienstwegeunfille mit und ohne Ausfalltage, die
einer &rztlichen Behandlung bedurften oder wo weiteres Arbeiten
nur an einem Ersatzarbeitsplatz beziehungsweise nur ein einge-
schrénktes Weiterarbeiten mdglich war, pro eine Million Arbeits-
stunden. Im TRIF berlicksichtigt sind alle Meldungen, auch die
von nicht vollkonsolidierten Unternehmen, die unter der Betriebs-
fiihrerschaft von E.ON stehen.

Leider sind im Jahr 2016 drei Mitarbeiter bei der Verrichtung
ihrer betrieblichen Tatigkeiten fiir den E.ON-Konzern sowie ein
weiterer Mitarbeiter bei einem Verkehrsunfall ums Leben
gekommen. Die Unfélle ereigneten sich in Deutschland, GroR-
britannien und der Tschechischen Republik.

Um eine weitere Verbesserung der Arbeitssicherheitsleistung
zu erreichen, sind in den Einheiten international anerkannte
HSE-Managementsysteme im Einsatz. Daneben entwickeln die
Einheiten basierend auf einem Management Review der Ergeb-
nisse des Vorjahres Health, Safety & Environment-lmprovement-
Pléne. Ein diesbezliglich zusatzlich zentral fiir alle Einheiten
vorgegebenes Element fiir 2016 war die Teilnahme der oberen
Flihrungsebene an speziellen HSE Leadership Trainings.



Die Gesundheitssysteme der Lander, in denen E.ON als Unter-
nehmen tétig ist, sind kaum vergleichbar, zu unterschiedlich
sind die medizinischen Versorgungsstrukturen, die Kranken- und
Rentenversicherungssysteme sowie die gesetzlichen Vorgaben
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Gleich sind jedoch in
allen Landern die Diagnosen, die am haufigsten zu Arbeitsun-
fahigkeit flihren: Muskel-Skelett-Erkrankungen, psychische
Stoérungen und Atemwegsinfekte. Gleich sind auch die fiihrenden
Todesursachen: Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Krebs. Unsere
betriebliche Gesundheitspolitik nimmt die Prévention dieser
Krankheiten in den Fokus. ,Mental Health Trainings” (Trainings
flir psychische Gesundheit) und EAP-(Employee Assistance
Program-)Angebote (externe Mitarbeiterberatung) dienen der
Pravention psychischer Beanspruchungen. Check-ups und Vor-
sorgen in den Betriebsérztlichen Diensten reduzieren allgemeine
und arbeitsplatzspezifische Risiken. Des Weiteren sensibilisieren
arbeitsplatznahe Kampagnen, zum Beispiel zur Darmkrebspra-
vention, flr die Krebsfriiherkennung. Influenza-Impfaktionen
schiitzen vor riskanten Atemwegserkrankungen. Damit tragen
wir der grof3er werdenden Bedeutung der Erhaltung der Arbeits-
fahigkeit unserer Mitarbeiter Rechnung.

Vergiitung, Altersversorgung, Mitarbeiterbeteiligung

Zu einem wettbewerbsféhigen Arbeitsumfeld zéhlen auch eine
attraktive Verglitung sowie ansprechende Nebenleistungen. In
den Vergiitungssystemen nahezu aller Mitarbeiter im Konzern ist
ein vom Unternehmenserfolg abhéngiges Element enthalten.
Dieses Element orientiert sich hdufig an denselben Kennziffern,
die auch fir die Verglitung des Vorstands von Bedeutung sind.

Ausbildung in Deutschland
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Leistungen der betrieblichen Altersversorgung sind ein wichtiger
Bestandteil der Gesamtverglitung und haben im E.ON-Konzern
von jeher einen hohen Stellenwert. Sie sind fiir die Mitarbeiter
eine wichtige S&ule der Vorsorge flr das Alter und tragen zugleich
zu ihrer Bindung an das Unternehmen bei. Die Leistungen der
E.ON-Unternehmen werden dabei durch attraktive betriebliche
Angebote zur Eigenvorsorge erganzt.

Ausbildung

Auf die Berufsausbildung junger Menschen wird bei E.ON
weiterhin grof3er Wert gelegt. Der E.ON-Konzern beschaftigt
am 31. Dezember 2016 insgesamt 971 Auszubildende und
duale Studenten. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von
5,3 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent). Die absolute Anzahl an
Auszubildenden und die Ausbildungsquote ist gegeniiber dem
Vorjahr leicht gesunken. Im Wesentlichen sind riickldufige
Einstellungszahlen bei PreussenElektra dafiir verantwortlich.

Die im Jahr 2003 als Beitrag zum bundesweiten Ausbildungs-
pakt gestartete E.ON-Ausbildungsinitiative zur Vorbeugung von
Jugendarbeitslosigkeit wurde flr drei weitere Jahre bis 2020
verlangert. Hier erhielten in diesem Jahr Gber 460 junge Men-
schen eine Unterstlitzung zum Start ins Berufsleben, unter
anderem in Form von ausbildungsvorbereitenden Praktika und
Schulprojekten. Die Anzahl der Teilnehmer ist im Vergleich zum
Vorjahr (550 Teilnehmer) gesunken. Griinde sind sowohl eine
Verschlankung des Budgetvolumens als auch eine Neugestaltung
des Programms.

Kopfe Quote in Prozent
zum Jahresende 2016 2015 2016 2015
Energienetze 821 799 84 8.4
Kundenlésungen 17 13 0,6 0,5
Erneuerbare Energien - - - -
Konzernleitung/Sonstiges 63 89 2,0 2,6
Kerngeschift 901 901 5,6 5,7
Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra) 70 89 83 4,3
E.ON-Konzern 971 990 5.3 55




Prognosebericht

Prognosebericht
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die OECD sieht fiir 2017 und 2018 eine allmahliche Verstarkung
des globalen Wachstums. Das weltweite Wirtschaftswachstum
wird 2017 bei 3,3 Prozent und 2018 bei 3,6 Prozent gesehen.
Wiéhrend fiir die USA Werte von 2,3 Prozent beziehungsweise
3,0 Prozent prognostiziert werden, wird fiir den Euroraum

mit 1,6 Prozent beziehungsweise 1,7 Prozent ein schwécheres
Wachstum erwartet. Politische Unsicherheiten und finanzielle
Risiken werden von der OECD als hoch eingestuft. Fiskalinitia-
tiven und Strukturreformen sollen laut OECD wieder zu mehr
Wachstum fiihren.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter im E.ON-Konzern (ohne Auszubildende
und Geschéaftsfiihrer) wird zukiinftig zurlickgehen.
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Erwartete Ertragslage

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Unsere Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2017 sind nach wie vor
durch die angespannten energiewirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — wie zum Beispiel die Abschwachung des britischen
Pfunds nach dem ,Brexit", Markteingriffe der britischen Wettbe-
werbsbehorde und die absehbare Absenkung der Netzrenditen
in Deutschland — gepréagt. Das aktuelle Niedrigzinsumfeld und
die wachsende Wettbewerbsdynamik in unseren Kernmarkten
driicken zudem auf die erzielbaren Renditen.

Mit der Ergebnisprognose fiir das Jahr 2017 haben wir die
internen finanziellen SteuerungsgréfRen hinsichtlich der Behand-
lung der Kernenergieriickstellungen angepasst. Effekte aus

der stichtagsbezogenen Bewertung von Riickstellungen werden
im neutralen Ergebnis ausgewiesen. Ausgenommen hiervon

ist die laufende Aufzinsung der gebildeten Rickstellungen. Der
gednderte Ausweis fiihrt zu einer verbesserten Darstellung

der nachhaltigen Ertragskraft. Diese Anderung wird ab dem
Geschéftsjahr 2017 angewandt. Eine Anpassung von Vorjahres-
werten ist vor dem Hintergrund der fundamentalen Verdnderung
des Geschéfts im Jahr 2016 und der strukturellen Verdnderung
dieser Aktivitdten nicht sinnvoll méglich.

Wir erwarten ein bereinigtes Konzern-EBIT im Bereich von

2,8 bis 3,1 Mrd €. Fiir den bereinigten Konzernlberschuss
rechnen wir 2017 mit einem Ergebnis von 1,20 bis 1,45 Mrd €.
Dartiiber hinaus planen wir fiir den Konzern eine Zielerreichung
fiir die Cash Conversion Rate von mindestens 80 Prozent und
den ROCE von 8 bis 10 Prozent.



Zu den Segmenten im Einzelnen:

Bereinigtes EBITY

in Mrd € 2017 (Prognose) 2016
Energienetze deutlich tber Vorjahr 1,7
Kundenlésungen deutlich unter Vorjahr 0.8
Erneuerbare Energien auf Vorjahresniveau 0,4
Konzernleitung/Sonstiges deutlich unter Vorjahr -0,4
Nicht-Kerngeschéft auf Vorjahresniveau 0.6
E.ON-Konzern 2,8bis 3,1 31

1) um nicht operative Effekte bereinigt

Fir das Geschaftsfeld Energienetze rechnen wir fiir das Jahr
2017 mit einem deutlich Giber dem Vorjahr liegenden bereinigten
EBIT. Positiv auswirken werden sich in Deutschland insbesondere
regulatorische Sondereffekte aus der zeitversetzten Erstattung
von Personalkosten aus dem Jahr 2015 sowie einmalige
Umstellungseffekte aus der Novellierung der Anreizregulierungs-
verordnung. Aktuell wird das Netzentgeltmodernisierungsge-
setz beraten, dessen Umsetzung zu einer Ergebnisverbesserung
im Jahr 2017 fiihren kdnnte, die allerdings in den Jahren 2019
bis 2021 wieder auszugleichen ist. Darliber hinaus tragen ver-
besserte Tarife im Strombereich in Schweden und in Tschechien
zur Ergebnisverbesserung bei. In Ungarn werden wir von der
neuen Regulierungsperiode im Jahr 2017 profitieren.
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Wir erwarten fiir das Geschaftsfeld Kundenlésungen, dass das
bereinigte EBIT deutlich unter den Vorjahreswert fallen wird.
Das Ergebnis in Deutschland wird vor allem wettbewerbsbedingt
unter dem Vorjahr liegen. Zudem werden Kosten fiir den weiteren
Aufbau des Kundenlésungsgeschafts das Ergebnis belasten
und erst in den Folgejahren zu einem positiven Ergebnisbeitrag
fihren. In GroRbritannien wird das Ergebnis durch die Inter-
ventionen der britischen Wettbewerbsbehdrde und steigende
Kosten fiir die Kundenakquisition im Rahmen der neuen Marke-
tingstrategie beeinflusst. Dartiber hinaus werden sich der
geplante Austritt aus der EU und die Entwicklung des britischen
Pfunds negativ auswirken. In Rumanien fiihren vor allem sinkende
Margen infolge des mit der Marktliberalisierung einhergehenden
verschéarften Wettbewerbs zu einem riicklaufigen Ergebnis.

Bei unserem Geschaftsfeld Erneuerbare Energien gehen wir
davon aus, dass das bereinigte EBIT auf dem Niveau des Vor-
jahres liegen wird. Wesentliche Neubauprojekte — wie zum
Beispiel die Windparks Radford Run, Bruenning Breeze, Arkona
und Rampion — werden erst Ende 2017 beziehungsweise in
folgenden Jahren in Betrieb gehen und zum Ergebnis beitragen.

Im Bereich Konzernleitung/Sonstiges erwarten wir, dass das
Ergebnis deutlich unter dem Vorjahreswert liegen wird. Griinde
sind vor allem ein positives Ergebnis im Derivatebereich im
Jahr 2016 sowie der Wegfall der Dividende aus der Nordstream-
Beteiligung, da diese im Jahr 2017 in das Contractual Trust
Arrangement Uberfihrt werden soll.

Im Nicht-Kerngeschéaft rechnen wir bei PreussenElektra damit,
dass das bereinigte EBIT ebenfalls auf dem Vorjahresniveau
liegen wird.
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Erwartete Finanzlage

Geplante Finanzierungsmaf3nahmen

Neben den fiir 2017 vorgesehenen Investitionen sowie Dividen-
den fiir das Jahr 2016 wird es im Jahr 2017 voraussichtlich zu
Auszahlungen im Zusammenhang mit dem im Dezember 2016
von Bundestag und Bundesrat beschlossenen Gesetz zur Neu-
ordnung der Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung
kommen. Die Finanzierung wird liberwiegend tber verfligbare
liquide Mittel, die VerauRBerung von Wertpapieren sowie die Aus-
gabe von Commercial Paper und Anleihen erfolgen.

Dividende

Im Rahmen einer kontinuierlichen Dividendenpolitik haben wir
das Ziel, 50 bis 60 Prozent des bereinigten Konzerniiberschusses
als Dividende an die E.ON-Aktionére auszuschiitten. Fiir das
Geschéftsjahr 2017 plant E.ON, den Aktionéren eine feste Divi-
dende von 0,30 € pro Aktie vorzuschlagen.

Geplante Investitionen

Im Rahmen unserer Mittelfristplanung haben wir fiir das Jahr
2017 Investitionen in Hohe von 3,6 Mrd € geplant. Selbstver-
standlich achten wir weiterhin auf eine gezielte und disziplinierte
Kapitalverwendung. Der Markt preist Risiken derzeit unzurei-
chend ein und beeintrachtigt damit die nachhaltige Rentabilitat
von Investitionen. Vor diesem Hintergrund werden wir unser
aktuelles Investitionsbudget flexibel steuern.

Ausgabewirksame Investitionen: Planung 2017

Mrd € Anteile in %
Energienetze 1.4 39
Kundenlésungen 0,7 19
Erneuerbare Energien 1,5 42

Konzernleitung/Sonstiges - -

Nicht-Kerngeschéft - -

Summe 3,6 100
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Die Investitionen im Geschéftsfeld Energienetze betreffen ins-
besondere zahlreiche Einzelinvestitionen fiir den Ausbau von
Mittel- und Niederspannungsleitungen, Schaltanlagen sowie
Mess- und Regeltechnik und weitere Investitionen, um eine
sichere und stérungsfreie Stromibertragung und -verteilung zu
gewabhrleisten. E.ON unterstiitzt damit mafigeblich die Energie-
wende, insbesondere in Deutschland, und leistet somit einen
wesentlichen Beitrag zur Versorgungssicherheit.

Im Geschéftsfeld Kundenldsungen flieBen die Investitionen in
Zahler-, Modernisierungs- und Effizienzprojekte. Dariiber hinaus
investieren wir in Schweden und GroR3britannien in das Warme-
und Biomassegeschéft.

Der Schwerpunkt der Investitionen im Geschéftsfeld Erneuerbare
Energien wird auf Offshore-Windparks in Europa sowie Onshore-
Windparks in den USA liegen. Beispiele im Bereich Offshore sind
die Windparks Rampion und Arkona sowie im Bereich Onshore
die Windparks Radford Run und Bruenning Breeze in den USA.



Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung

In den letzten beiden Jahren haben wir die Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Zukunft von E.ON geschaffen. Unser Trans-
formationsprozess steht dennoch erst am Anfang. Auch 2017
wird fir E.ON ein Jahr des Wandels sein. Dafiir haben wir uns
klare Ziele vorgegeben.

Wir werden die Bilanz stirken und das Unternehmen finanziell
nachhaltig aufstellen. Dies ist die Grundvoraussetzung dafir,
dass wir langfristig wachsen kdnnen. Unsere Mérkte bieten viele
Méglichkeiten, aber unsere Mittel sind begrenzt. Mittel- und
langfristig wollen wir ein nachhaltiges finanzielles Fundament
schaffen, um in die Zukunft von E.ON investieren zu kénnen.

Wir stellen unseren Kunden an die erste Stelle. Mit unserem neuen
Markenanspruch ,Let's create a better tomorrow" geben wir ein
Leistungsversprechen. Wir miissen uns bei allem, was wir tun,
fragen, was der Kunde will und was sein Leben besser macht.

Diese Kundenldésungen erfordern eine umfassende digitale Inte-
gration. Wir wollen eine fiihrende Rolle bei der Digitalisierung
des Energiegeschéfts einnehmen. Die Digitalisierung wird
immer stérker die Losungen definieren, die wir unseren Kunden
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anbieten. Erfolgreich ist beispielsweise schon unsere Smart-
phone-App, liber die unsere Kunden ihren Energieverbrauch
und alle Kommunikation mit E.ON managen kénnen. Weitere
spannende Produkte folgen in diesem Jahr.

Wir sind tiberzeugt, dass die neue E.ON in den richtigen Méarkten
unterwegs ist. Die Energiezukunft ist grlin, dezentral und digital.
Aber dieses Geschéft ist kleinteiliger als in der klassischen
Energiewelt und wir haben es mit anderen Wettbewerbern zu
tun. Daher miissen wir E.ON auch unternehmerischer machen
und dafiir sorgen, dass wir mit unseren Losungen schneller am
Markt sind. Um das zu erreichen, bauen wir im Laufe dieses
Jahres Birokratie ab, stellen unsere Struktur ndher am Kunden
auf, werden dezentraler und insgesamt schlanker und schneller.

Fihrung und Kulturwandel sind jetzt unsere wichtigste Aufgabe.
Wir haben bei E.ON eine Mannschaft mit viel Know-how und
groflem Engagement, die sich fiir die Neuausrichtung des Unter-
nehmens jeden Tag einsetzt. Wir wollen unsere Mitarbeiter und
Kollegen begeistern, denn nur gemeinsam kénnen wir den vor
uns liegenden Weg meistern.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwértigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des
E.ON-Konzerns und anderen derzeit verfligharen Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren kénnen dazu fiihren,
dass die tatséchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die E.ON SE beabsichtigt
nicht und Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Risikomanagementsystem im engeren Sinne
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Einheiten und Kunden-  Energie- Erneuerbare Nicht-Kern- Konzern- Identifikation,
Bereiche l6sungen  netze Energien geschaft leitung Bewertung
und Manage-
Lokale Risikokomitees ment
Ziel Das Risikomanagementsystem basiert auf einem zentralen

Unser Enterprise Risk Management (ERM) vermittelt dem
Management aller Einheiten und dem E.ON-Konzern eine faire
und realistische Einschétzung der Risiken und Chancen, die sich
aus den geplanten Geschaftsaktivitdten ergeben. Zur Verfligung
gestellt werden

o aussagekraftige Informationen zu Risiken und Chancen in
den Geschaftseinheiten und fir finanzielle Diskussionen,
die es ermdglichen, individuelle Risiken und Chancen sowie
aggregierte Risikoprofile liber den Zeitraum der Mittelfrist-
planung (3 Jahre) abzuleiten.

e Transparenz tiber E.ONs Risikoposition in Verbindung mit
rechtlichen Regulierungen einschlieBlich KonTraG, BilMoG
und BilReG.

Steuerungsansatz mit standardisierten Prozessen und Werk-
zeugen. Diese beinhalten die Identifikation, die Bewertung,
GegenmaRnahmen, Uberwachung und Berichterstattung von
Risiken und Chancen. Der gesamte Prozess wird vom Konzern-
risikomanagement im Auftrag des Risikokomitees der E.ON SE
gesteuert.

Alle Risiken und Chancen werden einem verantwortlichen Vor-
standsmitglied und einem Risikoeigner, der operativ fiir das
Risiko oder die Chance zustandig ist, zugeordnet und in einem
dedizierten Bottom-up-Prozess ermittelt.



Umfang

Unser Risikomanagementsystem im weiteren Sinne hat
insgesamt vier Komponenten:

« eininternes Uberwachungssystem

« ein Management-Informations-System

e praventive MalRnahmen

e das ERM, ein Risikomanagementsystem im engeren Sinne

Ziel des internen Uberwachungssystems ist, funktionierende und
angemessene Geschéftsprozesse sicherzustellen. Es beinhaltet
organisatorische vorbeugende Mafinahmen — wie Richtlinien und
Arbeitsanweisungen — und interne Kontrollen und Priifungen,
insbesondere durch die interne Revision.

Uber das E.ON-interne Management-Informations-System
werden Risiken friihzeitig identifiziert, sodass diese rechtzeitig
aktiv adressiert werden kénnen. Von besonderer Bedeutung
fir die Risikofriiherkennung sind Berichte aus den Bereichen
Controlling, Finanzen und Rechnungswesen sowie Berichte der
internen Revision.

MaRnahmen zur allgemeinen
Risikobegrenzung

Um Risiken grundsatzlich zu begrenzen, ergreift E.ON die nach-
folgenden praventiven Mafinahmen.

Begrenzung von rechtlichen und regulatorischen Risiken
Risiken aus dem politischen, rechtlichen und regulatorischen
Umfeld des E.ON-Konzerns versuchen wir durch einen intensiven
und konstruktiven Dialog mit Behdrden und Politik zu begegnen.
Ferner soll bei Neubauvorhaben durch eine entsprechende
Projektbetreuung sichergestellt werden, Risiken friihzeitig zu
erkennen und zu minimieren.

Risiken aus der operativen Geschaftstatigkeit des E.ON-Konzerns
in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten und laufenden Planungs-
verfahren versuchen wir durch eine geeignete Verfahrensbe-
treuung und entsprechende Vertragsgestaltungen im Vorfeld zu
minimieren.

Begrenzung von operativen und IT-Risiken

Zur Begrenzung von operativen und IT-Risiken werden wir unser
Netzmanagement und den optimalen Einsatz unserer Erzeugungs-
anlagen weiter verbessern. Zugleich fiihren wir betriebliche und
infrastrukturelle Verbesserungen durch, die die Sicherheit unserer
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Erzeugungsanlagen und Verteilnetze auch unter auflergewdhn-
lichen Belastungen erhdhen. Zusatzlich haben wir die operativen
und finanziellen Auswirkungen von Umweltrisiken auf unser
Geschéft in eine Ausfallplanung integriert. Sie sind Teil einer
Erfassung von Krisen- und Storfallszenarien, die unser Notfall-
und Krisenmanagement-Team fiir den Konzern vorbereitet.

Die Optimierung und Aufrechterhaltung der IT-Systeme wird
durch den Einsatz qualifizierter interner und externer Experten
sowie durch diverse technologische Sicherungsmaf3nahmen
gewidhrleistet. Daneben begegnet der E.ON-Konzern den Risiken
aus unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und
Datenverlust mit diversen GegenmalRnahmen technischer und
organisatorischer Art.

Begrenzung von Risiken in den Bereichen Gesundheit,
Arbeitsschutz, Sicherheit & Umweltschutz (HSSE),
Human Resources und Sonstiges

Wir ergreifen unter anderem die folgenden umfassenden
MaRnahmen, um solchen Risiken (auch in Verbindung mit
operativen und IT-Risiken) zu begegnen:

e Systematische Schulungs-, Weiterbildungs- und Qualifika-
tionsprogramme fiir unsere Mitarbeiter

e Weiterentwicklung und Optimierung unserer Produktions-
verfahren, -prozesse und -technologien

* Regelmalige Wartung und Inspektion unserer Anlagen und
Netze

e Richtlinien sowie Arbeits- und Verfahrensanweisungen

e Qualitdtsmanagement, -kontrollen und -sicherung

e Projekt-, Umwelt- und Alterungsmanagement

o Krisenabwehrorganisation und Notfallplanungen

Gegen dennoch eintretende Schadensfalle sind wir in einem
wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert.

Begrenzung von Marktrisiken
Margenrisiken begegnen wir durch ein umfassendes Vertriebs-
controlling und ein intensives Kundenmanagement.

Zur Begrenzung von Preisdnderungsrisiken betreiben wir ein
systematisches Risikomanagement. Kernelemente sind — neben
den konzernweit bindenden Richtlinien und dem unternehmens-
weiten Berichtssystem — die Verwendung quantitativer Kenn-
ziffern sowie die Limitierung von Risiken und die funktionale
Trennung von Bereichen. Dariiber hinaus setzen wir im Markt
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Ubliche derivative Instrumente ein, die mit Finanzinstituten,
Brokern, Strombdrsen und Drittkunden kontrahiert werden. Deren
Bonitat tiberwachen wir laufend. Die lokalen Vertriebseinheiten
und die verbleibenden Erzeugungsaktivitaten fiihren ein lokales
Risikomanagement gemaR dem zentralen Steuerungsansatz
ein, um die entsprechenden Commodity-Risiken zu (iberwachen
und durch Hedging zu minimieren.

Begrenzung von strategischen Risiken

Méglichen Risiken in Verbindung mit Akquisitionen und Investitio-
nen begegnen wir mit umfangreichen praventiven Ma3nahmen.
Diese beinhalten soweit méglich — neben den zugrunde liegen-
den Richtlinien und Handbiichern — unter anderem umfassende
Due-Diligence-Prifungen und die rechtliche Absicherung im
Rahmen von Vertragen sowie ein mehrstufiges Genehmigungs-
verfahren und ein Beteiligungs- beziehungsweise Projektcon-
trolling. Nachgelagerte umfangreiche Projekte tragen dariiber
hinaus zu einer erfolgreichen Integration bei.

Begrenzung von Finanz- und Treasury-Risiken

Diese Kategorie umfasst Kredit-, Wahrungs-, Steuer- und Asset-
Management-Risiken und -Chancen. Zins- und Wahrungsrisiken
werden mithilfe unseres systematischen Risikomanagements
gesteuert und durch den Einsatz derivativer und originérer Finanz-
instrumente abgesichert. Die E.ON SE ibernimmt hierbei eine
zentrale Funktion, sie biindelt mittels konzerninterner Geschéfte
die entstehenden Risikopositionen und sichert diese am Markt.
Die Risikoposition der E.ON SE ist aufgrund der durchleitenden
Funktion somit weitgehend geschlossen.

Im Rahmen des konzernweiten Kreditrisikomanagements wird
die Bonitat der Geschaftspartner auf Grundlage konzernweiter
Mindestvorgaben systematisch bewertet und tiberwacht. Das
Kreditrisiko wird durch den Einsatz geeigneter MalRnahmen
gesteuert. Hierzu zahlen unter anderem die Hereinnahme von
Sicherheiten und die Limitierung. Das Risikokomitee des E.ON-
Konzerns wird regelmaRig liber die Kreditrisiken unterrichtet.
Eine weitere Grundlage fiir die Steuerung von Risiken ist eine
konservative Anlagepolitik und eine breite Diversifizierung des
Portfolios.

Ausfihrliche Erlauterungen zur Verwendung und Bewertung
derivativer Finanzinstrumente und Sicherungsgeschéfte befinden
sich in der Textziffer 30 des Anhangs. In Textziffer 31 werden
allgemeine Grundsétze zum Risikomanagement beschrieben
sowie geeignete Risikomalle zur Quantifizierung der Risiken im
Commodity-, Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsbereich
genannt.
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Enterprise Risk Management (ERM)

Unser ERM, das die Basis fiir die nachfolgend dargestellten
Risiken und Chancen ist, umfasst Folgendes:

» die systematische Identifizierung von Risiken und Chancen

e die Analyse und Bewertung von Risiken und Chancen

e das Management und die Uberwachung von Risiken und
Chancen sowie die Analyse und Bewertung von Gegenmaf3-
nahmen und préventiven Mallnahmen

e die Dokumentation und die Berichterstattung

GemaR den gesetzlichen Anforderungen erfolgt eine regelméaRige
Uberpriifung der Wirksamkeit unseres Risikofriiherkennungs-
systems durch unsere interne Revision. Ebenfalls gemaR den
Bestimmungen von § 91 Abs. 2 AktG zur Einrichtung eines
Uberwachungs- und Risikofriiherkennungssystems besteht

ein Risikokomitee fiir den E.ON-Konzern sowie fiir die jeweiligen
lokalen Einheiten. Die Aufgabe des Risikokomitees ist, einen
umfassenden Uberblick der Risikopositionen fiir den Konzern
und die Einheiten zu vermitteln und die Risiken aktiv unter Ein-
haltung der Risikostrategie zu managen.

Unser ERM erfasst alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften
und alle at equity einbezogenen Gesellschaften mit einem Buch-
wert von mehr als 50 Mio €. Das Risiko- und Chanceninventar
wird zu jedem Quartalsstichtag erhoben.

Im Rahmen der kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres
Risikomanagementsystems haben wir Anfang 2016 ein Projekt
gestartet, damit unser Risikomanagementsystem dem mit der
Abspaltung der Uniper-Gruppe verdnderten Geschafts- und
Risikoprofil von E.ON entspricht. In diesem Projekt haben wir das
Risikomanagement von E.ON von einem Compliance-orientierten
zu einem auch deutlich wertorientierteren konzernweiten Modell
entwickelt. Dieses Konzept haben wir im Jahr 2016 erfolgreich
eingefiihrt. Anderungen betrafen einen stringenteren Identifi-
kationsprozess von Risiken und Chancen inklusive differenzierter
Schwellenwerte, eine angepasste Bewertung der Risiken und
Chancen sowie eine integrierte und fokussierte Berichterstattung
von individuellen Risikoprofilen fiir jede Einheit. Dariiber hinaus
haben wir die Risikokategorien neu definiert und entsprechend
dem verédnderten Geschaftsprofil von E.ON angepasst.
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Unser IT-gestlitztes Risiko-und-Chancenberichtssystem

beinhaltet die folgenden Risikokategorien:

Risikokategorien

Risikokategorie

Auspragung

Rechtliche und regulatorische Risiken

Politische und rechtliche Risiken und Chancen, regulatorische Risiken, Risiken aus &ffentlichen
Konsensprozessen

IT- und prozessuale Risiken und Chancen, Risiken und Chancen beim Betrieb von Anlagen und

Operative und IT-Risiken

aus Neubauprojekten

Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit & Umweltschutz
(HSSE), Human Resources und Sonstiges

Risiken und Chancen im Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit sowie im Bereich Umwelt

Marktrisiken

Risiken und Chancen aus der Entwicklung von Commodity-Preisen und Margen sowie aus der

Veranderung der Marktliquiditat

Strategische Risiken

Risiken und Chancen aus Investitionen und Desinvestitionen

Finanz- und Treasury-Risiken

Kreditrisiken, Wéhrungsrisiken, Steuer- und Asset-Management-Risiken beziehungsweise

entsprechende Chancen

E.ON verfolgt einen mehrstufigen Prozess im Rahmen der Risiko-
und Chancenerfassung, -bewertung, -simulation und -kategori-
sierung. Zunachst sind die Risiken und Chancen grundsétzlich
auf Basis objektivierter Einschatzungen zu berichten. Wo dies
nicht moglich ist, erfolgt die Bewertung auf Basis interner Exper-
teneinschatzungen. Die Bewertung der Risiken erfolgt gegenliber
den aktuellen internen Ergebnisplanungen, wobei entsprechende
Gegenmalnahmen risikomindernd berticksichtigt werden
(Bewertung des Netto-Risikos).

Fir quantifizierbare Risiken und Chancen erfolgt anschlieRend
eine Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadens-
hohe. So kann beispielsweise in einem Windpark mehr oder
weniger Wind wehen. In diesem Fall wiirde das Risiko normal-
verteilt modelliert. Diese Modellierung wird mit einem gruppen-
weiten IT-System unterstlitzt. Sehr unwahrscheinliche Ereignisse
werden dabei als sogenannte Tail Events erfasst. Fir diese liegt
die Eintrittswahrscheinlichkeit bei 5 Prozent oder weniger. Die
letztgenannten Risiken flieRen nicht mehr in die nunmehr
beschriebene quantitative Simulation ein.

Auf Basis dieser statistischen Zuordnung erlaubt das interne
Risikosystem eine anschlieBende Simulation dieser Risiken im
Rahmen einer sogenannten Monte-Carlo-Simulation. Hieraus
ergibt sich eine quantitative Risikoverteilung als Abweichung zu
unserer aktuellen Ergebnisplanung fiir das bereinigte EBIT.

E.ON nutzt das 5- und das 95-Prozent-Quantil dieser aggre-
gierten Risikoverteilung im Sinne einer ,Best Case" beziehungs-
weise ,Worst Case"-Betrachtung. Dies bedeutet, dass sich
statistisch die Planabweichung zum bereinigten EBIT aus dieser
Risikoverteilung mit 90-prozentiger Wahrscheinlichkeit innerhalb
dieser so ermittelten Bandbreite bewegt.

In einem letzten Schritt wird die aggregierte Risikoverteilung
entsprechend dem 5- und 95-Prozent-Quantils in Wertklassen
kategorisiert, wobei diese entsprechend der Auswirkung auf
das geplante bereinigte EBIT aufsteigend von niedrig Uber
moderat, mittel, wesentlich bis hoch bezeichnet werden. Die
folgende Tabelle stellt diese Wertklassen dar:

Wertklassen

niedrig x < 10 Mio €
moderat 10 Mio € < x < 50 Mio €
mittel 50 Mio € < x < 200 Mio €
wesentlich 200 Mio € < x <1 Mrd
hoch x21Mrd €




Risiko- und Chancenbericht

Generelle Risikosituation

Die unten stehende Tabelle zeigt die durchschnittliche jahrliche
Risikoposition (aggregierte Risikoverteilung) Giber den Mittel-
fristplanungszeitraum fr alle quantitativen Chancen und Risiken
(ohne Tail Events) fiir jede Risikokategorie, basierend auf der
wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahl, dem bereinigten
EBIT:

Risikopositionen
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Risikokategorie

Worst Case (5-Prozent-Quantil)

Best Case (95-Prozent-Quantil)

Rechtliche und regulatorische Risiken wesentlich moderat
Operative und IT-Risiken wesentlich niedrig
Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit & Umweltschutz niedrig niedrig
(HSSE), Human Resources und Sonstiges

Marktrisiken wesentlich mittel
Strategische Risiken mittel niedrig
Finanz- und Treasury-Risiken mittel mittel

Wesentliche Risikopositionen befinden sich in den Kategorien
rechtliche und regulatorische Risiken, operative und IT-Risiken
sowie Marktrisiken. Daraus ergibt sich auch fiir die E.ON SE als
Gruppe eine aggregierte Gesamtrisikoposition von wesentlicher
Natur. Interpretation: In 95 Prozent aller Félle sollte das durch-
schnittliche jahrliche Risiko fiir das bereinigte EBIT des E.ON-
Konzerns eine Schadenshdhe zwischen -200 Mio € und 1 Mrd €
pro Jahr nicht Gbersteigen.

Risiken und Chancen nach Kategorien

Im Folgenden werden die ermittelten wesentlichen Risiken und
Chancen nach Risikokategorie dargestellt. Sofern wesentlich,
werden ebenfalls Risiken und Chancen aus zuvor beschriebenen
Tail Events sowie qualitative Risiken mit einer Auswirkung auf
das bereinigte EBIT von mehr als 200 Mio € aufgefiihrt. Zuséatz-
lich ergénzt werden diese Chancen und Risiken um Positionen, die
gleichlautende Auswirkungen auf das geplante Konzernergebnis
und/oder den Cashflow haben.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Aus dem politischen, rechtlichen und regulatorischen Umfeld
des E.ON-Konzerns ergeben sich Risiken — wie zum Beispiel
Beschlisse, aus der Erzeugung mit bestimmten Energietragern
auszusteigen. Vor dem Hintergrund der Wirtschafts- und
Finanzkrise in vielen EU-Mitgliedstaaten sind zunehmend politi-
sche und regulatorische Interventionen in Form von zusatzlichen
Steuern, zusatzlichen Reporting-Anforderungen (beispielsweise
EMIR, REMIT, MiFID2), Preismoratorien, regulierten Preissenkun-
gen und Anderungen in den Férdersystemen von Erneuerbaren
Energien sichtbar, die ein Risiko fiir E.ONs Aktivitaten in diesen
Landern darstellen kdnnen. Insbesondere die Refinanzierungs-
situation vieler européischer Staaten kann sich unmittelbar auf

die im E.ON-Konzern bewertungsrelevanten Kapitalkosten
auswirken. Neben diesen Risiken und Chancen umfassen diese
Risiken auch eventuelle Gerichtsverfahren, Bufigelder und
Rechtsanspriiche, Governance- und Compliance-Sachverhalte
sowie Risiken und Chancen aus Vertrdgen und Genehmigungen.
Anderungen in diesem Umfeld kénnen zu erheblichen Planungs-
unsicherheiten und unter Umsténden zu auBerplanméfRigen
Wertberichtigungen fiihren, aber auch Chancen schaffen. Hier-
aus entsteht eine wesentliche Risikoposition und eine Chancen-
position.

PreussenElektra

Das Geschéft von PreussenElektra wird erheblich von Regulie-
rungen beeinflusst, die generell Risiken fiir das verbleibende
Geschéft beinhalten kdnnen. Ein Beispiel sind die Auswirkungen
des Reaktorunfalls in Fukushima. Solche Ereignisse kdnnen
Uiber politische MafRnahmen direkten Einfluss auf den weiteren
Betrieb von Kernkraftwerken haben. Dariiber hinaus kénnen
sie Uber eine durch die deutschen Betreiber vereinbarte Solidar-
haftpflicht zu Zahlungsverpflichtungen flihren. Ferner kénnen
neue regulatorische Anforderungen zu Betriebsunterbrechungen
und zu héheren Kosten — zum Beispiel fiir Sicherheitsmal3-
nahmen - fiihren. Die Regulierung kdnnte aber auch héhere
Rickstellungen fiir den Riickbau und die Lagerung erforderlich
machen. Aus diesen Aspekten konnen wesentliche Risiken fiir
E.ON entstehen.



Die im Jahr 2003 erteilte Genehmigung nach § 6 AtG fir die
Lagerung bestrahlter Kernbrennstoffe im Standortzwischenlager
Unterweser wurde seinerzeit beklagt. Die Kléger verlangen die
Aufhebung der Genehmigung durch das Gericht mit der
Begriindung, das Lager sei nicht ausreichend gegen terroristische
Angriffe geschiitzt. Das Urteil zu der Klage wird 2017 erwartet.
Sollte der Klage stattgegeben werden, kdnnte der Kernbrenn-
stoff aus dem Kernkraftwerk Unterweser nicht zum geplanten
Zeitpunkt entfernt werden. Der Riickbauzeitraum wiirde sich
dadurch deutlich verldngern und zu entsprechend héheren Kos-
ten fihren. Hieraus kann ein wesentliches Risiko entstehen.

Am 6. Dezember 2016 hat das Bundesverfassungsgericht ent-
schieden, dass die 13. AtG-Novelle grundsatzlich verfassungs-
gemal ist. Mit dem Grundgesetz nicht vereinbar sei lediglich,
dass bei einzelnen Betreibern Altstrommengen aus dem Jahr
2002 nicht verstromt werden kénnen und keine Regelung zum
Ausgleich fiir Investitionen in die Laufzeitverléangerung vor-
gesehen ist. Der Gesetzgeber muss bis zum 30. Juni 2018 eine
Neuregelung treffen. E.ON hat eine Schadensersatzklage wegen
des Kernenergiemoratoriums infolge des Reaktorunfalls in
Fukushima gegen die Ldnder Niedersachsen und Bayern sowie
den Bund in H6he von circa 380 Mio € eingereicht. Das Beru-
fungsverfahren von PreussenElektra ist beim Oberlandesgericht
Celle anhéngig. Aus diesen Sachverhalten konnen sich sowohl
wesentliche Risiken als auch Chancen ergeben.

Kundenlésungen

Aus der operativen Geschéftstatigkeit des E.ON-Konzerns ergeben
sich einzelne Risiken in Verbindung mit Rechtsstreitigkeiten,
laufenden Planungsverfahren und regulatorischen Anderungen.
Dazu zéhlen insbesondere Klagen und Verfahren auf Vertrags-
und Preisanpassungen zur Abbildung von Marktumbriichen oder
(auch als Folge der Energiewende) gednderten wirtschaftlichen
Verhaltnissen im Strom- und Gasbereich, wegen angeblicher
Preisabsprachen und marktmissbrauchlichen Verhaltens. Hieraus
konnen wesentliche Risiken entstehen.

Energienetze

In Deutschland unterliegt der Betrieb von Energienetzen weit-
gehend einer staatlichen Regulierung. Neue Gesetze und Regu-
lierungsperioden verursachen Unsicherheiten fiir das Geschéft.
Zusétzlich kdnnen Sachverhalte im Zusammenhang mit dem
Gesetz zum Vorrang Erneuerbarer Energien — wie zum Beispiel
der Fotovoltaik — zeitweise zu Schwankungen bei Cashflow und
bereinigtem EBIT fiihren. Hieraus kdnnen sich sowohl Chancen
als auch wesentliche Risiken ergeben.

Im Januar 2017 wurde vom BMWi ein Uberarbeiteter Entwurf
flr ein Netzentgeltmodernisierungsgesetz (NEMoG) vercffent-
licht. Sofern das NEMoG riickwirkend zum 1. Januar 2017 in
Kraft tritt, konnen die Netzbetreiber ihre Netzentgelte nicht
mehr riickwirkend an die niedrigeren vermiedenen Netzentgelte
anpassen. Fir die E.ON-Verteilnetzbetreiber wiirde sich hieraus
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im Jahr 2017 ein positiver Erlos- und Ergebniseffekt ergeben.
Dieser Betrag miisste den Netzkunden in den Jahren 2019 bis
2021 erstattet werden, woraus sich eine entsprechende Ergeb-
nisminderung ergébe. Hieraus ergeben sich sowohl wesentliche
Chancen als auch Risiken.

Im Jahr 2018 beginnt die vierte Regulierungsperiode Gas, im
Jahr 2019 die vierte Regulierungsperiode Strom. Hierfiir legt
die Regulierungsbehorde die Erlésobergrenzen auf Basis der
gepriiften Kosten und eines Effizienzvergleichs fest. Sofern sich
als Ergebnis des Festlegungsverfahrens der Regulierungsbehdrde
niedrigere Erlésobergrenzen ergeben sollten als geplant, wiirde
sich dies negativ auf die geplanten Ergebnisse auswirken und
kann zu wesentlichen Risiken fiihren.

Die Vergabe von Netzkonzessionen (Strom und Gas) ist in
Deutschland hohem Wettbewerb ausgesetzt. Daraus ergibt sich
ein Konzessionsverlustrisiko, insbesondere rund um gut struk-
turierte Ballungsgebiete. Geht eine Konzession verloren, wird das
Netz an den Neukonzessionér zu einem zu verhandelnden Preis
verkauft. Seitens der Gesetzgebung ist vorgesehen, in diesem
Jahr Anderungen der Rahmenbedingungen fiir Netziiberlassun-
gen nach Konzessionsverlust vorzulegen. Dabei wird es voraus-
sichtlich nun auch eine gesetzliche Festlegung des Kaufpreises
geben. Hieraus kdnnte sich zusatzlich eine Verscharfung des
Wettbewerbs ergeben.

Operative und IT-Risiken

Die operative und strategische Steuerung unseres Konzerns ist
maligeblich abhéngig von einer komplexen Informationstechno-
logie. Dies beinhaltet Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit der Informationssicherheit.

Bei der Erzeugung und Verteilung von Energie werden techno-
logisch komplexe Produktionsanlagen eingesetzt. Hier bestehen
Risiken hinsichtlich Beschaffung und Logistik, Bau, Betrieb

und Wartung der Anlagen sowie generelle Projektrisiken. Bei
PreussenElektra umfasst dies ebenfalls die Riickbauaktivitaten.
Ein Beispiel ist die mdgliche radioaktive Belastung von Fundamen-
ten oder einzelner Bauteile. Im Hinblick auf unsere deutschen
und internationalen Aktivitaten existiert das Risiko eines Strom-
ausfalls, einer Abschaltung von Kraftwerken sowie hoherer
Kosten und zusatzlicher Investitionen infolge unvorhergesehener
Betriebsstérungen oder sonstiger Probleme. Betriebsstérungen
oder ldngere Produktionsausfélle von Anlagen oder Komponenten
und Umweltschaden kdnnten unsere Ertragslage beeintréchtigen
beziehungsweise unsere Kostensituation beeinflussen oder es
kdnnten etwaige Strafzahlungen anfallen. Im Einzelfall kann dies
zu einem hohen Risiko flihren. Hieraus entsteht insgesamt eine
wesentliche Risikoposition und eine Chancenposition.
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Projektrisiken beinhalten generell zeitliche Verzégerungen und
steigende Investitionen. Im Bereich Erneuerbare Energien
konnen Verzégerungen bei der Realisierung eines Projekts zum
Verlust von Férdermitteln fiihren und potenzielle Partner zum
Ausstieg veranlassen, was ebenfalls in einem unwahrscheinlichen
Fall zu einem hohen Risiko fiihren kann.

Wir kdnnten dariiber hinaus — in Verbindung mit dem Betrieb von
Kraftwerken — durch Umweltschadigungen aus der Umwelt-
haftpflicht beansprucht werden, was unser Geschéaft deutlich
negativ beeinflussen kdnnte. Zusétzlich kénnen neue oder
gednderte Umweltgesetze und -regelungen eine Zunahme der
Kosten fiir uns bedeuten.

Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit & Umweltschutz
(HSSE), Human Resources und Sonstiges

Gesundheit und Arbeitssicherheit sind wichtige Aspekte in
unserem téglichen Geschéaft. In unserem operativen Geschéft
konnen deshalb Risiken in diesen Bereichen auftreten sowie
Risiken und Chancen im sozialen Umfeld und im Bereich Umwelt
entstehen. Zusétzlich sind wir in unserem operativen Geschaft
Risiken aus menschlichem Fehlverhalten und der Fluktuation
von Mitarbeitern ausgesetzt. Wichtig ist verantwortungsvolles
Handeln entlang unserer gesamten Wertschopfungskette und
konsistente Botschaften gegentiber unseren Stakeholdern, aber
auch ein verstarkter Dialog und gute Beziehungen zu wichtigen
Interessengruppen. E.ON berticksichtigt Umweltaspekte, soziale
Aspekte und Themen der verantwortlichen Unternehmensfiih-
rung. Damit unterstiitzen wir geschéaftliche Entscheidungen
und unsere AuRBendarstellung. Ziel ist es, Reputationsrisiken zu
minimieren und gesellschaftliche Akzeptanz zu erhalten, damit
wir unser Geschéft weiterhin erfolgreich fiihren kénnen. Aktuell
ergibt sich aus diesen Sachverhalten keine wesentliche Risiko-
oder Chancenposition.

Rechtliche Vorgénger der E.ON SE haben in der Vergangenheit
Bergbau betrieben. Daraus resultieren in Nordrhein-Westfalen
und Bayern Verpflichtungen. Die E.ON SE kann fiir eventuelle
Schéden verantwortlich gemacht werden. Hieraus kénnen sich
wesentliche Einzelrisiken ergeben, die wir aktuell nur qualitativ
beriicksichtigen kdnnen.

Marktrisiken

Das internationale Marktumfeld, in dem sich unsere Einheiten
bewegen, ist durch allgemeine Risiken der Konjunktur gekenn-
zeichnet. Unser in- und ausléndisches Stromgeschéft sieht sich
zudem, bedingt durch neu in den Markt tretende Anbieter,
aggressiveres Vorgehen bereits bestehender Marktteilnehmer
sowie Reputationsrisiken, einem verstarkten Wettbewerb aus-
gesetzt, der unsere Margen reduzieren kénnte. Die Marktent-
wicklungen kénnen sich aber auch positiv auf unser Geschaft
auswirken. Diese Faktoren umfassen sowohl Grohandels- und
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Endverkaufspreisentwicklungen sowie das Wechselverhalten
von Kunden ebenso wie temporére Volumeneffekte im Netz-
geschéft. Hieraus entsteht eine wesentliche Risikoposition sowie
eine Chancenposition.

Die Nachfrage nach Strom und Gas ist grundsatzlich saisonal.
Im Allgemeinen existiert eine hdhere Nachfrage wahrend der
kalten Monate Oktober bis Marz sowie eine geringere Nachfrage
wéhrend der warmeren Monate April bis September. Im Ergebnis
bedeutet diese saisonale Struktur, dass unsere Umsétze und
operativen Ergebnisse im ersten und vierten Quartal hoher
beziehungsweise im zweiten und dritten Quartal geringer sind.
Unsere Umsétze und operativen Ergebnisse kdnnen jedoch

bei ungewdhnlich warmen Wetterperioden wahrend der Herbst-
und Wintermonate negativ beeinflusst werden. Wir erwarten
auch weiterhin saisonale und wetterbedingte Fluktuationen im
Hinblick auf unsere Umsatze und operativen Ergebnisse. Perioden
mit dullerst kiihler Witterung — sehr niedrige durchschnittliche
Temperaturen oder extreme Tagestiefstwerte — im Herbst oder
Winter kdnnen aber auch zu einer hheren Nachfrage nach Strom
und Gas flihren und somit Chancen bieten.

Das Portfolio von E.ON aus Anlagen, Langfristvertragen und
Endkunden ist wesentlichen Risiken aus Commodity-Preis-
schwankungen ausgesetzt. Die wesentlichen Commodity-Preise
fuir E.ON sind die fiir Strom, Gas und Emissionszertifikate. Nach
der Abspaltung von Uniper baut E.ON eine eigene Beschaffungs-
organisation fiir das Vertriebsgeschaft auf und sichert so den
Marktzugang fiir die verbliebene Energieproduktion, um die
verbleibenden Commodity-Risiken entsprechend zu managen.

Strategische Risiken

Unsere Strategie bezieht Akquisitionen und Investitionen in unser
Kerngeschaft sowie Desinvestitionen mit ein. Diese Strategie
hangt in Teilen von unserer Fahigkeit ab, Unternehmen erfolg-
reich zu identifizieren, zu erwerben und zu integrieren, die unser
Energiegeschaft unter annehmbaren Bedingungen sinnvoll
ergénzen. Um die notwendigen Zustimmungen fiir Akquisitionen
zu erhalten, kdnnten wir aufgefordert werden, andere Teile
unseres Geschafts zu verduRern oder Zugestandnisse zu leisten,
die unser Geschaft beeinflussen. Zuséatzlich kénnen wir nicht
garantieren, dass wir die Rendite erzielen, die wir von jeder mdg-
lichen Akquisition oder Investition erwarten. Des Weiteren
beinhalten Akquisitionen und Investitionen in neue geografische
Gebiete oder Geschéftsbereiche, dass wir uns mit neuen Absatz-
mérkten und Wettbewerbern vertraut machen und uns mit den
entsprechenden wirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen.



Bei geplanten Desinvestitionen besteht fiir E.ON das Risiko des
Nichteintretens oder der zeitlichen Verzégerung sowie das Risiko,
dass E.ON einen geringeren als den erwarteten Beteiligungs-
wert als VerdulRerungserlos erhalt. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit dieser Risiken ist bei derartigen Projekten nicht bewertbar.
Nach dem Vollzug von Transaktionen kann dariiber hinaus ein
Haftungsrisiko aus vertraglichen Verpflichtungen entstehen.

Die Risiko- und Chancenposition in der Kategorie war zum
Stichtag nicht wesentlich.

Finanz- und Treasury-Risiken

E.ON ist aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten Kreditrisiken ausgesetzt.
Kreditrisiken resultieren aus der Nicht- oder Teilerfillung der
Gegenleistung fiir erbrachte Vorleistungen, der Nicht- oder Teil-
erflillung bestehender Forderungen durch die Geschéaftspartner
und aus Wiedereindeckungsrisiken bei schwebenden Geschéften.
In einem unwahrscheinlichen Fall kann sich ein hohes Risiko
zudem aus der gesamtschuldnerischen Haftung beim Betrieb
von Gemeinschaftkraftwerken ergeben.

E.ON ist aufgrund der internationalen Geschéftstatigkeit Risiken
aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Solche Risiken
entstehen einerseits aufgrund von Zahlungen in einer anderen
Wiahrung als der funktionalen Wahrung der Gesellschaft
(Transaktionsrisiko). Andererseits fiihren Wechselkursschwan-
kungen zu einem bilanziellen Effekt aufgrund der Umrechnung
der Bilanzpositionen sowie der Ertrdge und Aufwendungen

der auslandischen Konzerngesellschaften im Konzernabschluss
(Translationsrisiko). Die Wechselkursrisiken stammen im
Wesentlichen aus Positionen in US-Dollar, Britischen Pfund,
Schwedischen Kronen, Tschechischen Kronen, Rumanischen
Leu, Ungarischen Forint und Tiirkischen Lira. Aus positiven Ent-
wicklungen von Wechselkursen kénnen sich auch Chancen fir
das operative Geschéaft ergeben.

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten und Zinsde-
rivaten, die auf variablen Zinsen basieren, kénnen sich fiir E.ON
Ergebnisrisiken ergeben.

Dariiber hinaus ergeben sich Kursédnderungs- und weitere
wesentliche Unsicherheiten aus kurz- und langfristigen Kapital-
anlagen, die bei E.ON zur Deckung langfristiger Verpflichtungen,
insbesondere im Pensions- und Entsorgungsbereich, dienen.
Ferner hélt E.ON einen Minderheitsanteil an Uniper. Hohe
Unsicherheiten aus dieser Minderheitsbeteiligung betreffen
Schwankungen des Bérsenkurses und Ergebniseffekte aus
dem Konzerniberschuss von Uniper.
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Ferner kdnnen Unsicherheiten hinsichtlich Partnering bei Inves-
titionen beziehungsweise Projekten zu héheren Investitions-
volumen fiihren als urspriinglich vorgesehen. Hieraus kénnen
wesentliche Risiken entstehen.

Sinkende oder steigende Diskontierungszinsen kénnen eine Erho-
hung oder Senkung der Riickstellungen fiir Pensionen und Riick-
bauverpflichtungen einschlieRlich der Ewigkeitslasten zur Folge
haben. Dies kann eine hohe Unsicherheit fiir E.ON beinhalten.

Grundsétzlich kdnnen sich auch steuerliche Risiken und Chancen
ergeben, die im Einzelfall hoch sein kénnen. Konkret konnte

die neue Regierung der USA eine Gesetzesanderung vorschlagen,
die insbesondere eine deutliche Reduzierung des Steuersatzes
fiir Unternehmen, eine Beschleunigung von gewissen Abschrei-
bungen und Beschrankungen hinsichtlich der steuerlichen
Abzugsfahigkeit von Kosten fiir importierte Wirtschaftsgiter
beinhalten kdnnte. Flr zukiinftige Projekte unseres Erneuerbare-
Energien-Geschéfts besteht das wesentliche Risiko eines signi-
fikanten Nachfragerlickgangs nach Tax Equity.

Es besteht eine hohe Chance, dass es 2017 ein positives Gerichts-
urteil zum Thema Kernbrennstoffsteuer gibt und E.ON eine Riick-
erstattung erhalt. Im dhnlichen Kontext flihrt PreussenElektra
schiedsgerichtliche Auseinandersetzungen mit Vertragspartnern
in Bezug auf bestehende langfristige Liefervertrdge und im
Zusammenhang mit der Kernbrennstoffsteuer. Hieraus ergeben
sich sowohl wesentliche Chancen als auch Risiken.

Die Risiko- und Chancenposition in dieser Kategorie ist nicht
wesentlich.

Beurteilung der Risikosituation durch den
Vorstand

Am Jahresende 2016 hat sich die Risikolage des E.ON-Konzerns
im operativen Geschaft gegeniiber dem Jahresende 2015
verdndert. Die Abspaltung der Uniper-Gruppe hat die Risiken
insgesamt reduziert und das Risikoprofil selbst veréndert. Die
operativen Risiken im Zusammenhang mit der konventionellen
Erzeugung, Exploration und Produktion sowie globalem Handel
wurden auf Uniper ibertragen. Dariiber hinaus haben wir die
konzernweite Risikomanagementmethode signifikant angepasst,
um die Geschéfte der neuen E.ON abzubilden. Auch wenn das
durchschnittliche jahrliche Risiko fiir das bereinigte EBIT des
E.ON-Konzerns als wesentlich eingestuft ist, sehen wir aus heuti-
ger Sicht keine Risikoposition, die den Fortbestand der E.ON SE,
des Konzerns oder einzelner Segmente gefédhrden kénnte.



Internes Kontrollsystem zum
Konzernrechnungslegungsprozess

Angaben nach §§ 289 Abs. 5 beziehungsweise
315 Abs. 2 Nr. 5 HGB zum internen
Kontrollsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Allgemeine Grundlagen

Der E.ON-Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315a
Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der
International Financial Reporting Standards (IFRS) und der Inter-
pretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) aufgestellt, die bis zum Ende der Berichts-
periode von der Europdischen Kommission fiir die Anwendung
in der EU Gbernommen wurden und zum Bilanzstichtag verpflich-
tend anzuwenden sind (siehe Textziffer 1 im Anhang). Berichts-
pflichtige Segmente im Sinne der IFRS sind die Energienetze
Deutschland, Schweden und Zentraleuropa Ost/Tiirkei, die Kun-
denlésungen Deutschland, Grof3britannien und Sonstige, die
Erneuerbaren Energien, das Nicht-Kerngeschaft und Konzern-
leitung/Sonstiges.

Der Jahresabschluss der E.ON SE ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB), der SE-Verordnung in Verbindung
mit dem Aktiengesetz (AktG) und des Energiewirtschafts-
gesetzes (EnWG) aufgestellt.

E.ON erstellt einen zusammengefassten Lagebericht, der
sowohl fiir den E.ON-Konzern als auch fiir die E.ON SE gilt.

Organisation der Rechnungslegung

Fir die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
gilt eine einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung und Bericht-
erstattung fur die Konzernjahres- und -quartalsabschliisse. Diese
beschreibt die anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsitze in Ubereinstimmung mit IFRS und erldutert zusétzlich
fiir unser Unternehmen typische Rechnungslegungsvorschriften,
wie zum Beispiel zu den Entsorgungsverpflichtungen im Kern-
energiebereich, zur Behandlung von Finanzinstrumenten und zur
Behandlung regulatorischer Verpflichtungen. Anderungen der
Gesetze, Rechnungslegungsstandards und sonstige relevante
Verlautbarungen werden regelmaRBig hinsichtlich ihrer Relevanz
und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und
soweit erforderlich in den Richtlinien und Systemen berticksichtigt.

Die konzernweiten Rollen und Verantwortlichkeiten im Prozess
der Jahres- und Konzernabschlusserstellung sind in einer
gesonderten Konzernrichtlinie ausfihrlich beschrieben und
werden von der Konzernleitung festgelegt und gesteuert.

Die Konzerngesellschaften sind verantwortlich fiir die ordnungs-
gemale und zeitgerechte Erstellung ihrer Abschliisse. Dabei
werden sie groRtenteils von den Business Service Centern in
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Regensburg, Deutschland, und Cluj, Rumanien, unterstiitzt. Die
vom jeweiligen Abschlusspriifer gepriiften Abschliisse der in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen werden
zentral bei der E.ON SE mithilfe einer einheitlichen SAP-Konso-
lidierungssoftware zum Konzernabschluss zusammengefasst.
Die Konsolidierungsaktivitidten sowie die Uberwachung der
zeitlichen, prozessualen und inhaltlichen Vorgaben liegen in der
Verantwortung eines speziellen Center of Competence fiir die
Konsolidierung. Dabei werden neben der Uberwachung system-
seitiger Kontrollen auch manuelle Priifungen durchgefiihrt.

Weitere Informationen mit Relevanz fiir die Rechnungslegung
und Abschlusserstellung werden im Rahmen der Abschluss-
prozesse qualitativ und quantitativ zusammengetragen. Dariiber
hinaus werden relevante Informationen regelmaRig in festgeleg-
ten Prozessen mit allen relevanten Fachbereichen diskutiert und
zur Sicherstellung der Vollstéandigkeit im Rahmen der Qualitéts-
sicherung erfasst.

Der Jahresabschluss der E.ON SE wird ebenfalls mithilfe einer
SAP-Software erstellt. Die laufende Buchhaltung und die Erstel-
lung des Jahresabschlusses sind in funktionale Prozessschritte
gegliedert. Die buchhalterischen Tatigkeiten sind in unsere
Business Service Center ausgelagert. Die Verantwortung fir die
Prozesse im Zusammenhang mit den Nebenbiichern und einigen
Bankaktivitaten liegt in Cluj und fiir die Prozesse in Bezug auf
die Hauptbiicher in Regensburg. In alle Prozesse sind entweder
automatisierte oder manuelle Kontrollen integriert. Die organisa-
torischen Regelungen stellen sicher, dass alle Geschaftsvorfalle
und die Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah, richtig
und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert
werden. Unter Berlicksichtigung erforderlicher IFRS-Anpassungs-
buchungen werden die relevanten Daten aus dem Einzelabschluss
der E.ON SE mit SAP-gestiitzter Ubertragungstechnik in das
Konzern-Konsolidierungssystem libergeben.

Die nachfolgenden Erlduterungen zum internen Kontrollsystem
und zu den allgemeinen IT-Kontrollen gelten gleichermalen fir
den Konzern- wie fiir den Einzelabschluss.

Internes Kontrollsystem

Interne Kontrollen sind bei E.ON integraler Bestandteil der
Rechnungslegungsprozesse. In einem konzernweit einheitlichen
Rahmenwerk haben wir entsprechende Anforderungen und
Verfahren fiir den Prozess der Finanzberichterstattung definiert.



Diese betreffen die Bestimmung des Geltungsbereichs, einen
Risikokatalog (IKS-Modell), Standards zur Einrichtung, Dokumen-
tation und Bewertung von internen Kontrollen, einen Katalog
der IKS-Prinzipien, die Testaktivitdten der internen Revision und
den abschlieBenden Freizeichnungsprozess. Die Einhaltung
dieser Regelungen soll wesentliche Falschdarstellungen im Kon-
zernabschluss, im zusammengefassten Lagebericht und in den
Zwischenberichten aufgrund von Fehlern oder doloser Handlun-
gen mit hinreichender Sicherheit verhindern.

COSO-Modell

Unser internes Kontrollsystem basiert auf dem weltweit aner-
kannten COSO-Rahmenwerk (COSO: The Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission) in der Ver-
sion von Mai 2013. Der zentrale Risikokatalog (IKS-Modell), in
den unternehmens- und branchenspezifische Aspekte ein-
geflossen sind, definiert mdgliche Risiken fiir die Rechnungsle-
gung (Finanzberichterstattung) in den betrieblichen Funktions-
bereichen und dient damit als Checkliste und Orientierungshilfe
bei der Einrichtung von internen Kontrollen, deren Dokumenta-
tion und Implementierung.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems
ist der Katalog der IKS-Prinzipien, die die Mindestanforderungen
flir ein funktionierendes internes Kontrollsystem darstellen.
Dieser Katalog umfasst sowohl libergeordnete Grundsatze —
zum Beispiel hinsichtlich Autorisierung, Funktionstrennung,
Stammdatenpflege — als auch spezifische Anforderungen zur
Abdeckung von potenziellen Risiken in verschiedenen Themen-
komplexen und Prozessen, wie zum Beispiel Rechnungslegung,
Finanzpublizitdt, Kommunikation, Planung und Controlling sowie
Risikomanagement.

Geltungsbereich

In einem jahrlich durchgefiihrten Prozess wird anhand von qua-
litativen Kriterien und quantitativen Wesentlichkeitsaspekten
festgelegt, welche Prozesse und Kontrollen der Finanzbericht-
erstattung von welchen Konzerneinheiten im zentralen Dokumen-
tationssystem dokumentiert und bewertet werden missen.

Zentrales Dokumentationssystem

Die Einheiten im Geltungsbereich nutzen ein zentrales Doku-
mentationssystem, um die wesentlichen Kontrollen zu dokumen-
tieren. In diesem System sind der Geltungsbereich, detaillierte
Dokumentationsanforderungen, Vorgaben fiir die Durchflihrung
der Bewertung durch die Prozessverantwortlichen und der finale
Freizeichnungsprozess definiert.
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Bewertung

Nachdem die Prozesse und Kontrollen in den Konzerneinheiten
dokumentiert wurden, fiihren die Prozessverantwortlichen jahr-
lich eine Bewertung des Designs und der operativen Wirksamkeit
der Prozesse inklusive der prozessinhérenten Kontrollen durch.

Testen durch die interne Revision

Das Management einer Konzerneinheit stiitzt sich neben der
Bewertung durch die Prozessverantwortlichen auf die Uberwa-
chung des internen Kontrollsystems durch die interne Revision,
die ein wesentlicher Bestandteil des Prozesses ist. Sie priift im
Rahmen einer risikoorientierten Priifungsplanung das interne
Kontrollsystem des Konzerns und identifiziert mogliche Schwach-
stellen. Auf Basis der eigenen Bewertung und der Priifungs-
feststellungen fiihrt das jeweilige Management die finale Frei-
zeichnung durch.

Freizeichnungsprozess

Der interne Beurteilungsprozess wird mit einer formalen schrift-
lichen Bestéatigung (Freizeichnung) der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abgeschlossen. Der Freizeichnungsprozess
wird auf allen Ebenen des Konzerns durchgefiihrt, bevor er final
durch die E.ON SE fiir den gesamten Konzern durchgefiihrt
wird. Die Freizeichnung fiir den E.ON Konzern wird durch den
Vorstandsvorsitzenden und den Finanzvorstand der E.ON SE
vorgenommen.

Der Priifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats der
E.ON SE wird regelméRig durch die interne Revision liber

das interne Kontrollsystem der Finanzberichterstattung und
gegebenenfalls Giber identifizierte wesentliche Schwachstellen
in den jeweiligen Prozessen im E.ON-Konzern informiert.

Allgemeine IT-Kontrollen

Im E.ON-Konzern werden IT-Dienstleistungen sowohl von unserer
Konzerneinheit E.ON Business Services als auch von externen
Dienstleistern erbracht. Die Wirksamkeit der automatisierten
Kontrollen in den Standardsystemen der Finanzbuchhaltung
und den wesentlichen zusétzlichen Applikationen hdngt malRgeb-
lich von einem ordnungsgemaRen IT-Betrieb ab. Dementspre-
chend sind in unserem Dokumentationssystem Kontrollen fiir
den IT-Bereich hinterlegt. Diese Kontrollen beziehen sich im
Wesentlichen auf die Sicherstellung der IT-technischen Zugriffs-
beschrankung von Systemen und Programmen, auf die Sicherung
des operativen IT-Betriebs (zum Beispiel durch Notfallmal3-
nahmen), auf die Programmanderungsverfahren sowie auf das
zentrale Konsolidierungssystem der E.ON SE.



Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt 2.001.000.000,00 € und ist eingeteilt
in 2.001.000.000 Stiick auf den Namen lautende Stiickaktien
(Aktien ohne Nennbetrag). Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte
und eine Stimme in der Hauptversammlung.

Beschriinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

Soweit Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
bezuschusste Mitarbeiteraktien erworben haben, unterliegen
diese einer Sperrfrist, die am Tag der Einbuchung der Aktien
beginnt und jeweils am 31. Dezember des Giberndchsten Kalen-
derjahres endet. Vor Ablauf dieser Sperrfrist diirfen die so
Uibertragenen Aktien von den Mitarbeitern grundsétzlich nicht
verduflert werden.

Dariiber hinaus stehen der Gesellschaft nach § 71b des Aktien-
gesetzes keine Rechte aus eigenen Aktien und damit auch keine
Stimmrechte zu.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber
die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Anderungen der Satzung

Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach ihrer Satzung aus
mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestimmung der Anzahl der
Mitglieder, ihre Bestellung und Abberufung erfolgen durch den
Aufsichtsrat.
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Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf héchstens
finf Jahre; eine wiederholte Bestellung ist zulédssig. Werden
mehrere Personen zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der
Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in
dringenden Féllen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das
Mitglied zu bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt (ver-
gleiche im Einzelnen §8§ 84, 85 des Aktiengesetzes).

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit Mehrheit der
abgegebenen giiltigen Stimmen gefasst, falls nicht zwingende
Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes bestimmen.
Flr Satzungsdnderungen bedarf es, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben, einer
Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bezie-
hungsweise, sofern mindestens die Hélfte des Grundkapitals
vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsdnderungen zu
beschlieRen, die nur die Fassung betreffen (§ 10 Abs. 7 der
Satzung der Gesellschaft). Er ist ferner erméchtigt, die
Fassung des § 3 der Satzung bei Ausnutzung des genehmigten
oder bedingten Kapitals anzupassen.



Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen

Die Gesellschaft ist geméaf Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2012 bis zum 2. Mai 2017 erméchtigt, eigene Aktien
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen

mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands
e (ber die Borse,

e mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Angebots beziehungsweise einer 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe eines Angebots,

e mittels eines 6ffentlichen Angebots beziehungsweise einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots
auf Tausch von liquiden Aktien, die zum Handel an einem
organisierten Markt im Sinne des Wertpapiererwerbs-
und -libernahmegesetzes zugelassen sind, gegen Aktien
der Gesellschaft oder

e durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder
einer Kombination aus beiden).

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilbetragen, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, aber auch durch Konzernunternehmen oder
von Dritten flir Rechnung der Gesellschaft oder der Konzern-
unternehmen ausgelbt werden.
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Der Vorstand ist erméchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
der vorab beschriebenen Ermachtigung und/oder aufgrund vor-
angegangener Hauptversammlungserméchtigungen erworben
werden beziehungsweise wurden, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats — neben der VerdufRerung Uber die Borse oder durch
Angebot mit Bezugsrecht an alle Aktionére — unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionéare wie folgt zu verwenden:

e VerduBerung gegen Barleistung
e VeraduBerung gegen Sachleistung

o Erfiillung der Rechte von Glaubigern von durch die Gesell-
schaft oder ihre Konzerngesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten
beziehungsweise Wandlungspflichten

 Erwerbsangebot an und Ubertragung auf Personen, die in
einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesellschaft oder einem mit
ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen

Die Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder
in Teilbetrégen, einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft,
aber auch durch Konzernunternehmen oder von Dritten fiir
Rechnung der Gesellschaft oder der Konzernunternehmen aus-
gelibt werden.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, eigene Aktien einzuziehen,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.



Ubernahmerelevante Angaben

Der Vorstand wird die Hauptversammlung tiber die Griinde
und den Zweck des Erwerbs eigener Aktien, tber die Zahl der
erworbenen Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals, tiber ihren Anteil am Grundkapital sowie liber
den Gegenwert der Aktien jeweils unterrichten.

Der Vorstand wurde gemaR Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2012 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 2. Mai 2017 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 460 Mio € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen mit der Mdglichkeit der Bezugsrechtsbeschran-
kung der Aktionére zu erhéhen, jedoch hdchstens bis zu dem
Betrag und der Anzahl von Aktien, in dessen beziehungsweise
deren Hohe im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwand-
lung der E.ON AG in eine Europaische Gesellschaft (SE) gemaf}
Umwandlungsplan vom 6. Mérz 2012 das genehmigte Kapital
gemal § 3 der Satzung der E.ON AG noch vorhanden ist
(genehmigtes Kapital geméaR §§ 202 ff. AktG). Der Vorstand
ist — mit Zustimmung des Aufsichtsrats — erméchtigt, Giber
den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden.
Das genehmigte Kapital wurde nicht in Anspruch genommen.

Auf der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 wurde eine bis zum
2. Mai 2017 befristete bedingte Kapitalerhéhung des Grund-
kapitals — mit der Méglichkeit, das Bezugsrecht auszuschlieRen
—von 175 Mio € beschlossen. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder
Wandlungsrechten beziehungsweise die zur Wandlung Verpflich-
teten aus Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen, die von der E.ON SE oder einer
Konzerngesellschaft der E.ON SE im Sinne von § 18 AktG aus-
gegeben beziehungsweise garantiert werden, von ihren Options-
beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen oder,
soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung erftillen, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt wird
oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsennotierten
Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Diese bedingte
Kapitalerhéhung gilt jedoch héchstens bis zu dem Betrag und der
Anzahlvon Aktien, in dessen beziehungsweise deren Hohe im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der E.ON AG
in eine Européische Gesellschaft (SE) gemalR Umwandlungsplan
vom 6. Mérz 2012 die bedingte Kapitalerhohung gemaR § 3 der
Satzung der E.ON AG noch nicht durchgefiihrt ist. Das bedingte
Kapital wurde nicht in Anspruch genommen.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Das seit 2007 neu aufgenommene Fremdkapital enthélt in der
Regel eine Change-of-Control-Klausel, die ein Kiindigungsrecht
des Glaubigers vorsieht. Dies betrifft unter anderem Anleihen,
die von der E.ON International Finance B.V. unter Garantie der
E.ON SE begeben wurden, von der E.ON SE begebene Schuld-
scheindarlehen sowie weitere Instrumente wie zum Beispiel
Kreditvertrage. Die Einrdumung des Change-of-Control-Rechtes
flir Glaubiger hat sich als Teil guter Corporate Governance zum
Marktstandard entwickelt. Weitere Informationen zu Finanz-
verbindlichkeiten finden Sie im zusammengefassten Lagebericht
im Kapitel Finanzlage und in der Textziffer 26 des Anhangs.

Entschéddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir

den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Die Mitglieder des Vorstands haben im Fall des vorzeitigen
Verlusts der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels
einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zahlung von Abgeltungs-
und Abfindungsleistungen (vergleiche die ausfiihrliche Darstel-
lung im Verglitungsbericht).

Im Falle eines Kontrollwechsels erfolgt ferner eine vorzeitige
Abrechnung von Performance-Rechten und virtuellen Aktien im
Rahmen des E.ON Share Matching Plans.



Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemiB
§ 289a HGB und § 315 VHGB

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE

gemaR § 161 des Aktiengesetzes zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat erkléren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" (Fassung vom 5. Mai
2015) uneingeschrénkt entsprochen wird.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren weiter, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" (Fassung vom 5. Mai
2015) seit Abgabe der letzten Erklérung am 15. April 2016 mit
Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK
uneingeschrénkt entsprochen wurde.

Gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 8 DCGK soll bei der Verglitung
des Vorstands eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter ausgeschlossen sein. Der Aufsichtsrat
der Gesellschaft hatte im April 2016 entschieden, die Erfolgs-
ziele fiir das Performance-Matching der in den Jahren 2013 bis
2015 ausgegebenen LTI-Tranchen des E.ON Share Matching
Plans anzupassen. Eine solche Anpassung war vor dem Hinter-
grund der Abspaltung der Uniper SE aus drei Griinden notwendig:
Die Erfolgsziele fiir das Performance-Matching basieren auf
der Kennziffer ROACE, die ab dem Jahr 2016 nicht mehr als
Konzernsteuerungskennziffer zur Verfligung stand. Auerdem
lagen den Berechnungen alte Planwerte zugrunde, die die Uniper-
Abspaltung nicht beriicksichtigten. Drittens musste die aufgrund
der Uniper-Abspaltung zu erwartende Wertminderung der
E.ON-Aktie durch eine Umrechnungslogik kompensiert werden.

Essen, den 16. Dezember 2016

Fir den Aufsichtsrat der E.ON SE:
gez. Dr. Karl-Ludwig Kley
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE)

Fir den Vorstand der E.ON SE:
gez. Dr. Johannes Teyssen
(Vorsitzender des Vorstands der E.ON SE)

Diese Erklérung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.eon.com dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen

75

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Corporate Governance

Gute Corporate Governance ist im E.ON-Konzern die zentrale
Grundlage fir eine verantwortungsvolle und wertorientierte
Unternehmensfiihrung, die effiziente Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat, Transparenz in der Berichterstattung
sowie ein angemessenes Risikomanagement.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im abgelaufenen Geschéfts-
jahr intensiv mit der Einhaltung der Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Dabei
wurde festgestellt, dass alle Empfehlungen abgesehen von
oben genannter Ausnahme vollsténdig und auch nahezu alle
Anregungen des Kodex von der E.ON SE eingehalten wurden.

Transparente Unternehmensfiihrung

Transparenz der Unternehmensfiihrung hat fiir den Vorstand und
den Aufsichtsrat einen hohen Stellenwert. Unsere Aktionére,
alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Aktionérs-
vereinigungen sowie die Medien werden regelméfig und
aktuell Uber die Lage sowie tber wesentliche geschéftliche Ver-
anderungen des Unternehmens informiert. Zur umfassenden,
gleichberechtigten und zeitnahen Information nutzen wir haupt-
sachlich das Internet.

Die Berichterstattung tiber die Lage und die Ergebnisse der
E.ON SE erfolgt durch

e Zwischenberichte,

e den Geschéftsbericht,

» Bilanzpressekonferenzen,

e Pressemeldungen,

o Telefonkonferenzen, jeweils mit Verdffentlichung der Quartals-
ergebnisse beziehungsweise des Jahresergebnisses, sowie

o zahlreiche Veranstaltungen mit Finanzanalysten im In- und
Ausland.

Die Termine der regelméRigen Finanzberichterstattung sind im
Finanzkalender zusammengefasst.

Wenn auflerhalb der regelméaRigen Berichterstattung bei der
Gesellschaft Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsen-
kurs der E.ON-Aktie erheblich zu beeinflussen, werden diese
durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Der Finanzkalender und die Ad-hoc-Mitteilungen stehen im
Internet unter www.eon.com zur Verfligung.
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Directors' Dealings

Personen mit Fiihrungsaufgaben, insbesondere Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der E.ON SE, sowie mit diesen
in einer engen Beziehung stehende Personen sind gemaR

§ 15 Abs. 2 WpHG i. V. m. Art. 19 der EU-Marktmissbrauchs-
verordnung verpflichtet, bestimmte Geschéfte mit Aktien oder
Schuldtiteln der E.ON SE, damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten offenzulegen.
Mitteilungen Uber entsprechende Geschéafte im Jahr 2016
haben wir im Internet unter www.eon.com verdffentlicht. Mit-
teilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex lag zum 31. Dezember 2016 nicht vor.

Integritat

Integritdt und rechtméaRiges Verhalten bestimmen unser Handeln.
Grundlage hierfiir ist der vom Vorstand beschlossene Verhaltens-
kodex, der die Bindung aller Mitarbeiter an die gesetzlichen Vor-
schriften und die internen Richtlinien betont. Geregelt wird der
Umgang mit Geschéftspartnern, Dritten und staatlichen Stellen,
insbesondere im Hinblick auf die Beachtung des Kartellrechts,
die Gewdhrung und Annahme von Zuwendungen, die Einschal-
tung von Vermittlern und die Auswahl von Lieferanten und
Anbietern von Dienstleistungen. Weitere Vorschriften betreffen
unter anderem die Vermeidung von Interessenkonflikten (zum
Beispiel Wettbewerbsverbot, Nebentatigkeiten, finanzielle Betei-
ligungen), den Umgang mit Informationen sowie mit Eigentum
und Ressourcen des Unternehmens. Die Regelungen zur Com-
pliance-Organisation gewahrleisten die Aufklédrung, Bewertung,
Abstellung und Sanktionierung von gemeldeten Regelverstofien
durch die jeweils zustédndigen Compliance Officer und den Chief
Compliance Officer des E.ON-Konzerns. Uber Verst6Re gegen
den Verhaltenskodex kann auch anonym, zum Beispiel durch eine
Whistleblower-Meldung, informiert werden. Der Verhaltens-
kodex ist auf www.eon.com veréffentlicht.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse
Der Vorstand

Der Vorstand der E.ON SE fiihrt die Geschéfte der Gesellschaft
in gemeinschaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder.

Er bestimmt die unternehmerischen Ziele des Gesamtkonzerns,
seine grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unternehmens-
politik und die Konzernorganisation.
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Im Jahr 2016 bestand der Vorstand zunéchst aus vier Mit-
gliedern, ab dem 1. April 2016 aus fiinf Mitgliedern und ab dem
1. Juli 2016 wieder aus vier Mitgliedern und hatte einen Vor-
sitzenden. Seit dem 1. Januar 2017 besteht der Vorstand aus
finf Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. Herr Sen wird mit
Ablauf des 31. Marz 2017 aus dem Vorstand ausscheiden.
Mitglied des Vorstands soll nicht sein, wer das allgemeine
Renteneintrittsalter erreicht hat. Der Vorstand hat sich eine
Geschéaftsordnung gegeben und Uber seine Geschaftsverteilung
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRBig, zeitnah und
umfassend liber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance. Er legt dem
Aufsichtsrat auRerdem in der Regel jeweils in der letzten Sitzung
eines Geschaftsjahres die Konzerninvestitions-, -finanz- und
-personalplanung fiir das kommende Geschaftsjahr sowie die
Mittelfristplanung vor.

Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und der
Entwicklung oder fiir die Leitung des Unternehmens von wesent-
licher Bedeutung sind, sowie liber etwa auftretende Mangel in
den Uberwachungssystemen unterrichtet der Vorsitzende des
Vorstands den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschifte
und Malnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedr-
fen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte
dem Prasidialausschuss des Aufsichtsrats gegeniiber unverziig-
lich offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber
zu informieren. Vorstandsmitglieder diirfen Nebentatigkeiten,
insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden Gesell-
schaften, nur mit Zustimmung des Présidialausschusses des
Aufsichtsrats Gibernehmen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist
es nicht zu Interessenkonflikten bei Vorstandsmitgliedern der
E.ON SE gekommen. Wesentliche Geschafte zwischen dem
Unternehmen einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich naheste-
henden Unternehmungen andererseits bediirfen der Zustimmung
des Présidialausschusses des Aufsichtsrats. Entsprechende
Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.



Weiterhin hat der Vorstand verschiedene Gremien eingerichtet,
die ihn bei seinen Aufgaben beratend unterstiitzen. Diese Gremien
setzen sich aus hochrangigen Vertretern verschiedener Fach-
bereiche zusammen, die aufgrund ihrer Erfahrung, Verantwort-
lichkeit und Kompetenz fiir die jeweiligen Aufgaben besonders
geeignet sind. Hierzu gehdren unter anderem folgende Gremien:

In Fragen der Ver6ffentlichung von finanzmarktrelevanten Infor-
mationen wird der Vorstand von einem Gremium (dem soge-
nannten Disclosure Committee) unterstitzt, das die inhaltlich
korrekte und zeitnahe Veréffentlichung aller entsprechenden
Informationen sicherstellt.

Dariiber hinaus existiert ein Risikokomitee, das die korrekte
Anwendung und Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
des § 91 AktG sicherstellt. Das Gremium iberwacht die Risiko-
situation und die Risikotragfahigkeit des E.ON-Konzerns und legt
spezifischen Fokus auf die Friiherkennung von Entwicklungen,
die potenziell den Fortbestand des Unternehmens geféhrden
konnten. In diesem Zusammenhang befasst sich das Risikokomi-
tee auch mit Risikomitigationsstrategien (inklusive Hedging-
strategien). Das Gremium stellt in Zusammenarbeit mit den rele-
vanten Abteilungen sicher, dass die Richtlinien in Bezug auf die
Commodity- und Kreditrisiken sowie das Enterprise Risk Manage-
ment eingehalten beziehungsweise weiterentwickelt werden.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der E.ON SE hatte bis zur Eintragung der ent-
sprechenden Satzungsénderung zwolf Mitglieder. Seit der
Eintragung der entsprechenden Satzungsadnderung und bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung
flir das Geschaftsjahr 2017 entscheidet, hat der Aufsichtsrat
achtzehn Mitglieder, danach besteht er wieder aus zwolf Mitglie-
dern. Er setzt sich nach den Vorgaben der Satzung der E.ON SE
zu gleichen Teilen aus Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern
zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Haupt-
versammlung gewahlt; hierfir unterbreitet der Aufsichtsrat
Wahlvorschlége. Die derzeit neun weiteren Mitglieder des Auf-
sichtsrats werden gemal der Vereinbarung lber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der E.ON SE durch den SE-Betriebsrat
bestellt, wobei die Sitze auf mindestens drei verschiedene Lénder
verteilt werden und ein Mitglied auf Vorschlag einer Gewerk-
schaft bestimmt wird, die in der E.ON SE oder einer deutschen
Tochtergesellschaft vertreten ist. Mitglied des Aufsichtsrats
kann nicht sein, wer
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e bereits in zehn Handelsgesellschaften, die gesetzlich einen
Aufsichtsrat zu bilden haben, Aufsichtsratsmitglied ist,

e gesetzlicher Vertreter eines von der Gesellschaft abhéngigen
Unternehmens ist,

o gesetzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft ist,
deren Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft
angehdrt, oder

e inden letzten zwei Jahren Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft war, es sei denn, seine Wahl erfolgt auf Vorschlag von
Aktionéren, die mehr als 25 Prozent der Stimmrechte an der
Gesellschaft halten.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss liber Sachver-
stand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung
verfligen. Nach Ansicht des Aufsichtsrats erfillt Herr Dr. Theo
Siegert diese Voraussetzung. Nach Ansicht des Aufsichtsrats
sind seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Der Aufsichtsrat liberwacht kontinuierlich die Geschaftsfiihrung
und begleitet den Vorstand beratend. Bei grundlegenden Geschéf-
ten und MalRnahmen bedarf der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Hierzu zéhlen beispielsweise die Investitions-,
Finanz- und Personalplanung fiir den Konzern, der Erwerb und
die VerauRRerung von Unternehmen oder Unternehmensbetei-
ligungen und Unternehmensteilen, soweit im Einzelfall der Ver-
kehrswert oder in Ermangelung des Verkehrswerts der Buchwert
300 Mio € Ubersteigt, sowie FinanzierungsmalRnahmen, deren
Wert 1 Mrd € Ubersteigt und die nicht durch Beschlisse zu
Finanzplanen gedeckt sind, sowie der Abschluss, die Anderung
und die Aufhebung von Unternehmensvertragen. Der Aufsichts-
rat priift den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
flir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht auf Grundlage des vorbereiten-
den Berichts des Priifungs- und Risikoausschusses. Uber das
Ergebnis der Priifung berichtet der Aufsichtsrat schriftlich an
die Hauptversammlung.
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Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. In
jedem Geschéftsjahr finden vier ordentliche Aufsichtsratssitzun-
gen statt. Daneben kann im Bedarfsfall und auf Grundlage der
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats jederzeit auf Antrag eines
Mitglieds oder des Vorstands eine Sitzung des Aufsichtsrats
oder seiner Ausschiisse einberufen werden. Bei Abstimmungen
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im Aufsichtsrat gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats den Ausschlag.

Ferner bestand nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
auch die Maglichkeit, bei Bedarf ohne den Vorstand zu tagen
(sogenannte Executive Sessions).

Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen der E.ON SE

Finanz- und

Aufsichtsrats- Priifungs- und Investitions- Nominierungs-
Teilnehmer sitzung  Prasidialausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss
Kley, Dr. Karl-Ludwig (seit 8. Juni) 3/3 3/3 2/2 2/2 -
Lehner, Prof. Dr. Ulrich 6/6 717 - - 2/2
Clementi, Erich (seit 19. Juli) 2/2 - - - -
Dybeck Happe, Carolina (seit 8. Juni) 2/3 - - - -
Kingsmill, Baroness Denise 6/6 - - - -
Schmitz, Andreas (seit 19. Juli) 2/2 - 1/1 (Gast) - -
Segundo, Dr. Karen de 6/6 - - 5/5 2/2
Siegert, Dr. Theo 6/6 1/1 (Gast) 4/4 - -
Woste, Ewald (seit 19. Juli) 2/2 - - - -
Scheidt, Andreas 6/6 717 - - -
Broutta, Clive 6/6 - - 5/5 -
Gila, Tibor (seit 19. Juli) 2/2 - - - -
Hansen, Thies 6/6 - 4/4 - -
Luha, Eugen-Gheorghe 6/6 - - 5/5 -
Schulz, Fred 6/6 717 4/4 - -
Smétralova, Silvia (seit 19. Juli) 2/2 - - - -
Wallbaum, Elisabeth (seit 1. Januar) 6/6 - - - -
Zettl, Albert (seit 19. Juli) 2/2 - - - -
Obermann, René (bis 8. Juni) 3/3 - - - -
Wenning, Werner (bis 8. Juni) 3/3 4/4 2/2 3/3 2/2

Im Hinblick auf Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex hat der Aufsichtsrat im Dezember 2016 Ziele fiir seine
Zusammensetzung beschlossen, die tiber die ausdriicklichen
gesetzlichen Regelungen hinaus wie folgt lauten:

.Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt (iber die zur ordnungsgemdfien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fédhigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss
diejenigen Mindestkenntnisse und -fdhigkeiten besitzen oder sich
aneignen, die es braucht, um alle in der Regel anfallenden

Geschdftsvorgdnge auch ohne fremde Hilfe verstehen und beur-
teilen zu kénnen. Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Zahl
unabhdngiger Kandidaten angehéren. Ein Mitglied ist als unab-
hdngig anzusehen, wenn es in keiner persénlichen oder geschdft-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriiber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Die angemessene



Zahlunabhdngiger Mitglieder wird bei einer Gesamtzahl von acht-
zehn Aufsichtsratsmitgliedern, von denen sechzehn unabhdngig
sein sollen, erreicht. Dabei werden die Vertreter der Arbeitnehmer
grundsdtzlich als unabhdngig angesehen. Dem Aufsichtsrat sollen
nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehéren
und die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens ausiiben.

Jedem Aufsichtsratsmitglied muss fiir die Wahrnehmung seiner
Mandate gentigend Zeit zur Verfligung stehen. Wer dem Vorstand
einer bérsennotierten Gesellschaft angehort, soll daher nur Mit-
glied im Aufsichtsrat von E.ON sein oder bleiben, wenn er nicht
mebhr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsen-
notierten Gesellschaften oder in vergleichbaren konzernexternen
Aufsichtsgremien wahrnimmt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei der Wahl in der Regel
nicht dlter als 72 Jahre sein. Ein Mitglied soll dem Aufsichtsrat in
der Regel nicht ldnger als drei volle Amtsperioden (15 Jahre)
angehéren.

Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des
Vorstands und dessen Beratung. Vor diesem Hintergrund sollten
die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat mehrheitlich tiber
Erfahrungen als Mitglied des Vorstands einer Aktiengesellschaft
oder vergleichbarer Unternehmen oder Verbdnde verfiigen, um
die Aufgaben in qualifizierter Weise wahrnehmen zu kénnen.

Dartiber hinaus sollte der Aufsichtsrat insgesamt (iber ein beson-
deres Verstdndnis fiir die Energiewirtschaft und die geschdftlichen
Aktivitdten des E.ON-Konzerns verfligen. Hierzu zéhlen auch
Kenntnisse (iber die wesentlichen Mdrkte, auf denen der E.ON-
Konzern tdtig ist.

Erfiillen mehrere Kandidatinnen und Kandidaten fiir den Aufsichts-
rat die allgemeinen und unternehmensspezifischen Qualifikations-
anforderungen in gleicher Weise, beabsichtigt der Aufsichtsrat
bei seinem Wahlvorschlag auch die Berticksichtigung weiterer
Kriterien, um die Vielfalt (Diversity) des Aufsichtsrats zu vergréf3ern.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des E.ON-Konzerns
soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausrei-
chende Anzahl an Mitgliedern angehdrt, die einen wesentlichen
Teil ihrer beruflichen Tétigkeit im Ausland verbracht haben.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tdtig ist, vertraut. Der Auf-
sichtsrat setzt sich nach den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens
30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mdn-
nern zusammen. Dies wird bei Neubesetzungen im Aufsichtsrat
berticksichtigt.”

Bereits mit der heutigen Besetzung des Aufsichtsrats werden
die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielsetzungen fiir eine ange-
messene Anzahl unabhéngiger Kandidaten im Aufsichtsrat und
unternehmensspezifische Qualifikationsanforderungen erreicht.
Derzeit befinden sich drei Frauen aufseiten der Anteilseigner-
vertreter und zwei Frauen aufseiten der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat. Damit entspricht die Besetzung des Aufsichts-
rats mit Frauen und Ménnern den gesetzlichen Anforderungen
an die Mindestanteile.

Dariiber hinaus sind die Aufsichtsratsmitglieder nach der
Geschéftsordnung verpflichtet, Interessenkonflikte, insbeson-
dere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen.
Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung, ob Interessenkonflikte auftraten und wie sie
behandelt wurden. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats flihren. Im Berichtsjahr kam
es nicht zu Interessenkonflikten bei Aufsichtsratsmitgliedern
der E.ON SE. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werk-
vertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft
bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Entsprechende
Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse eingerichtet und
ihnen jeweils eine Geschaftsordnung gegeben:

Der Présidialausschuss besteht aus vier Mitgliedern, dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden, dessen beiden Stellvertretern und einem
weiteren Arbeitnehmervertreter. Er bereitet die Sitzungen des
Aufsichtsrats vor und berat den Vorstand in Grundsatzfragen
der strategischen Fortentwicklung des Unternehmens. In Eil-
féllen — wenn eine vorherige erforderliche Beschlussfassung
des Aufsichtsrats nicht ohne wesentliche Nachteile flr die
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Gesellschaft abgewartet werden kann — beschlie3t der Préasidial-
ausschuss anstelle des Gesamtaufsichtsrats. Der Présidial-
ausschuss bereitet dariiber hinaus insbesondere Personalent-
scheidungen des Aufsichtsrats und die Beschlussfassung tiber
die Festsetzung der jeweiligen Gesamtbezlige des einzelnen
Vorstandsmitglieds im Sinne des § 87 AktG vor. Daneben ist er
zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung und Beendigung der
Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands und
fir die Unterbreitung eines Vorschlags zur Beschlussfassung
des Aufsichtsrats tber das Vergiitungssystem fiir den Vorstand
sowie seine regelmiRige Uberpriifung. Dariiber hinaus befasst
er sich mit Fragen der Corporate Governance und berichtet
dem Aufsichtsrat in der Regel einmal jéhrlich Giber den Stand,
die Effektivitdt und eventuelle Verbesserungsmaoglichkeiten
der Corporate Governance des Unternehmens sowie tiber neue
Anforderungen und Entwicklungen auf diesem Gebiet.

Der Priifungs- und Risikoausschuss besteht aus vier Mitgliedern.
Nach Ansicht des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut. Nach dem Aktiengesetz muss dem
Priifungsausschuss ein Mitglied des Aufsichtsrats angehoren,
das Uiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigt. Nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex soll der Vorsitzende des
Priifungsausschusses liber besondere Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren verfligen. Dariiber hinaus soll er unab-
héngig und kein ehemaliges Mitglied des Vorstands sein, dessen
Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Nach Ansicht
des Aufsichtsrats erfillt der Vorsitzende des Priifungs- und
Risikoausschusses, Herr Dr. Theo Siegert, diese Anforderungen.
Der Priifungs- und Risikoausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung der Rechnungslegung einschlieRlich des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des internen Risikomanagements und des
internen Revisionssystems, der Compliance sowie der Abschluss-
priifung. Im Rahmen der Abschlusspriifung umfasst dies
ebenfalls die Bestimmung der Priifungsschwerpunkte und der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer. Ferner bereitet
der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzern-
abschlusses vor. Er priift dariiber hinaus die Quartalsabschlisse,
erortert den Bericht Uber die priiferische Durchsicht der Quartals-
abschliisse mit dem Abschlusspriifer und behandelt regelmaRig
die Risikolage, die Risikotragfahigkeit und das Risikomanagement
der Gesellschaft. Die Wirksamkeit der bei der E.ON SE und bei
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den globalen und regionalen Einheiten fir die Finanzpublizitét
relevanten Kontrollmechanismen wird regelméaRig durch die
interne Revision Uberpriift, wobei sich der Ausschuss regelmaRig
mit der Arbeit der internen Revision sowie der Festlegung der
Priifungsschwerpunkte befasst. Der Priifungs- und Risikoaus-
schuss bereitet ferner den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Um
dessen Unabhéangigkeit zu gewahrleisten, holt der Priifungs- und
Risikoausschuss von dem vorgesehenen Abschlusspriifer eine
Erklérung liber eventuell bestehende Ausschluss- und Befangen-
heitsgriinde ein.

Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrags an den
Abschlusspriifer wird vereinbart,

e dass der Vorsitzende des Priifungs- und Risikoausschusses
Uiber mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde, die
wahrend der Priifung auftreten, unverziglich unterrichtet
wird, sofern diese nicht unverziiglich beseitigt werden,

o dass der Abschlusspriifer Uber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben,
unverzlglich berichtet und

e dass der Abschlusspriifer den Vorsitzenden des Priifungs-
und Risikoausschusses informiert beziehungsweise im
Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Finanz- und Investitionsausschuss setzt sich aus vier Mit-
gliedern zusammen. Er berat den Vorstand in allen Fragen der
Konzernfinanzierung und der Investitionsplanung. Er entscheidet
anstelle des Aufsichtsrats tiber die Zustimmung zum Erwerb und
zur VerduRerung von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen
und Unternehmensteilen, deren Wert 300 Mio €, nicht aber
600 Mio € libersteigt. Der Finanz- und Investitionsausschuss ent-
scheidet ferner anstelle des Aufsichtsrats tber die Zustimmung
zu Finanzierungsmalnahmen, deren Wert 1 Mrd €, nicht aber



2,5 Mrd € Uibersteigt und die nicht durch Beschliisse des Auf-
sichtsrats zu Finanzplanen gedeckt sind. Uberschreitet der Wert
dieser Geschafte und MalRnahmen die genannten Grenzen,
bereitet der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats vor.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Aufgabe

des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat unter
Berlicksichtigung der Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammen-
setzung Wahlvorschlage an die Hauptversammlung fiir geeignete
Kandidaten zum Aufsichtsrat zu unterbreiten.

Alle Ausschisse tagen turnusgemal sowie dariiber hinaus bei
konkreten Anlassen entsprechend ihrer jeweiligen Zustandigkeit
nach der Geschéaftsordnung. Angaben zur Tatigkeit des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse im abgelaufenen Geschéftsjahr
befinden sich im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 6 bis
11. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse befindet sich auf den Seiten 222 und 223.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der E.ON SE nehmen ihre Rechte in der Hauptver-
sammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus. Sie werden
regelmafig mit einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht,
in den Quartalsberichten sowie im Internet unter www.eon.com
veroffentlicht wird, Gber wesentliche Termine informiert.

Die Aktionére haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszuliben oder durch einen Bevoll-
maéchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen.

Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemal den gesetzlichen
Bestimmungen durch die Hauptversammlung.

In der Hauptversammlung am 8. Juni 2016 wurde die Price-
waterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Disseldorf, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
der E.ON SE fiir das Geschéftsjahr 2016 und das erste Quartal
2017 gewahlt. Der Abschlusspriifer wird entsprechend den
gesetzlichen Regeln fiir jeweils ein Geschéftsjahr von der Haupt-
versammlung gewahlt. Die verantwortlichen Wirtschafts-
prifer fir den Jahres- und Konzernabschluss der E.ON SE sind
Herr Markus Dittmann (seit dem Geschéftsjahr 2014) und

Frau Aissata Touré (seit dem Geschéftsjahr 2015).
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Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von

Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen nach

§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Fiir den Vorstand der E.ON SE hatte der Aufsichtsrat vor dem
Hintergrund der grundlegenden StrukturmafRnahmen im Unter-
nehmen eine kurzfristige Zielgrof3e des Frauenanteils von O Pro-
zent mit einer Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2016
beschlossen. Im Berichtsjahr bestand der Vorstand der E.ON SE
aus vier bzw. fiinf Mannern. Im Dezember 2016 hat der Auf-
sichtsrat fiir den Vorstand der E.ON SE eine neue Zielgrof3e des
Frauenanteils von 20 Prozent mit einer Umsetzungsfrist bis
zum 31. Dezember 2021 beschlossen.

Der Vorstand hat fiir die E.ON SE eine Zielquote fiir den Frauen-
anteil hinsichtlich der Besetzung der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands von 23 Prozent und fiir die zweite Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands von 17 Prozent mit einer
Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 beschlossen. Zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung betrug der Frauenanteil in der ersten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands 20 Prozent und in der
zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands 15 Prozent.

Fir alle weiteren im E.ON-Konzern betroffenen Gesellschaften
sind, entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Méannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst, ZielgréBen fiir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, in der Geschéftsleitung und deren
beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen sowie Umsetzungsfristen
rechtzeitig zum 30. September 2015 festgelegt worden.
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Vergiitungsbericht gemiR
§§ 289 Abs. 2 Nr. 4, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Dieser Vergltungsbericht stellt die Grundziige der Vergiitungs-
systeme fir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder dar und
gibt tiber die im Geschaftsjahr 2016 gewahrten und zugeflos-
senen Bezlige der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der E.ON SE Auskunft. Der Bericht folgt den Rechnungs-
legungsvorschriften fiir kapitalmarktorientierte Unternehmen
(Handelsgesetzbuch, Deutsche Rechnungslegungs Standards
und International Financial Reporting Standards) sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 5. Mai 2015 (im Folgenden der ,DCGK").

Die Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems

(Giiltigkeit bis 31. Dezember 2016)

Ziel des zuletzt im Jahr 2013 umgestellten und bis 31. Dezember
2016 geltenden Vorstandsverglitungssystems ist es, einen
Anreiz fir eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiih-
rung zu schaffen und die Verglitung der Vorstandsmitglieder

an die tatsachliche (kurzfristige und langfristige) Entwicklung
der Gesellschaft zu binden und dabei auch die individuellen
Leistungen zu berlicksichtigen. Daher ist das System auf eine
transparente, leistungsbezogene und stark am Unternehmens-
erfolg orientierte Vergiitung der Vorstandsmitglieder ausgerichtet,
die insbesondere von langfristigen Zielgréf3en abhéngt. Zugleich
bringt das Vergiitungssystem die Interessen und Zielsetzungen
von Management und Aktiondren in Einklang, indem es fiir die
langfristige variable Vergiitung auf die Entwicklung des Aktien-
kurses abstellt.

Der Aufsichtsrat beschlief3t das System zur Vergiitung der Vor-
standsmitglieder auf Vorschlag des Présidialausschusses. Er
Uberpriift das System und die Angemessenheit der Gesamtver-
glitung sowie der einzelnen Vergiitungsbestandteile regelmafig
und passt diese soweit notwendig an. Er beachtet dabei die
Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) und folgt den Empfehlungen
und Anregungen des DCGK.
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Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgs-
unabhéngigen Grundvergtitung, einer jéhrlichen Tantieme und
einer langfristigen variablen Verglitung zusammen. Die Bestand-
teile der Zielverglitung verhalten sich zueinander wie folgt:

Vergiitungsstruktur?)

27%
Tantieme

(einjihrig) > 30%

-~ Grundverglitung

13%
Tantieme /

(mehrjahrig) 30%

Long-Term Incentive
(Share Matching Plan)

1) ohne Sachbeziige, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen

Eine Ubersicht iiber das Vergiitungssystem der Vorstands-
mitglieder ldsst sich der nachfolgenden Grafik entnehmen:

Share
Matching
Plan

Performance-
Matching

Gewsdhrung virtueller
Aktien, abh&ngig von
Kapitalrendite

Basis-

Matching Gewahrung

virtueller Aktien

Tantieme | (//s5
LTI-Komponente

Umwandlung in
virtuelle Aktien

2/3:

STI-Komponente Auszahlung

sofort

Grundvergiitung




Auf Seite 92 findet sich auBerdem eine Ubersicht, in der die
nachfolgende Beschreibung der einzelnen Bestandteile der
Vorstandsverglitung sowie deren Bemessungsgrundlage und
Parameter zusammengefasst sind.

Die erfolgsunabhingige Vergiitung
Die feste Grundvergiitung der Vorstandsmitglieder wird in
zwolf Monatsraten ausgezahlt.

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder
Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer. Die Gesellschaft
stellt die notwendigen Telekommunikationsmittel zur Verfligung,
Ubernimmt unter anderem die Kosten fiir eine regelmaRige &rzt-
liche Untersuchung und zahlt die Versicherungsprémie fir eine
Unfallversicherung.

Die erfolgsabhingige Vergiitung

Seit dem Jahr 2010 hangen mehr als 60 Prozent der variablen
Verglitung von langfristigen ZielgréRen ab, sodass die Nach-
haltigkeit der variablen Vergiitung im Sinne von § 87 AktG
gewabhrleistet ist.

Tantieme-System
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Die jahrliche Tantieme

Die jahrliche Tantieme setzt sich aus einer kurzfristig orientierten
Komponente (Short-Term Incentive, die ,STI-Komponente”) und
einer langfristig orientierten Komponente (Long-Term Incentive,
die ,LTI-Komponente") zusammen. Die STI-Komponente macht
im Regelfall zwei Drittel der jéhrlichen Tantieme aus. Die LTI-
Komponente beléduft sich auf ein Drittel der jéhrlichen Tantieme,
maximal jedoch auf 50 Prozent der Zieltantieme. Die LTI-Kom-
ponente wird nach Ablauf des Geschéftsjahres nicht ausgezahlt,
sondern auf Basis des E.ON-Aktienkurses in virtuellen Aktien
mit vierjéhriger Sperrfrist gewéhrt.

Die Hohe der jahrlichen Tantieme bemisst sich danach, inwieweit
bestimmte Ziele erreicht wurden. Dabei berlicksichtigt das Ziel-
vereinbarungssystem sowohl die Unternehmens- als auch die
individuelle Performance:

Tantieme | 14
LTI-Kom-

ponente

Individueller Performance-Faktor
50-150%

Bewertung der Leistung der
Vorstandsmitglieder anhand:

Tantieme

Zielbetrag

Kappung
bei max.
200 % des

Unternehmens-Performance
0-200%

« Bereinigtes EBITDA versus Budget:

Zielerreichung

200%

150% X
100%

50%

0%

-30% Budget +30% Bereinigtes
EBITDA

« Ggf. Anpassung durch den Aufsichtsrat

Bemessungsgrolie fiir die Unternehmens-Performance ist unser
erzieltes bereinigtes EBITDA. Den Zielwert bildet die vom Auf-
sichtsrat genehmigte Planung (Budget) fiir das jeweilige Jahr.
Die Zielerreichung betrégt 100 Prozent, wenn das tatséchlich
erzielte bereingte EBITDA diesem Zielwert entspricht. Féllt es
um 30 Prozentpunkte oder mehr dahinter zuriick, dann betrégt
die Zielerreichung insoweit O Prozent. Liegt das bereinigte
EBITDA mehr als 30 Prozentpunkte tiber dem Zielwert, betragt
die Zielerreichung 200 Prozent. Zwischenwerte werden linear

Zielbetrags

« Teamzielen 2/3:

STI-Kom-
ponente

« personlichen Zielen

interpoliert. Der auf diese Weise rechnerisch ermittelte Wert
wird vom Aufsichtsrat auf der Grundlage zusétzlicher Kriterien
qualitativ bewertet und gegebenenfalls innerhalb eines Korri-
dors von £20 Prozentpunkten angepasst. Die Kriterien fir diese
qualitative Beurteilung sind das Verhaltnis zwischen Kapital-
kosten und ROACE, der Vergleich zum bereinigten EBITDA des
Vorjahres und die allgemeine Marktentwicklung. Auferordent-
liche Ereignisse bleiben bei der Feststellung der Zielerreichung
auBBer Ansatz.
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Zur Bestimmung des individuellen Performance-Faktors bewertet
der Aufsichtsrat sowohl den persdnlichen Beitrag zur Erfiillung
kollektiver Ziele als auch die Erreichung individueller Ziele. Die
Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Tantiemeteils wird
nach dem Ermessen des Aufsichtsrats festgesetzt. Dabei bertick-
sichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die Kriterien von § 87 AktG
und des DCGK.

Dem Aufsichtsrat steht zur abschlieBenden Beurteilung der
Tantieme zusétzlich ein Gesamtermessen zu, aufgrund dessen
er die Hohe der Tantieme anpassen kann. Das Gesamtermessen
bezieht sich nicht auf die zuvor beschriebenen Erfolgsziele oder
Vergleichsparameter, deren nachtrégliche Anderung nach der
Empfehlung des DCGK ausgeschlossen sein soll. Der Aufsichts-
rat kann den Vorstandsmitgliedern aulerdem Sondervergiitun-
gen fur auBBergewdhnliche Leistungen als Teil der jahrlichen
Tantieme gewahren.

Die jahrliche Tantieme (inklusive etwaiger Sondervergiitungen)
ist auf maximal 200 Prozent der vertraglich vereinbarten Ziel-
tantieme begrenzt (Cap).

Die langfristige variable Vergiitung — E.ON Share Matching Plan
Als langfristige variable Vergiitung erhalten die Vorstandsmit-
glieder eine aktienbasierte Verglitung im Rahmen des E.ON Share
Matching Plans. Der Aufsichtsrat entscheidet zu Beginn des
Geschaftsjahres auf Vorschlag des Présidialausschusses tiber
die Auflage einer neuen Tranche sowie Uber die maf3geblichen
Ziele und individuellen Zuteilungshéhen. Die Laufzeit einer Tranche
betrégt vier Jahre, um einen langfristigen Anreiz im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensentwicklung zu schaffen. Sie beginnt
jeweils am 1. April eines Jahres.

ROCE Aktienkurs
4-Jahres-@

o plus
e X Dividenden

Performance-
Matching

Basis-
Matching

1/3LTI-
Komponente

Laufzeit: 4 Jahre
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Das Vorstandsmitglied erhalt nach der Auflage einer neuen
Tranche durch den Aufsichtsrat zunéchst eine sofort unverfall-
bare Zuteilung von virtuellen Aktien dquivalent zur Hohe der
LTI-Komponente seiner Tantieme. Die LTI-Komponente wird
unter Beriicksichtigung des Gesamtzielerreichungsgrads fiir die
Tantieme des abgelaufenen Geschéftsjahres festgesetzt. Die
Anzahl der virtuellen Aktien wird auf Basis des Betrages der LTI-
Komponente und des Durchschnittskurses der E.ON-Aktie der
letzten 60 Tage vor Beginn der vierjahrigen Laufzeit ermittelt.
Ferner konnen dem Vorstandsmitglied auf der Grundlage einer
in jedem Jahr erneut zu treffenden Ermessensentscheidung des
Aufsichtsrats zusétzlich zu den virtuellen Aktien, die sich aus
der LTI-Komponente ergeben, weitere verfallbare virtuelle Aktien
als Basis-Matching zugeteilt werden. Darliber hinaus kénnen
dem Vorstandsmitglied abhéngig von der Unternehmens-Perfor-
mance wahrend der Laufzeit pro Aktie aus dem Basis-Matching
bis zu zwei weitere verfallbare virtuelle Aktien als Performance-
Matching gewahrt werden. Der rechnerische Gesamtzielwert
der Zuteilung zum Beginn der ab dem 1. April des jeweiligen
Zuteilungsjahres beginnenden Laufzeit besteht aus der Summe
der Werte der LTI-Komponente, des Basis-Matchings und des
Performance-Matchings (bei Erreichung einer definierten Unter-
nehmens-Performance).

MessgroRe fir die Unternehmens-Performance fiir Zwecke des
Performance-Matchings war flr die in den Jahren 2013 bis 2015
zugeteilten Tranchen zunéchst der durchschnittliche ROACE
wiahrend der vierjahrigen Laufzeit im Vergleich zu einer im Rah-
men der Auflage einer neuen Tranche vom Aufsichtsrat fiir die
gesamte Periode vorab festgelegten Zielrendite. Der Aufsichts-
rat hat im April 2016 entschieden, die Erfolgsziele fiir das Per-
formance-Matching dieser Tranchen anzupassen. Fiir Zeitrdume
ab 2016 basieren diese Erfolgsziele nunmehr auf der Kennziffer
ROCE. Diese Anpassung war vor dem Hintergrund der Abspaltung
der Uniper SE notwendig, da den Berechnungen des ROACE
alte Planwerte zugrunde lagen, welche die Uniper-Abspaltung
nicht berticksichtigten. AuRerdem stand die Kennziffer ROACE
ab dem Jahr 2016 nicht mehr als Konzernsteuerungskennziffer
zur Verfligung. Dariiber hinaus musste die aufgrund der Uniper-
Abspaltung zu erwartende Wertminderung der E.ON-Aktie
durch eine Umrechnungslogik kompensiert werden. Anlasslich
dieser Anpassungen hat der Aufsichtsrat im April 2016 gemaR
§ 161 AktG eine Anpassung der Entsprechenserkldrung vom
15. Dezember 2015 beschlossen. Die aktuelle Fassung der Ent-
sprechenserkldrung finden Sie im Corporate-Governance-
Bericht auf Seite 75, die jeweils aktuelle Entsprechenserklarung
sowie friihere Fassungen sind im Internet unter www.eon.com
veroffentlicht.



AuBerordentliche Ereignisse bleiben bei der Feststellung der
Unternehmens-Performance auBer Ansatz. In Abhangigkeit
vom Grad der Unternehmens-Performance kdnnen sich aus dem
Performance-Matching am Ende der Laufzeit zwischen null
und zwei weitere virtuelle Aktien fiir jede im Rahmen des Basis-
Matchings zugeteilte virtuelle Aktie ergeben. Wird die vorab fest-
gelegte Unternehmens-Performance zu 100 Prozent erreicht,
erhalt das Vorstandsmitglied zu jeder im Rahmen des Basis-
Matchings zugeteilten virtuellen Aktie eine zusatzliche virtuelle
Aktie. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Die sich am Ende der Laufzeit fiir das einzelne Vorstandsmitglied
ergebende individuelle Stlickzahl aller virtuellen Aktien wird mit
dem Durchschnittskurs der E.ON-Aktie der letzten 60 Tage vor

dem Laufzeitende multipliziert. Dieser Betrag wird um die Divi-

denden, die sich fiir E.ON-Aktien wahrend der Laufzeit ergeben

haben, erh6ht und ausgezahlt. Die Summe der Auszahlungen ist
auf 200 Prozent des rechnerischen Gesamtzielwerts begrenzt

Der Gesamt-Cap

Der Empfehlung des DCGK folgend, gilt ein Gesamt-Cap fiir die
an die Vorstandsmitglieder auszuzahlende Jahresvergiitung.
Danach darf die Summe der einzelnen Verglitungsbestandteile
in einem Jahr nicht hoher als 200 Prozent der vertraglich ver-
einbarten Zielvergiitung sein. Die Zielvergiitung setzt sich aus
Grundverglitung, Zieltantieme und dem Zielzuteilungswert der
langfristigen variablen Vergiitung zusammen.

Die Versorgungszusagen
Mit den seit dem Geschéftsjahr 2010 in den Vorstand berufenen

Mitgliedern hat die Gesellschaft eine beitragsorientierte Alters-
versorgung nach dem ,Beitragsplan E.ON-Vorstand” vereinbart.

Beitragsorientiertes System

Versorgungskonto

Kapitalbausteine

Laufzeitin Jahren
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Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Vorstands fiktive
Beitrdge in Hohe von maximal 18 Prozent der beitragsfahigen
Bezlige (Grundvergiitung und Zieltantieme) bereit. Die Hohe der
jahrlichen Beitrage setzt sich aus einem festen Basisprozentsatz
(14 Prozent) und einem Matchingbeitrag (4 Prozent) zusammen.
Voraussetzung fiir die Gewahrung des Matchingbeitrags ist,
dass das Vorstandsmitglied seinerseits einen Mindestbeitrag in
gleicher Hohe durch Entgeltumwandlung leistet. Der durch das
Unternehmen finanzierte Matchingbeitrag wird ausgesetzt,
wenn und solange der Konzern-ROACE ab dem dritten Jahr in
Folge unter den Kapitalkosten liegt. Die Gutschriften werden
nach versicherungsmathematischen Grundsé&tzen in einen
Kapitalbaustein (bezogen auf das 62. Lebensjahr) umgerechnet
und den Versorgungskonten der Vorstandsmitglieder gutge-
schrieben. Der hierzu verwendete Zinssatz wird in jedem Jahr
abhéngig vom Renditeniveau langfristiger Bundesanleihen
ermittelt. Das auf dem Versorgungskonto angesammelte Gut-
haben kann nach Wahl des Vorstandsmitglieds (friihestens im
Alter von 62 Jahren) oder der Hinterbliebenen als lebenslange
Rente, in Raten oder als Einmalbetrag ausgezahlt werden. Der
daraus spater tatséchlich resultierende Anspruch der einzelnen
Vorstandsmitglieder kann im Voraus nicht exakt ermittelt werden.
Er hangt von noch ungewissen Parametern ab; insbesondere
der personlichen Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre,
dem Erreichen der Unternehmenserfolgsziele und der Zinsent-
wicklung. Der bei einem Eintrittsalter von 50 Jahren erreichbare
Anspruch aus der unternehmensfinanzierten beitragsorientierten
Versorgungszusage liegt derzeit bei geschétzten 30 bis 35 Pro-
zent des Grundgehalts (ohne Berticksichtigung der vor der Bestel-
lung in den Vorstand angesparten Versorgungsanwartschaften).

Mit den vor dem Jahr 2010 in den Vorstand berufenen Vorstands-
mitgliedern — den Herren Dr. Teyssen und Dr. Reutersberg — hat
die Gesellschaft eine endgehaltsabhéngige Altersversorgung
vereinbart. Herr Dr. Reutersberg ist im Laufe des Jahres 2016 in
den Ruhestand getreten. Herr Dr. Teyssen hat nach dem Aus-
scheiden aus der Gesellschaft in folgenden Fallen Anspruch auf
lebenslanges monatliches Ruhegeld: Erreichen des 60. Lebens-
jahres, dauerhafte Arbeitsunfahigkeit und sogenannter Dritter
Pensionsfall. Die Voraussetzungen liegen vor, wenn die Ursache
einer vorzeitigen Beendigung oder Nichtverldngerung des Ver-
trags von Herrn Dr. Teyssen nicht auf sein Verschulden oder die
Ablehnung eines mindestens gleichwertigen Angebots zur Ver-
tragsverléngerung zurilickgeht. Im Dritten Pensionsfall erhélt
Herr Dr. Teyssen in der Zeit vom Ausscheiden bis zur Vollendung
des 60. Lebensjahres ein vorzeitiges Ruhegeld (Ubergangsgeld).
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Die Versorgungszusage sieht flir Herrn Dr. Teyssen ein Ruhe-
geld in Hohe von 75 Prozent der Grundvergiitung und fiir Herrn
Dr. Reutersberg in Hohe von 70 Prozent der Grundvergiitung vor.
Ruhegeldanspriiche aus friiheren Tatigkeiten werden vollstédndig
angerechnet. Die Versorgungszusage enthalt auBerdem fiir den
Todesfall ein Witwengeld in Hohe von 60 Prozent sowie Waisen-
geld fir jedes Kind in Héhe von 15 Prozent des jeweiligen Ruhe-
geldanspruchs. Witwen- und Waisengeld kdnnen zusammen
maximal 100 Prozent des jeweiligen Ruhegeldanspruchs betragen.

Entsprechend den Vorschriften des Gesetzes zur Verbesserung
der betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG) sind die von den
Vorstandsmitgliedern erworbenen Pensionsanwartschaften
(sowohl beitragsorientiert als auch endgehaltsabhéngig) nach
finf Jahren unverfallbar.

Der Aufsichtsrat Uberpriift das Versorgungsniveau der Vor-
standsmitglieder und den daraus abgeleiteten jahrlichen und
langfristigen Versorgungsaufwand nach der Empfehlung des
DCGK regelmaRig und passt die Zusagen gegebenenfalls an.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstitigkeit

Die Vorstandsdienstvertrédge sehen einen Abfindungs-Cap ent-
sprechend der Empfehlung des DCGK vor. Danach diirfen Zah-
lungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstands-
tatigkeit zwei Jahresgesamtverglitungen nicht tberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags verglten.

Bei vorzeitigem Verlust der Vorstandsposition aufgrund eines
Unternehmenskontrollwechsels (Change of Control) haben die
Mitglieder des Vorstands Anspruch auf Zahlung einer Abfindung.
Die Change-of-Control-Regelung nimmt einen Kontrollwechsel
in folgenden drei Fallgestaltungen an: Ein Dritter erwirbt min-
destens 30 Prozent der Stimmrechte und erreicht damit die
Pflichtangebotsschwelle gemaR dem WpUG; die Gesellschaft
schlieBt als abhingiges Unternehmen einen Unternehmensver-
trag ab oder die E.ON SE wird mit einem anderen nicht konzern-
verbundenen Unternehmen verschmolzen. Der Abfindungsan-
spruch entsteht, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Kontrollwechsel durch
einvernehmliche Beendigung, Zeitablauf oder durch Kiindigung
des Vorstandsmitglieds endet; im letzteren Fall nur, wenn die
Vorstandsposition infolge des Kontrollwechsels wesentlich
beriihrt wird. Die Abfindung der Vorstandsmitglieder besteht aus
Grundverglitung und Zieltantieme sowie Nebenleistungen fiir
zwei Jahre. Entsprechend dem DCGK kénnen diese Abfindungs-
zahlungen 100 Prozent des zuvor beschriebenen Abfindungs-
Caps nicht tibersteigen.
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Nach Beendigung der Vorstandsdienstvertrage besteht ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Den Mitgliedern des
Vorstands ist es untersagt, fir einen Zeitraum von sechs Monaten
nach Beendigung des Dienstvertrags mittelbar oder unmittel-
bar fiir ein Unternehmen tatig zu werden, das im direkten oder
indirekten Wettbewerb zur Gesellschaft oder mit ihr verbundenen
Unternehmen steht. Die Vorstandsmitglieder erhalten wahrend
dieser Zeit eine Karenzentschadigung in Hohe von 100 Prozent
der Zielvergiitung (ohne langfristige variable Verglitung), mindes-
tens aber 60 Prozent der zuletzt bezogenen vertragsmaRigen
Gesamtbeziige.

Die Vorstandsvergiitung im Geschiftsjahr 2016

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem und die einzelnen
Verglitungsbestandteile fiir die Vorstandsmitglieder Gberpriift.
Er hat die Angemessenheit der Verglitung des Vorstands in
horizontaler und vertikaler Hinsicht festgestellt und die nachfol-
gend dargestellten erfolgsabhangigen Vergiitungen beschlossen.
Dabei hat er die horizontale Ublichkeit gepriift, indem er die
Vergiitung einem Marktvergleich mit Unternehmen &hnlicher
GroRenordnung unterzogen hat. AuBerdem hat der Aufsichtsrat
einen vertikalen Vergleich der Verglitung der Vorstandsmitglieder
zum oberen Fiihrungskreis und zur sonstigen Belegschaft aufge-
stellt und in seine Angemessenheitsiiberpriifung miteinbezogen.
Aus Sicht des Aufsichtsrats bestand im vergangenen Geschéfts-
jahr keine Notwendigkeit, die Verglitung der Vorstandsmitglieder
anzupassen.

Die erfolgsabhiéngige Vergiitung im Geschiftsjahr 2016
Die jahrliche Tantieme der Vorstandsmitglieder betrug fiir das
Geschéftsjahr 2016 insgesamt 4,3 Mio € (Vorjahr: 4,6 Mio €).

Der Aufsichtsrat hat fiir das Geschéftsjahr 2016 eine neue
Tranche des E.ON Share Matching Plans (2016-2020) aufgelegt
und den Vorstandsmitgliedern virtuelle E.ON-Aktien zugeteilt.
Der im Zeitpunkt der Zuteilung beizulegende Zeitwert der vir-
tuellen E.ON-Aktien (8,63 €/Stiick) ist in den nachfolgenden
Tabellen ,Aktienbasierte Verglitung” und ,Gesamtverglitung
des Vorstands” dargestellt. Die Wertentwicklung dieser Tranche
hangt malgeblich von der Entwicklung des E.ON-Aktienkurses
und den Dividendenzahlungen sowie dem festgelegten ROCE

in den nachsten vier Jahren ab. Die im Jahr 2020 folgenden tat-
sachlichen Auszahlungen an die Vorstandsmitglieder kénnen
daher — unter Umsténden erheblich — von den dargestellten
Werten abweichen.



Insgesamt ergab sich im vergangenen Geschéftsjahr folgender
Aufwand fir die langfristige variable Vergiitung der Vorstands-
mitglieder:

Aktienbasierte Vergiitung
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Wert der virtuellen Aktien bei

Gewdhrung? Stiickzahl bei Gewéhrung Aufwand (+) / Ertrag (-)?
in€ 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Johannes Teyssen 1.827.516 1.965.600 138.762 97.990 1.008.670 405.111
Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum 1.063.643 1.144.001 80.762 57.032 580.199 369.157
Dr. Bernhard Reutersberg (bis 30. Juni 2016) 285.135 936.000 33.040 46.662 302.237 183.067
Michael Sen 300.000% 775.000 = 44.022 181.636 245.229
Dr. Karsten Wildberger (seit 1. April 2016) 675.000 - 52.144 - 265.966 -
Summe 4.151.294 4.820.601 304.708 245.706 2.338.708 1.202.564

1) Enthalten ist die LTI-Komponente auf Basis der Zieltantieme fiir das jeweilige Geschéftsjahr, fiir die im Zeitpunkt der Gewahrung keine Stiickzahl ermittelt werden kann.

2) Aufwand fir die im Jahr 2016 bestehenden Performance-Rechte und virtuellen Aktien gemaR IFRS 2.

3) Zielwert der aus der LTI-Komponente der Tantieme 2016 stammenden virtuellen Aktien. Aufgrund des Austritts 2017 keine Zuteilung von weiteren Aktien gemaR Basis- und Performance-Matching.

Die flir das Geschaftsjahr 2016 gewahrte langfristige variable
Verglitung betrug insgesamt 4,2 Mio €. Weitere Informationen
zur aktienbasierten Vergltung sind in der Textziffer 11 des

fiir das Geschaftsjahr 2016 dargestellt. Der Barwert der Pensions-
verpflichtungen ist nach den Vorgaben der IFRS ermittelt
worden. Die Abzinsung erfolgte mit einem Rechnungszins von

Anhangs des Konzernabschlusses dargestellt.

Die Vorstandspensionen im Geschiftsjahr 2016

Nachfolgend sind die aktuellen Ruhegeldanwartschaften der
Vorstandsmitglieder, die Hohe der Zufiihrungen zu den Pensions-
riickstellungen und der Barwert der Pensionsverpflichtungen

Vorstandspensionen gemaB IFRS

2,1 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent).

Aktuelle Hohe der Ruhegeldanwartschaft zum
31. Dezember

Hohe der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen

Barwert zum 31. Dezember

in Prozent der

Davon Zinsaufwand

Grundverglitung absolutin € in€ in€ in€
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Johannes Teyssen 75 75 930.000 930.000 1.338.260 1.355.305 558.800 459.838 24.011.814 20.696.284
Dr.—Ing. Leonhard Birnbaum?® - - - - 407.044 504.474 26.455 15.370 1.275.012 979.798
Dr. Bernhard Reutersberg?
(bis 30. Juni 2016) 70 70  490.000  490.000 308.563 263.766 308.563 263.766 - 11.550.766
Michael Sen?-®) — - — - 275.898 181.808 4.909 - 523.074 181.808
Dr. Karsten Wildberger®
(seit 1. April 2016) - - - - 292.555 - = - 292.555 -

1) Beitragsplan E.ON-Vorstand

2) Herr Dr. Reutersberg ist zum 1. Juli 2016 in den Ruhestand getreten. Der Barwert seiner Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016 als Rentner betragt 12.223.648 €. Der hier gezeigte Wert ergibt

sich aus dem anteilig ermittelten Zinsaufwand 2016.

3) Aufgrund des mit Herrn Sen geschlossenen Aufhebungsvertrags entféllt der hier gezeigte Verpflichtungsumfang mit Ablauf des 31. Marz 2017.
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Vorstandspensionen gemafl HGB

Aktuelle Hohe der Ruhegeldanwartschaft zum

31. Dezember Hohe der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen  Barwert zum 31. Dezember

in Prozent der Davon Zinsaufwand

Grundverglitung absolutin € in€ in€ in€
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Johannes Teyssen 75 75 930.000 930.000 478.740 2.563.967 647.067 638.785 17.112.852 16.634.112
Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum?® - - - - 161.367 303.531 32.398 24.031 994.209 832.842
Dr. Bernhard Reutersberg?
(bis 30. Juni 2016) 70 70  490.000 490.000 -624.266 580.589 377.451 419.724 = 9.825.614
Michael Sen?-3) = - = B 249.034 155.232 6.039 - 404.266 155.232
Dr. Karsten Wildberger
(seit 1. April 2016) - - - - 226.291 - - - 226.291 -

1) Beitragsplan E.ON-Vorstand

2) Herr Dr. Reutersberg ist zum 1. Juli 2016 in den Ruhestand getreten. Der Barwert seiner Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2016 als Rentner betragt 9.446.346 €. Der hier gezeigte Wert ,Zinsaufwand”
ergibt sich unter Beriicksichtigung der Rentenzahlungen fiir die Monate Juli bis Dezember 2016.

3) Aufgrund des mit Herrn Sen geschlossenen Aufhebungsvertrags entféllt der hier gezeigte Verpflichtungsumfang mit Ablauf des 31. Méarz 2017.

Der riickstellungspflichtige Barwert der Vorstandspensionen ist
zum 31. Dezember 2016 gegeniiber dem Jahr 2015 gestiegen.
Der Grund fiir den Anstieg liegt darin, dass der fiir den E.ON-
Konzern ermittelte Rechnungszins fiir die Abzinsung unter dem
Vorjahreswert lag.

Die Gesamtbeziige im Geschéftsjahr 2016

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder betrugen im
Geschéftsjahr 2016 13,8 Mio € und lagen damit etwa 11 Prozent
unter dem Vorjahr (15,6 Mio €), bezogen auf die im Geschéfts-
jahr 2015 berichtete Gesamtverglitung des Vorstands.

Angesichts der Ubernahme des Amtes als Aufsichtsratsvorsit-
zender der Uniper SE ist Herr Dr. Reutersberg in beiderseitigem
Einvernehmen zum 30. Juni 2016 aus dem Vorstand der E.ON SE
ausgeschieden. Die Gesellschaft hat mit Herrn Dr. Reutersberg
einen Aufhebungsvertrag geschlossen. Der Dienstvertrag mit
Herrn Dr. Reutersberg wurde zum 30. Juni 2016 ohne Auszah-
lung von vertraglichen Restanspriichen einvernehmlich beendet.
Die Herrn Dr. Reutersberg zugeteilten virtuellen E.ON-Aktien
bleiben bestehen und werden zum jeweiligen Laufzeitende ent-
sprechend den Planbedingungen abgerechnet und ausgezahlt.
Seit dem 1. Juli 2016 bezieht Herr Dr. Reutersberg das ihm
vertraglich zustehende Ruhegeld. Das nachvertragliche Wett-
bewerbsverbot wurde entschadigungslos aufgehoben. Fiir
das anteilige Geschéftsjahr 2016 hat die Gesellschaft Herrn
Dr. Reutersberg eine Tantieme in Héhe von 390.000 € gewéhrt.

Zum 1. April 2016 wurde Herr Dr. Wildberger zum Vorstands-
mitglied der E.ON SE bestellt. Die Gesellschaft hat Herrn Dr.
Wildberger eine Pauschale in Hohe von 100.000 € fiir Kosten
der doppelten Haushaltsfiihrung sowie der Verlegung seines
Wohnsitzes erstattet. Darliber hinaus hat Herr Dr. Wildberger
eine einmalige Abgeltungszahlung in Héhe von 1.300.000 € fiir
bei seinem vorherigen Arbeitgeber entfallende Bonuszahlungen
und Aktienzusagen erhalten.

Der Dienstvertrag mit Herrn Sen wird durch einen im Dezember
2016 geschlossenen Aufhebungsvertrag mit Wirkung zum
31. Méarz 2017 einvernehmlich und ohne Auszahlung vertrag-
licher Restanspriiche beendet, da Herr Sen auf eigenen Wunsch
zu diesem Zeitpunkt aus dem Vorstand der E.ON SE ausscheidet.
Wegen Nichterreichens einer fiinfjdhrigen Zusagedauer verféllt
die vom Unternehmen finanzierte Anwartschaft auf betriebliche
Altersversorgung. Ebenso verfallen die in den Jahren 2015 und
2016 im Rahmen des E.ON Share Matching Plans gewahrten
virtuellen Aktien mit Ausnahme derjenigen, die aus der LTI-
Komponente der Tantiemen 2015 und 2016 resultierten. Letztere
laufen planmaRig weiter bis zum reguléren Laufzeitende der
jeweiligen Tranchen. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
wurde entschadigungslos aufgehoben.
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Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende
Gesamtvergitung:

Gesamtvergiitung des Vorstands
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Wert der gewéhrten
aktienbasierten

Grundverglitung Tantieme Sonstige Beziige Vergitung? Summe
in€ 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Johannes Teyssen 1.240.000 1.240.000 1.638.000 1.197.504 42.409 33.056 1.827.516 1.965.600  4.747.925 4.436.160
Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum ~ 800.000 800.000 953.333 696.960 25.138 18.713 1.063.643 1.144.001 2.842.114 2.659.674
Dr. Bernhard Reutersberg
(bis 30. Juni 2016) 350.000 700.000 390.000 570.240 29.826 25.332 285.135 936.000 1.054.961 2.231.572
Michael Sen 700.000 408.333 780.000 332.640 181.065 1.415.107 300.000 775.000 1.961.065 2.931.080
Dr. Karsten Wildberger
(seit 1. April 2016) 525.000 - 585.000 - 1.442.153 - 675.000 - 3.227.153 -
Summe 3.615.000 3.148.333 4.346.333 2.797.344 1.720.591 1.492.208 4.151.294 4.820.601 13.833.218 12.258.486

1) Der beizulegende Zeitwert fiir die aktienbasierte Vergiitung der vierten Tranche des E.ON Share Matching Plans betrug 8,63 € je virtuelle E.ON-Aktie.

Die den Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2016
gewahrten und im Geschéftsjahr 2016 zugeflossenen Vergiitun-
gen stellen sich nach der Empfehlung des DCGK wie folgt dar:

Gewihrungs- und Zuflusstabelle

Dr. Johannes Teyssen (Vorstandsvorsitzender)

Gewiéhrte Zuwendungen Zufluss
2015 2016 2016 2016 2015 2016

in€ (Min) (Max)-2
Festvergiitung 1.240.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000 1.240.000
Nebenleistungen 33.056 42.409 42.409 42.409 33.056 42.409
Summe 1.273.056 1.282.409 1.282.409 1.282.409 1.273.056 1.282.409
Einjéhrige variable Vergiitung 1.260.000 1.260.000 - 2.835.000 1.197.504 1.638.000
Mebhrjahrige variable Vergiitung 1.965.600 1.827.516 - 3.655.032 827.585 758.278
— Share Performance Plan 6. Tranche (2011-2014) - - - - 827.585 -
— Share Performance Plan 7. Tranche (2012-2015) - - - - - 758.278
— Share Matching Plan 3. Tranche (2015-2019) 1.335.600 - - - - -
- Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) 630.000 1.197.516 - 2.395.032 - -
— Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 630.000 - 1.260.000 - -
Summe 4.498.656 4.369.925 1.282.409 7.772.441 3.298.145 3.678.687
Versorgungsaufwand (service cost) 895.467 779.460 779.460 779.460 895.467 779.460
Gesamtvergiitung 5.394.123 5.149.385 2.061.869 8.551.901 4.193.612 4.458.147

1) Der in der Gewéhrungstabelle ausgewiesene Maximalwert stellt die Summe der vertraglichen (Einzel-)Caps fiir die verschiedenen Vergiitungsbestandteile des jeweiligen Vorstandsmitglieds dar.

2) Zusétzlich gilt der im Geschaftsjahr 2013 eingefiihrte und auf Seite 85 beschriebene Gesamt-Cap fiir die Vorstandsvergiitung.
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Gewihrungs- und Zuflusstabelle
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Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum (Mitglied des Vorstands)

Gewiéhrte Zuwendungen Zufluss
2015 2016 2016 2016 2015 2016
in€ (Min) (Max)
Festvergiitung 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Nebenleistungen 18.713 25.138 25.138 25.138 18.713 25.138
Summe 818.713 825.138 825.138 825.138 818.713 825.138
Einjahrige variable Vergiitung 733.333 733.333 - 1.650.000 696.960 953.333
Mehrjéhrige variable Vergiitung 1.144.001 1.063.643 - 2.127.285 - -
— Share Performance Plan 6. Tranche (2011-2014) - - - - - -
— Share Performance Plan 7. Tranche (2012-2015) - - - - - -
— Share Matching Plan 3. Tranche (2015-2019) 777.334 - - - - -
- Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) 366.667 696.976 - 1.393.952 - -
— Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 366.667 - 733.333 - -
Summe 2.696.047 2.622.114 825.138 4.602.423 1.515.673 1.778.471
Versorgungsaufwand (service cost) 489.104 380.589 380.589 380.589 489.104 380.589
Gesamtvergiitung 3.185.151 3.002.703 1.205.727 4.983.012 2.004.777 2.159.060
Siehe FuBnoten auf S. 89.
Gewihrungs- und Zuflusstabelle
Dr. Bernhard Reutersberg (Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2016)
Gewiéhrte Zuwendungen Zufluss
2015 2016 2016 2016 2015 2016
in€ (Min) (Max)
Festvergiitung 700.000 350.000 350.000 350.000 700.000 350.000
Nebenleistungen 25.332 29.826 29.826 29.826 25.332 29.826
Summe 725.332 379.826 379.826 379.826 725.332 379.826
Einjahrige variable Vergiitung 600.000 300.000 - 675.000 570.240 390.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung 936.000 285.135 - 570.270 367.813 337.013
— Share Performance Plan 6. Tranche (2011-2014) - - - - 367.813 -
— Share Performance Plan 7. Tranche (2012-2015) - - - - - 337.013
— Share Matching Plan 3. Tranche (2015-2019) 636.000 - - - - -
- Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) 300.000 285.135 - 570.270 - -
— Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - - - - - -
Summe 2.261.332 964.961 379.826 1.625.096 1.663.385 1.106.839
Versorgungsaufwand (service cost) - - - - - -
Gesamtvergiitung 2.261.332 964.961 379.826 1.625.096 1.663.385 1.106.839

Siehe FuBnoten auf S. 89.
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Gewihrungs- und Zuflusstabelle

Michael Sen (Mitglied des Vorstands)

Gewiéhrte Zuwendungen Zufluss
2015 2016 2016 2016 2015 2016

in€ (Min) (Max)
Festvergiitung 408.333 700.000 700.000 700.000 408.333 700.000
Nebenleistungen 1.415.107 181.065 181.065 181.065 1.415.107 181.065
Summe 1.823.440 881.065 881.065 881.065 1.823.440 881.065
Einjghrige variable Vergiitung 350.000 600.000 - 1.350.000 332.640 780.000
Mebhrjahrige variable Vergiitung 775.000 300.000 - 600.000 - -
— Share Performance Plan 6. Tranche (2011-2014) - - - - - -
— Share Performance Plan 7. Tranche (2012-2015) - - - - - -
— Share Matching Plan 3. Tranche (2015-2019) 600.000 - - - - -
- Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) 175.000 - - - - -
— Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 300.000 - 600.000 - -
Summe 2.948.440 1.781.065 881.065 2.831.065 2.156.080 1.661.065
Versorgungsaufwand (service cost) 181.808 270.989 270.989 270.989 181.808 270.989
Gesamtvergiitung 3.130.248 2.052.054 1.152.054 3.102.054 2.337.888 1.932.054

Siehe FuBnoten auf Seite 89.

Gewihrungs- und Zuflusstabelle

Dr. Karsten Wildberger (Mitglied des Vorstands seit 1. April 2016)

Gewiéhrte Zuwendungen Zufluss
2015 2016 2016 2016 2015 2016

in€ (Min) (Max)
Festvergiitung - 525.000 525.000 525.000 - 525.000
Nebenleistungen - 1.442.153 1.442.153 1.442.153 - 1.442.153
Summe - 1.967.153 1.967.153 1.967.153 - 1.967.153
Einjahrige variable Vergiitung - 450.000 - 1.012.500 - 585.000
Mehrjihrige variable Vergiitung - 675.000 - 1.350.000 - -
— Share Performance Plan 6. Tranche (2011-2014) - - - - - -
— Share Performance Plan 7. Tranche (2012-2015) - - - - - -
— Share Matching Plan 3. Tranche (2015-2019) - - - - - -
— Share Matching Plan 4. Tranche (2016-2020) - 450.000 - 900.000 - -
— Share Matching Plan 5. Tranche (2017-2021) - 225.000 - 450.000 - -
Summe - 3.092.153 1.967.153 4.329.653 - 2.552.153
Versorgungsaufwand (service cost) - 292.555 292.555 292.555 - 292.555
Gesamtvergiitung - 3.384.708 2.259.708 4.622.208 - 2.844.708

Siehe FuRnoten auf Seite 89.

Die E.ON SE und ihre Tochtergesellschaften haben den Vorstands-
mitgliedern auch im Geschaftsjahr 2016 keine Darlehen oder
Vorschiisse gewahrt oder sind zu ihren Gunsten Haftungsverhalt-
nisse eingegangen. Weitere Angaben zu den Mitgliedern des
Vorstands befinden sich auf Seite 224.



Corporate-Governance-Bericht

In der nachfolgenden Ubersicht sind die oben beschriebenen

Bestandteile der Vorstandsvergiitung sowie deren Bemessungs-

grundlage und Parameter zusammengefasst:

Gesamtiibersicht Vergiitungsbestandteile
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Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Grundverglitung

e Vorsitzender des Vorstands: 1.240.000 €
« Mitglieder des Vorstands: 700.000 € — 800.000 €

Nebenleistungen

Dienstfahrzeug mit Fahrer, Telekommunikationsmittel, Versicherungspréamien, Gesundheitsuntersuchung

Erfolgsabhéngige Vergiitung

Jahrliche Tantieme

e Zieltantiemen bei einer Zielerreichung von 100 Prozent:
- Zielwert fiir Vorsitzenden des Vorstands: 1.890.000 €
— Zielwert fiir Mitglieder des Vorstands: 900.000 € - 1.100.000 €
e Obergrenze: 200 Prozent des Zielwerts
e Hohe abhdngig von
- Unternehmens-Performance: Bereinigtes Ist-EBITDA versus Budget, gegebenenfalls Anpassung
- Individueller Performance-Faktor
e Aufteilung in: STI- und LTI-Komponente im Verhaltnis 2/3 zu 1/3

Méglichkeit einer
Sonderverglitung

Bei auBergewdhnlichen Leistungen nach billigem Ermessen des Aufsichtsrats als Teil der jéhrlichen Tantieme und

innerhalb des fir diese geltenden Caps

Langfristige variable
Verglitung — Share Matching Plan

e Zuteilung virtueller E.ON-Aktien mit vierjahriger Laufzeit:
- Zielwert fiir Vorsitzenden des Vorstands: 1.260.000 €
— Zielwert fur Mitglieder des Vorstands: 600.000 € — 733.333 €

e Obergrenze: 200 Prozent des Zielwerts

e Anzahlder virtuellen Aktien: 1/3 aus der jahrlichen Tantieme (LTI-Komponente) + Basis-Matching (1:1)
+ Performance-Matching (1:0 bis 1:2), abhangig vom ROCE wéhrend der Laufzeit

e Wertentwicklung abhangig vom 60-Tages Durchschnittskurs der E.ON-Aktie am Laufzeitende und
Dividendenzahlungen wahrend vierjéhriger Laufzeit

Versorgungszusagen

Endgehaltsabhéngige Zusagen®

¢ Ruhegeld in Héhe von 75 Prozent der Grundvergiitung ab dem 60. Lebensjahr als lebenslange Rente

e Witwengeld in Hohe von 60 Prozent und Waisengeld in Hohe von je 15 Prozent des jeweiligen Ruhegeldanspruchs

Beitragsorientierte Zusagen

e Bereitstellung von fiktiven Beitrdgen in Héhe von maximal 18 Prozent von Grundvergiitung und Zieltantieme

e Umrechnung der fiktiven Beitrége in Kapitalbaustein, Zinssatz abhéngig vom Renditeniveau
langfristiger Bundesanleihen

e Auszahlung des angesparten Versorgungskontos ab dem Alter von 62 Jahren als lebenslange Rente,
in Raten oder als Einmalbetrag

Sonstige Vergiitungsregelungen

Abfindungs-Cap

Maximal zwei Jahresgesamtvergiitungen, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags

Abfindung bei Kontrollwechsel

Abfindung in Héhe von zwei beziehungsweise drei Zielgehéltern (Grundgehalt, Zieltantieme sowie Nebenleistungen),

gekirzt um bis zu 20 Prozent

Nachvertragliches
Wettbewerbsverbot

Zeitanteilige Karenzentschadigung in Héhe von Grundverglitung und Zieltantieme, mindestens 60 Prozent der

zuletzt bezogenen Gesamtvergiitung, fiir sechs Monate nach Beendigung des Dienstvertrags

1) fiir vor dem Jahr 2010 in den Vorstand berufene Mitglieder

Die Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbezlige der ehemaligen Vorstandsmitglieder und
ihrer Hinterbliebenen betrugen 11,6 Mio € (Vorjahr: 15,8 Mio €).
Die Gesellschaft hat 172,8 Mio € (Vorjahr: 154,6 Mio €) fiir die
Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Vorstandsmitglie-
dern und ihren Hinterbliebenen zuriickgestellt.



Weiterentwicklung des Vorstandsvergiitungssystems ab dem
Geschiftsjahr 2017

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. April 2016 auf Vor-
schlag des Prasidialausschusses Anpassungen des Vergiitungs-
systems flr die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Das bis-
herige Verglitungssystem wurde Ende des Jahres 2015 vor dem
Hintergrund der Neuausrichtung des Konzerns mit Unterstiitzung
eines externen Vergiitungsberaters einer Uberpriifung und
Weiterentwicklung unterzogen. Ziel der Uberarbeitung war es,
das System zu vereinfachen, die neue Unternehmensstrategie
abzubilden und es starker auf die Anforderungen des Kapital-
markts auszurichten. Der Aufsichtsrat hat dabei die Grundsatze
der Angemessenheit im Hinblick auf die Gesamtverglitung sowie
die einzelnen Verglitungsbestandteile beachtet. Er hat sich von
einem unabhangigen Verglitungsberater bestatigen lassen, dass
sich die Hohe der Verglitung auch unter Berticksichtigung der
Neuausrichtung von E.ON im marktiblichen Bereich befindet.

Das liberarbeitete und nachstehend naher erlduterte Vergiitungs-
system fir die Mitglieder des Vorstands entspricht den Vorgaben
des AktG und folgt den Empfehlungen und Anregungen des
DCGK. Die Anderungen gelten gleichermaRen fiir alle Vorstands-
mitglieder ab dem 1. Januar 2017. Das angepasste Vergiitungs-
system wurde der ordentlichen Hauptversammlung 2016
vorgelegt und gebilligt.

Die Grundziige des neuen Vergiitungssystems

(Giiltigkeit ab 1. Januar 2017)

Ziel des neuen Verglitungssystems des Vorstands ist es, die Kom-
plexitdt zu reduzieren, das neue Geschéaftsmodell zu reflektieren
sowie Kapitalmarktorientierung und Aktienkultur zu stérken. Das
Verglitungssystem soll einen Anreiz fiir eine erfolgreiche und
nachhaltige Unternehmensfiihrung schaffen und die Vergtitung
der Vorstandsmitglieder an die kurzfristige und langfristige Ent-
wicklung der Gesellschaft binden und dabei auch die individuellen
Leistungen beriicksichtigen. Daher ist das neue Vergiitungs-
system auch weiterhin auf transparente, leistungsbezogene und
am Unternehmenserfolg orientierte Parameter ausgerichtet,
und die variable Verglitung wird Giberwiegend auf einer mehr-
jahrigen Grundlage bemessen. Zugleich werden die Interessen
und Zielsetzungen von Management und Aktionéren in Einklang
gebracht, indem das Verglitungssystem fir die langfristige vari-
able Verglitung nicht nur auf die absolute Entwicklung des Akti-
enkurses, sondern auch auf einen Vergleich mit Wettbewerbern
abstellt. Durch die Einfiihrung von Aktienhalteverpflichtungen
wird die Kapitalmarktorientierung noch unterstiitzt und zudem
zur Starkung der Aktienkultur beigetragen.
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Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich auch weiterhin
aus einer erfolgsunabhangigen Grundvergiitung, einer jahrlichen
Tantieme und einer langfristigen variablen Verglitung zusammen.
Die Tantieme wird kiinftig allerdings nach Ablauf des Geschéfts-
jahres vollstandig in bar ausbezahlt. Von der Umwandlung eines
Teils der Tantieme in virtuelle Aktien und Kopplung an die Lang-
fristverglitung wird kiinftig abgesehen. Damit wird die Komple-
xitdt des Vergiitungssystems reduziert und eine klare Trennung
zwischen der jahrlichen Tantieme und der langfristigen variablen
Vergiitung geschaffen. Um weiterhin die Anforderungen des
AktG und des DCGK zu erfiillen, nach denen die variablen Ver-
glitungsteile iberwiegend auf einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage basieren sollen, war eine Umstrukturierung der vari-
ablen Verglitung notwendig. Im neu gewichteten Verhaltnis von
Tantieme zu Langfristvergilitung von 45:55 tberwiegt weiterhin
die mehrjahrige Bemessungsgrundlage.

Die Bestandteile der Zielvergiitung verhalten sich zukiinftig wie
folgt zueinander:

Langfrist-
Vergiitung
(LTT)
Tantieme
zu LTI
Tantieme 45:55

Grundvergiitung
(-30%)
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Die erfolgsunabhingige Vergiitung
Bei der erfolgsunabhangigen Verglitung wurde keine Anpassung
vorgenommen.

Die fixe Grundvergiitung der Vorstandsmitglieder wird weiterhin
in zwo6lf Monatsraten ausgezahlt. Als vertragliche Nebenleis-
tungen haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf einen Dienst-
wagen mit Fahrer. Die Gesellschaft stellt die notwendigen
Telekommunikationsmittel zur Verfligung, Gibernimmt unter
anderem die Kosten fiir eine regelméafige arztliche Untersuchung
und zahlt die Versicherungspréamie fiir eine Unfallversicherung.
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Die jahrliche Tantieme

Die jahrliche Tantieme (45 Prozent der erfolgsabhéngigen Ver-
giitung) der Mitglieder des Vorstands besteht zukiinftig nur
noch aus einer Barzahlung nach Ablauf des Geschéftsjahres.

Auflerdem hat der Aufsichtsrat eine neue Bemessungsgrundlage
eingefiihrt sowie auf den zusatzlichen Ermessensspielraum bei
der Bewertung der Unternehmens-Performance verzichtet:

Individueller Performance-Faktor Tantieme

50-150%

Bewertung der Leistung der
Vorstandsmitglieder anhand:

Unternehmens-Performance
0-200%
« Ist-EPS versus Budget:

Tantieme

Zielbetrag Kappung bei max.

200 % des Zielbetrags

Zielerreichung
200%
150%
100%
50%

0%

X

-37,5% Budget +37,5% EPS

Bemessungsgrundlage fiir die Unternehmens-Performance ist
ab dem Jahr 2017 eine der fiir E.ON maRgeblichen Konzern-
steuerungskennziffern: Earnings per Share (EPS). Hierbei wird
das EPS auf Basis des nachhaltigen Konzerniiberschusses, wie
er auch im Geschéaftsbericht ausgewiesen ist, herangezogen.
Der Zielwert wird vom Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der
genehmigten Planung (Budget) fiir das jeweilige Jahr festgelegt.
Die Zielerreichung betrégt 100 Prozent, wenn das tatséchlich
erzielte EPS (Ist-EPS) diesem Zielwert entspricht. Fallt es um
37,5 Prozentpunkte oder mehr dahinter zurlick, dann betragt die
Zielerreichung insoweit O Prozent. Liegt das EPS bei 37,5 Prozent-
punkten oder mehr Giber dem Zielwert, betrégt die Zielerreichung
200 Prozent. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Der individuelle Performance-Faktor wird 50 bis 150 Prozent
betragen, um individuelle/kollektive Beitrdge der Vorstandsmit-
glieder stérker beriicksichtigen zu kénnen. Zur Bestimmung des
individuellen Performance-Faktors bewertet der Aufsichtsrat

« Teamzielen

« persénlichen Zielen =

100 %
Barauszahlung

auch weiterhin sowohl den persénlichen Beitrag zur Erfiillung
kollektiver Ziele als auch die Erreichung individueller Ziele.
Die Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Tantiemeteils
wird nach dem Ermessen des Aufsichtsrats festgesetzt. Dabei
berticksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere die Kriterien von
§ 87 AktG und des DCGK.

Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern auRerdem
Sonderverglitungen fiir auRergewdhnliche Leistungen als Teil
der jahrlichen Tantieme gewahren.

Die jahrliche Tantieme (inklusive etwaiger Sondervergiitungen)
ist auch weiterhin auf maximal 200 Prozent der vertraglich
vereinbarten Zieltantieme begrenzt (Cap).



Die langfristige variable Vergiitung — E.ON Performance Plan
Mit Wirkung zum Geschéftsjahr 2017 wurde der bisherige
E.ON Share Matching Plan durch ein neues System der lang-
fristigen Vergiitung ersetzt.

Als langfristige variable Vergiitung erhalten die Vorstandsmit-
glieder zukiinftig eine aktienbasierte Vergiitung im Rahmen
des E.ON Performance Plans (EPP). Die Laufzeit einer Tranche
betragt auch im E.ON Performance Plan vier Jahre, um einen
langfristigen Anreiz im Sinne einer nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung zu schaffen. Sie beginnt jeweils am 1. Januar
eines Jahres.

Das Vorstandsmitglied erhélt virtuelle Aktien in Hohe des ihm
vertraglich zugesagten EPP-Zielbetrags. Die Umrechnung in
virtuelle Aktien erfolgt dabei auf Basis des Fair Market Value bei
Gewahrung. Der Fair Market Value wird mittels anerkannter
finanzmathematischer Methoden ermittelt und beriicksichtigt
die erwartete zukiinftige Auszahlung und damit die Volatilitat
und das Risiko des EPP. Die Anzahl der zugeteilten virtuellen
Aktien kann sich wahrend der vierjahrigen Laufzeit veréndern.

Anzahl bedingt
zugeteilter Stiicke

Europe 600 Utilities (jahrliche Festschreibung)

Zielerreichung
200 %
175%
150%
125%
100 %
75%

50%

25%

0%

Untere Schwelle Zielwert

Die sich am Ende der Laufzeit ergebende Stiickzahl von virtuellen
Aktien wird mit dem Durchschnittskurs der E.ON-Aktie der
letzten 60 Tage vor dem Laufzeitende multipliziert. Dieser Betrag
wird um die Dividenden, die sich fiir E.ON-Aktien wahrend der
Laufzeit ergeben haben, erhdht und ausgezahlt. Die Summe der
Auszahlungen ist auf 200 Prozent des vereinbarten EPP-Ziel-
wertes bei Planbeginn begrenzt.

TSR der E.ON-Aktie zu den Unternehmen des STOXX®
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Neue Bemessungsgrundlage dafiir ist der Total Shareholder
Return (TSR) der E.ON-Aktie im Vergleich zum TSR der Unter-
nehmen einer Vergleichsgruppe (relativer TSR). Der TSR ist die
Aktienrendite der E.ON-Aktie und beriicksichtigt die Entwick-
lung des Aktienkurses zuzliglich reinvestierter Dividenden und
bereinigt um Kapitalverdnderungen. Als Vergleichsgruppe fiir
den relativen TSR werden die weiteren Unternehmen des Bran-
chenindex STOXX® Europe 600 Utilities herangezogen.

Wahrend der Laufzeit einer Tranche wird jéhrlich die TSR-Perfor-
mance von E.ON im Vergleich zu den Unternehmen der Vergleichs-
gruppe gemessen und fiir das betreffende Jahr festgeschrieben.
Die TSR-Performance eines Jahres bestimmt die finale Anzahl
von je einem Viertel der zu Laufzeitbeginn zugeteilten virtuellen
Aktien. Dafiir werden die TSR-Werte aller Unternehmen in eine
Rangreihe gebracht und die relative Positionierung von E.ON
anhand des erreichten Perzentils bestimmt. Liegt die Zielerrei-
chung unterhalb einer vom Aufsichtsrat festgelegten Schwelle,
werden keine virtuellen Aktien zugeteilt. Bei einer Performance
am oberen Kappungswert oder dariber ist die Zuteilung auf
150 Prozent begrenzt. Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Aktienkurs
plus
Dividenden

Auszahlungs-
betrag

Kappung bei
max. 200 %
des Zielbetrags

Erreichtes
Perzentil
E.ON

Oberer
Kappungswert

Damit hdngen 55 Prozent der variablen Vergiitung von langfris-
tigen ZielgrofRen ab. Damit ist die Nachhaltigkeit der variablen
Verglitung im Sinne von § 87 AktG weiterhin gewéhrleistet.
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Einfiihrung von Aktienhaltevorschriften

Um die Kapitalmarktorientierung und Aktienkultur weiter zu
starken, wurden ab dem Jahr 2017 Aktienhaltevorschriften
(sogenannte ,Share Ownership Guidelines") eingefiihrt. Danach
haben sich die Vorstandsmitglieder verpflichtet, 200 Prozent
der Grundvergiitung (Vorstandsvorsitzender) bzw. 150 Prozent
der Grundvergitung (librige Vorstandsmitglieder) in E.ON-Aktien
zu investieren, dies nachzuweisen und die Aktien bis zum Ablauf
der Bestellung als Vorstandsmitglied zu halten.

Bis zur Erreichung der erforderlichen Investitionssumme sind
die Vorstandsmitglieder verpflichtet, Nettoauszahlungen aus
der langfristigen Verglitung in echten E.ON-Aktien anzulegen.

Anpassung der Versorgungszusagen im beitragsorientierten
System

Der Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung nach dem
.Beitragsplan E.ON-Vorstand" beruhte bis einschlieBlich 2016
auf der Summe aus Grundgehalt und jahrlicher Zieltantieme
einschliellich der LTI-Komponente. Im April 2016 wurde vom
Aufsichtsrat eine ab 2017 geltende Erhdhung der Prozentsatze
flr die fiktiven Beitrdge im Rahmen des beitragsorientierten
Systems beschlossen, um bei der Bemessung der Beitrdge den
Effekt aus der ab 2017 wirksamen Verminderung der Summe
aus Grundvergiitung und Zieltantieme (vergleiche die voran-
gegangene Darstellung der Grundziige des neuen Vergiitungs-
systems) zu kompensieren. Danach stellt die Gesellschaft den
Vorstandsmitgliedern mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017
fiktive Beitrédge in Hohe von maximal 21 Prozent der beitrags-
fahigen Bezlige (Grundvergiitung und Zieltantieme) bereit.
Der feste Basisbeitrag betragt ab 2017 16 Prozent und der
Matchingbeitrag 5 Prozent.
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Das Aufsichtsratsvergiitungssystem

Die von der Hauptversammlung festgelegte Verglitung fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der Gesell-
schaft geregelt. Ziel dieses Vergiitungssystems ist es, die Unab-
hangigkeit des Aufsichtsrats als Uberwachungsorgan zu stirken.
Aulerdem haben die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Reihe von
Aufgaben, die sie unabhéngig vom wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens erfiillen miissen. Daher erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats — neben der Erstattung ihrer Auslagen - eine
feste Verglitung sowie eine Vergiitung fiir Ausschusstéatigkeiten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine fixe Vergiitung in
Héhe von 440.000 €, seine Stellvertreter jeweils 320.000 €.
Den librigen Mitgliedern des Aufsichtsrats steht eine Verglitung
in Hohe von 140.000 € zu. Zusétzlich erhalten der Vorsitzende
des Priifungs- und Risikoausschusses 180.000 €, andere Mit-
glieder dieses Ausschusses jeweils 110.000 €, Vorsitzende
eines anderen Ausschusses 140.000 €, Mitglieder dieser ande-
ren Ausschiisse jeweils 70.000 €. Im Falle einer Mitgliedschaft
in mehreren Ausschiissen wird nur die jeweils hochste Aus-
schussvergiitung gezahlt. Der Vorsitzende und die stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats erhalten keine zusétzliche
Verglitung fir ihre Tatigkeit in Ausschiissen. Weiterhin zahlt die
Gesellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre Teilnahme
an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse ein
Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € je Tag der Sitzung. Scheiden
Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe eines Geschéftsjahres aus
dem Aufsichtsrat aus, erhalten sie eine zeitanteilige Verglitung.
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Die Aufsichtsratsvergiitung im Geschiftsjahr 2016

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
im Geschéftsjahr 2016 3,6 Mio € (Vorjahr: 3,2 Mio €). Uberwie-
gender Grund fiir den héheren Gesamtwert ist die Erweiterung
des Aufsichtrats von 12 auf 18 Mitglieder. Den Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden auch im vergangenen Geschéftsjahr keine
Darlehen oder Vorschiisse von der Gesellschaft gewahrt.

Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats

Verglitung fir ~ Aufsichtsratsbeziige von

Aufsichtsratsvergiitung Ausschusstétigkeiten Tochtergesellschaften Summe
in€ 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dr. Karl-Ludwig Kley (seit 8. Juni 2016) 256.667 - - - - - 256.667 -
Werner Wenning (bis 8. Juni 2016) 220.000 440.000 - - - - 220.000 440.000
Prof. Dr. Ulrich Lehner 320.000 320.000 = - = - 320.000 320.000
Andreas Scheidt 320.000 213.333 = - = - 320.000 213.333
Clive Broutta 140.000 140.000 70.000 - = - 210.000 140.000
Erich Clementi (seit 19. Juli 2016) 70.000 - - - - - 70.000 -
Tibor Gila (seit 19. Juli 2016) 70.000 - - - 2.705 - 72.705 -
Thies Hansen 140.000 140.000 110.000 70.000 17.700 19.000 267.700 229.000
Carolina Dybeck Happe (seit 8. Juni 2016) 81.667 - - - - - 81.667 -
Baroness Denise Kingsmill CBE 140.000 140.000 = - = - 140.000 140.000
Eugen-Gheorghe Luha 140.000 140.000 70.000 70.000 13.483 - 223.483 210.000
René Obermann (bis 8. Juni 2016) 70.000 140.000 - - - - 70.000 140.000
Andreas Schmitz (seit 19. Juli 2016) 70.000 - - - - - 70.000 -
Fred Schulz 140.000 140.000 110.000 110.000 13.500 17.735 263.500 267.735
Silvia Smétralova (seit 19. Juli 2016) 70.000 - = - 32.452 - 102.452 -
Dr. Karen de Segundo 140.000 140.000 70.000 70.000 = - 210.000 210.000
Dr. Theo Siegert 140.000 140.000 180.000 180.000 = - 320.000 320.000
Elisabeth Wallbaum (seit 1. Januar 2016) 140.000 - - - - - 140.000 -
Ewald Woste (seit 19. Juli 2016) 70.000 - - - - - 70.000 -
Albert Zettl (seit 19. Juli 2016) 70.000 - - - 20.000 - 90.000 -
Erhard Ott (bis 7. Mai 2015) = 133.333 = - = - = 133.333
Eberhard Schomburg
(bis 31. Dezember 2015) - 140.000 - 110.000 - 11.423 - 261.423
Zwischensumme 2.808.333  2.366.667 610.000 610.000 99.841 48.158 3.518.174 3.024.825
Sitzungsgeld 123.000 98.000
Summe 3.641.174 3.122.825

Sonstiges

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats. Entsprechend dem AktG und der Empfehlung des DCGK
sieht die Police einen Selbstbehalt in Hohe von 10 Prozent des
jeweiligen Schadens fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder vor, der pro Jahr auf 150 Prozent der Jahresfixverglitung
begrenzt ist.







Konzernabschluss




An die E.ON SE, Disseldorf

Vermerk liber die Priifung des
Konzernabschlusses

Priifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben den Konzernabschluss der E.ON SE, Diisseldorf, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2016, der Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten
Ertrage und Aufwendungen, der Entwicklung des Konzerneigen-
kapitals und der Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 sowie dem Anhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepriift.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz HGB erkléren wir,
dass nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie seiner Ertrags-
lage flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2016 vermittelt.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erkléren wir,
dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaligkeit des Konzernabschlusses gefiihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil zum
Konzernabschluss

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung
der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
sowie ergénzenden Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
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und wir haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1. Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an und Entkonsoli-
dierung der Uniper SE

2. Anderung der Segmentberichterstattung

3. Werthaltigkeit des Goodwill

4. Riickstellungen zur Entsorgung im Kernenergiebereich

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

. Sachverhalt und Problemstellung

o

. Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c. Verweis auf weitergehende Informationen

1. Abspaltung einer Mehrheitsbeteiligung an und
Entkonsolidierung der Uniper SE

a. Im Geschéftsjahr 2016 hat die E.ON SE die Ende 2014
beschlossene Neuausrichtung des E.ON-Konzerns organisa-
torisch sowie rechtlich umgesetzt und die Spaltung in zwei
unabhingige Konzerne vollzogen. Die Hauptversammlung der
E.ON SE hat am 8. Juni 2016 der Abspaltung eines Mehrheits-
anteils von 53,35% an der Uniper SE zugestimmt. Aufgrund
der seitens der Gesellschaft beabsichtigten Entkonsolidierung
der zu der Uniper-Gruppe gehdrenden Gesellschaften (nach-
folgend ,Uniper-Gruppe”) innerhalb eines Jahres, erfolgte



erstmals im Zwischenabschluss zum 30. Juni 2016 der
Ausweis der Uniper-Gruppe als aufzugebender Geschafts-
bereich. In diesem Zusammenhang waren aus der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten
Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen in Hohe
von € 2,9 Mrd sowie Drohverlustriickstellungen in Hohe von
€ 0,9 Mrd zu erfassen.

Seit der am 9. September 2016 durchgefiihrten Abspaltung
hélt die E.ON SE noch 46,65% der Anteile an der Uniper SE.
Da diese zunéchst noch eine Prasenzmehrheit in der Haupt-
versammlung der Uniper SE und somit faktische Kontrolle
vermittelten, wurde die Uniper-Gruppe im Zwischenabschluss
der E.ON SE zum 30. September 2016 unverandert vollkonso-
lidiert und als aufzugebender Geschaftsbereich ausgewiesen.
Infolge der erstmaligen Borsennotierung der Uniper SE

am 12. September 2016 wurde der beizulegende Wert der
Abgangsgruppe zum 30. September 2016 auf Basis des
Borsenkurses unter Berlicksichtigung einer marktiblichen
Préamie zur Abbildung der Eigentumsverhéltnisse bestimmt.
In diesem Zusammenhang wurden im Berichtszeitraum
weitere Wertminderungen auf die Abgangsgruppe in Hohe
von € 7,0 Mrd erfasst.

Durch Abschluss einer sog. Entherrschungsvereinbarung
zwischen der E.ON SE, ihrer direkt an der Uniper SE beteiligten
Tochtergesellschaft E.ON Beteiligungen GmbH und der
Uniper SE hat die E.ON SE zum 31. Dezember 2016 die fak-
tische Kontrolle Uber die Uniper-Gruppe aufgegeben. Ent-
sprechend erfolgte die Entkonsolidierung der Uniper-Gruppe
sowie angesichts des verbleibenden maf3geblichen Einflusses
die erstmalige Einbeziehung der Uniper-Gruppe als assoziiertes
Unternehmen. Aus der Entkonsolidierung ergibt sich auf
Konzernebene, insbesondere aufgrund der erfolgswirksamen
Realisierung von zuvor erfolgsneutral im Konzerneigenkapital
als kumuliertes ,Other Comprehensive Income” erfassten
Verlusten aus Wahrungsumrechnung, ein Verlust von insge-
samt € 3,6 Mrd. Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt
aufgrund der Komplexitat der vertraglichen Vereinbarungen
und der zahlreichen wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss von besonderer Bedeutung.

. Zur Sicherstellung der sachgerechten bilanziellen Behandlung
der Abspaltung der Uniper-Gruppe haben wir uns unter
anderem mit den gesellschafts- und aktienrechtlichen Grund-
lagen des Spaltungsvorgangs auseinandergesetzt und die
entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen und die Spal-
tungsdokumente, insbesondere den Spaltungsbericht, den
Spaltungsvertrag sowie die zur Aufgabe der Kontrolle fiih-
rende Entherrschungsvereinbarung gewdirdigt.
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Wir haben beurteilt, ob die erstmalige Einstufung als aufzu-
gebender Geschéftsbereich zum 30. Juni 2016 sachgerecht
war und der Ausweis in Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Kapitalflussrechnung in Einklang mit den Standards und
allgemein anerkannten berufssténdischen Interpretationen
steht. Hinsichtlich der Bewertung der einzelnen Vermdgens-
werte und Schulden auf Ebene der Uniper-Gruppe und der
Bewertung der Uniper-Abgangsgruppe auf Ebene des E.ON-
Konzerns haben wir die diesen zugrundeliegenden Annahmen
zu den Quartalsstichtagen entsprechend dem unter 3. darge-
stellten Vorgehen gewiirdigt. Wir haben bei dem im Zwischen-
abschluss zum 30. Juni 2016 festgestellten Wertberichti-
gungsbedarf fiir Vermdgenswerte und Schulden beurteilt, ob
dieser korrekt ermittelt und buchhalterisch abgebildet wurde.

Beziiglich des Ausweises des aufzugebenden Geschafts-
bereiches zum 30. September 2016 haben wir uns mit den
Voraussetzungen des Bestehens faktischer Kontrolle aus-
einandergesetzt, um sicherzustellen, dass die fortgefiihrte
Vollkonsolidierung sachgerecht war. Zudem haben wir beurteilt,
ob der nunmebhr erforderliche Ausweis von Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss zutreffend erfolgt ist. Bei der Bewer-
tung der Abgangsgruppe auf Ebene des E.ON-Konzerns zum
30. September 2016 war erstmals der Borsenkurs der Aktie
der Uniper SE zur Ermittlung des beizulegenden Wertes heran-
zuziehen. Beurteilt haben wir in diesem Zusammenhang die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes, insbesondere die
Angemessenheit der hierbei zusétzlich berticksichtigten Prémie
zur Abbildung der Eigentumsverhéltnisse, sowie die korrekte
Ermittlung und Abbildung des Wertberichtigungsbedarfs.

Wir haben die Vereinbarung, die zum Verlust der Kontrolle und
somit zur Entkonsolidierung gefiihrt hat, intensiv gewiirdigt,
um die korrekte Ermittlung des Entkonsolidierungszeitpunktes
sicherzustellen.

Dartiber hinaus haben wir nachvollzogen, dass die Entkonsoli-
dierung technisch richtig erfolgt und das Entkonsolidierungs-
ergebnis korrekt ermittelt und buchhalterisch erfasst wurde.
Ferner haben wir Priifungshandlungen durchgefiihrt um sicher
zu stellen, dass der Ansatz der Beteiligung an der Uniper SE
als assoziiertes Unternehmen sowie die in diesem Zusammen-
hang vorgenommene vorlaufige Kaufpreisallokation fiir die
Erstbewertung sachgerecht erfolgt ist.



In Summe konnten wir uns davon (iberzeugen, dass die bilan-
zielle Abbildung der Transaktion sachgerecht ist, das heif3t
die damit in Zusammenhang stehenden Bewertungen und der
Ausweis zutreffend erfolgt sind und die unterjahrig erfassten
Wertberichtigungen sowie der Abgangsverlust sachgerecht
ermittelt wurden.

. Die Angaben der Gesellschaft zum Ausweis als aufzugebender
Geschéftsbereich, der Entkonsolidierung sowie der erstmaligen
Einbeziehung der Uniper-Gruppe als assoziiertes Unternehmen
sind in Textziffer 4 des Anhangs enthalten.

. Anderung der Segmentberichterstattung

a. Die E.ON SE hat zum 1. April 2016 die interne Steuerung und

Berichterstattung des E.ON-Konzerns angepasst und ent-
sprechend die Segmente neu strukturiert und umbenannt.
Gleichzeitig hat die E.ON SE das bereinigte EBIT als zentrale
Steuerungsgrofie und Segmentergebnis definiert. Da gemal
IFRS 8 die interne Steuerung und Berichtsstruktur als
Grundlage fir die Bildung berichtspflichtiger Segmente ver-
wendet wird, ergab sich korrespondierend eine Anderung
der Segmentberichterstattung des E.ON-Konzerns. Dieser
Sachverhalt war aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung,
da der Segmentberichterstattung im Rahmen der Kapital-
marktkommunikation eine zentrale Bedeutung zukommt und
die Segmentierung auch Auswirkungen auf andere rechnungs-
legungsrelevante Bereiche — unter anderem die Zuordnung der
Goodwills und die diesbeziiglichen Werthaltigkeitstests — hat.

. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die
neue strukturierte interne Berichterstattung und die hierin
regelméRig an den Gesamtvorstand der E.ON SE berichteten
Angaben gewdirdigt. Diese haben wir mit der in der Segment-
berichterstattung verwendeten Segmentierung abgeglichen
und die Entscheidungsebene des Vorstands zur Steuerung
und Allokation von Ressourcen hinterfragt. Wir konnten uns
davon {iberzeugen, dass die vorgenommene Anderung der
Segmentberichterstattung im Einklang mit der Neuausrich-
tung der internen Steuerung und Berichtsstruktur steht.
Ferner haben wir die Reallokation der Goodwills nachvollzogen.
Hierbei haben wir beurteilt, ob das konzeptionelle Vorgehen
den Regelungen der Standards entspricht und die Ermittlung
der allokierten Betrége im Einklang hiermit korrekt erfolgt
ist. Ferner haben wir uns durch Priifung der Gegeniiberstellung
der Zeitwerte und der Buchwerte der einzelnen Segmente
einschlieBlich der neu allokierten Goodwills Giberzeugt, dass
sich aus der Reallokation kein Wertminderungsbedarf ergab.
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. Die Angaben der Gesellschaft zur Anderung der internen

Steuerung und Berichtsstruktur im Zusammenhang mit
organisatorischen und strategischen Neuausrichtung des
E.ON-Konzerns sind in Textziffer 33 des Anhangs enthalten.

. Werthaltigkeit des Goodwill
a. Im Konzernabschluss der E.ON SE zum 31. Dezember 2016

wird unter dem Bilanzposten ,Goodwill" ein Betrag von

€ 3,5 Mrd ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet die Goodwills
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten zu, welche im E.ON-Konzern
Uberwiegend den operativen Segmenten entsprechen. Diese
werden regelméfig im vierten Quartal eines Geschaftsjahres
oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Grundlage der Bewertung ist grundséatzlich der Barwert kiinf-
tiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, welcher der jeweilige Goodwill zugeordnet ist. Den
Zahlungsstromen liegt hierbei die Mittelfristplanung des
E.ON-Konzerns betreffend die Jahre 2017 bis 2019 zugrunde.
Dieser Detailplanungszeitraum wird generell um zwei weitere
Jahre — sofern geboten auch dartiiber hinaus — verléngert
und danach unter Annahme von langfristigen Wachstums-
raten fortgeschrieben. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem Mal3e von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsstréme, des verwendeten
Diskontierungszinssatzes sowie der Wachstumsrate abhéngig.
Dariber hinaus sind insbesondere die Annahmen (iber die
langfristige Entwicklung der zugrunde liegenden Preise sowie
der relevanten regulatorischen Einflussfaktoren von Bedeu-
tung. Aufgrund der Komplexitét der Bewertung und der mit
den zugrunde gelegten Annahmen verbundenen erheblichen
Unsicherheiten war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung von besonderer Bedeutung.

. Wir haben nachvollzogen, ob das Bewertungsmodell die

konzeptionellen Anforderungen der relevanten Standards
sachgerecht abbildet und die Berechnungen in dem Modell
korrekt erfolgen. Der Schwerpunkt unserer Priifung lag auf der
kritischen Auseinandersetzung mit den bei der Bewertung
zugrunde gelegten zentralen Annahmen. Unter anderem haben
wir die Annahmen Uber die langfristige Entwicklung der Preise
sowie der relevanten regulatorischen Einflussfaktoren mit
branchenspezifischen Erwartungen abgestimmt und die bei



der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parameter beurteilt und das Berechnungs-
schema nachvollzogen. Ferner haben wir die Herleitung der
im Bereich der ewigen Rente angewandten langfristigen
Wachstumsraten aus den Markterwartungen nachvollzogen.
Von der Angemessenheit der bei der Bewertung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten verwendeten kiinftigen Zah-
lungsstrome haben wir uns durch Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie durch
Abgleich mit den aktuellen Budgets aus dem von den gesetz-
lichen Vertretern erstellten Konzerninvestitions- und Finanz-
plan fir 2017, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat, sowie
der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Auf-
sichtsrat zur Kenntnis genommenen Planung fiir die Jahre
2018 und 2019 liberzeugt. Ferner haben wir die sachgerechte
Ermittlung und Zuordnung von Kosten fiir Konzernfunktionen
sowie deren zutreffende Beriicksichtigung bei den Werthaltig-
keitstests der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungs-
parameter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren
Erwartungen Uberein, und wir konnten die zutreffende
Berticksichtigung in den Bewertungsmodellen nachvollziehen.

. Die Angaben der Gesellschaft zu der Werthaltigkeit des
Goodwill sind in Textziffer 14 des Anhangs enthalten.

. Riickstellungen zur Entsorgung im Kernenergiebereich

. Im Konzernabschluss der E.ON SE zum 31. Dezember 2016
sind Riickstellungen zur Entsorgung im Kernenergiebereich
in Hohe von € 21,4 Mrd (33,6 % der Konzernbilanzsumme)
enthalten. Diese werden mit dem voraussichtlichen Erfiillungs-
betrag bilanziert, welcher grundsétzlich auf den Bilanzstich-
tag abgezinst wird.

Die auf deutscher atomrechtlicher Grundlage basierenden
Riickstellungen beinhalten auf der Basis von rechtlichen
Grundlagen, vertraglichen Vereinbarungen, Gutachten sowie
externen und internen Kostenschitzungen samtliche Ver-
pflichtungen fiir die Stilllegung und den Riickbau von Kern-
kraftwerken, die Entsorgung von Brennelementen und
Betriebsabfallen sowie die mit der Zwischen- und Endlage-
rung verbundenen Kosten.

Im Dezember 2016 haben Bundestag und Bundesrat das
Gesetz zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntech-
nischen Entsorgung beschlossen, welches am 2. Februar 2017
im Bundesgesetzblatt veréffentlicht wurde. Das Gesetz kann
erst nach Abschluss der beihilferechtlichen Priifung durch
die EU Kommission in Kraft treten. Es sieht insbesondere die
Errichtung eines Fonds zur Finanzierung der kerntechnischen
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Entsorgung und den Ubergang der Finanzierungs- und
Handlungspflichten fiir die Entsorgung radioaktiver Abfalle
der Betreiber von Kernkraftwerken auf die Bundesrepublik
Deutschland gegen Ubertragung der entsprechenden Barmittel
durch die Betreiber vor. Aufgrund des nach Einschéatzung der
E.ON SE hochwahrscheinlichen Inkrafttretens des Gesetzes
wurde dieses der Riickstellungsbilanzierung zum 31. Dezem-
ber 2016 bereits zu Grunde gelegt.

Fiir den E.ON-Konzern betrégt die Zahlungsverpflichtung an
den Fonds rund € 10,0 Mrd. Hierin bereits enthalten ist die
Zahlung eines optionalen Risikozuschlags mit dessen Zahlung
sich die Kernkraftwerksbetreiber nach dem Gesetz vollsténdig
von der Verpflichtung zur Leistung etwaiger Nachschiisse
befreien kdnnen (Enthaftung), zuziiglich der Fortentwicklung
des Zahlbetrages um die gesetzlich festgelegte Verzinsung
vom 1. Januar 2017 bis zum Zahlungszeitpunkt. Die gesetz-
lichen Vertreter der E.ON SE haben sich entschieden, den
gesamten Betrag einschlieflich Risikozuschlag und Zinsen zum
1. Juli 2017 zu zahlen und haben die betreffende Riickstellung
zum 31. Dezember 2016 daher als kurzfristig erfasst. Eine
Abzinsung war aufgrund eines Diskontierungszinssatzes von
0% nicht vorzunehmen.

Fiir die auch kiinftig bei der E.ON SE verbleibenden Verpflich-
tungen aus im Wesentlichen der Stilllegung und dem Riickbau
der Kernkraftwerke wird die auf den Kostenschatzungen
basierende nominale Auszahlungsreihe zunéchst auf das
zukiinftig erwartete Kostenniveau angehoben und dann mit
einem laufzeitaddquaten Diskontierungszinssatz abgezinst.

Infolge der bilanziellen Abbildung des Gesetzes und des
niedrigeren Zinssatzes zum Bilanzstichtag ergab sich insge-
samt eine Rickstellungszufiihrung von rund € 4,3 Mrd. Die
schatzungsbedingte Erhéhung der Riickstellungen wurde,
soweit sie auf noch in Betrieb befindliche Anlagen entfallt,
aktiviert (rund € 1,0 Mrd). Hierdurch sowie durch weitere
erforderliche Abschreibungen in Zusammenhang mit der
Berticksichtigung der Auswirkungen des Gesetzes, wurde
das den E.ON-Gesellschaftern zuzurechnende Konzernergebnis
mit rund € 3,6 Mrd belastet.



Dieser Sachverhalt ist im Rahmen unserer Priifung grundsétz-
lich von besonders Bedeutung, da die Hohe dieser Riickstel-
lungen in hohem MaR von den Annahmen und Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet ist. Dies betrifft bei den
Verpflichtungen aus der Stilllegung und dem Riickbau ins-
besondere das Riickbauszenario und die erwarteten Kosten-
steigerungen. Aufgrund der aus dem verabschiedeten Gesetz
resultierenden wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss 2016 ergab sich fiir unsere Priifung in diesem Jahr
eine nochmals hervorgehobene Bedeutung.

. Mit der Kenntnis, dass die Riickstellungsbewertung mafi3-
geblich auf von den gesetzlichen Vertretern getroffenen
Einschatzungen beruht und diese erhebliche Auswirkungen
auf das Konzernergebnis haben, haben wir insbesondere

die Verlasslichkeit der verwendeten Datengrundlagen sowie
die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten
Annahmen beurteilt. Im Rahmen unserer Priifung haben wir
uns unter anderem mit den externen Gutachten auseinander-
gesetzt und diese Angaben u.a. mit Vertragen, Marktdaten
sowie den internen Kostenschatzungen abgestimmt. Des
Weiteren haben wir die zutreffende Ableitung der laufzeit-
addquaten Zinssatze aus Marktdaten nachvollzogen. Das
Berechnungsschema der Riickstellungen haben wir anhand
der eingehenden Bewertungsparameter insgesamt, einschlief3-
lich der Diskontierung, nachvollzogen sowie die geplante
zeitliche Inanspruchnahme der Riickstellungen hinterfragt.

Der Schwerpunkt bei unserer Priifung des Konzernabschlusses
2016 lag auf der Befassung mit den Auswirkungen des verab-
schiedeten Gesetzes: Wir haben unter anderem Einschatzun-
gen des Managements und von Fachexperten eingeholt,
Beschliisse und Dokumente, beispielsweise zur beabsichtigten
Zahlung des Risikozuschlags, sowie externe und interne
Stellungnahmen beriicksichtigt und die aus dem Gesetz abge-
leiteten bilanziellen Auswirkungen, auch unter Einbeziehung
von Fachexperten, beurteilt. Kernthemen hierbei waren die
sachgerechte Aufteilung der Verpflichtungsbetrége auf die
bei der E.ON SE verbleibenden Stilllegungs- und Riickbau-
verpflichtungen und die voraussichtlich abgehenden Entsor-
gungsverpflichtungen sowie deren Bewertung, einschliefilich
der hiermit verbundenen Aktivierung und Bewertung von
Rickbaukosten.
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Wir konnten uns davon liberzeugen, dass die getroffenen
Einschatzungen und Annahmen hinreichend begriindet sind,
um die Bewertung der Riickstellungen zu rechtfertigen. Die
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungs-
parameter und -annahmen konnten wir nachvollziehen und
uns von der zutreffenden Berlicksichtigung bei der Ermittlung
der Riickstellungen tiberzeugen.

c. Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen fiir
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich sind in
Textziffer 25 des Anhangs enthalten.

Zusatzliche Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die zusatzlichen Informationen
verantwortlich. Die zusatzlichen Informationen umfassen

e den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex,

o die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
und § 315 Abs. 5 HGB sowie

» sonstige nicht priifungspflichtige Teile des Geschéftsberichts
der E.ON SE, Disseldorf, fiir das zum 31. Dezember 2016
endende Geschéftsjahr.

Unser Priifungsurteil umfasst nicht die zusatzlichen Informationen
und wir haben keine dahingehende Beurteilung vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Priifung des Konzern-
abschlusses besteht darin, die zusétzlichen Informationen kritisch
zu lesen und etwaige wesentliche Unstimmigkeiten zwischen
den zusatzlichen Informationen und dem Konzernabschluss oder
unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen oder wesent-
liche falsche Angaben zu beriicksichtigen. Wenn wir aufgrund
unserer Tatigkeit feststellen, dass die zusétzlichen Informationen
wesentliche falsche Angaben enthalten, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsachen zu berichten. Im Hinblick darauf haben wir
nichts zu berichten.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsorgans fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, sofern einschlégig, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétig-
keit anzugeben sowie dafiir, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Anga-
ben ist, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil
zum Konzernabschluss beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung sowie unter
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ergédnzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Angabe stets aufdeckt. Falsche Angaben
konnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung
der ISA liben wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung
pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darilber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im
Konzernabschluss, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Angaben nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrii-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Angaben bzw. das AulBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschluss-
priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Konzerns abzugeben;



e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben;

o ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit der
Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstétigkeit durch die gesetzlichen
Vertreter sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss oder im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und der ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

e holen wir ausreichende und angemessene Priifungsnachweise
flir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um ein
Prifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durch-
flihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unser Priifungsurteil.

Wir erértern mit dem Aufsichtsorgan unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer
Abschlusspriifung feststellen.

106

Wir geben gegeniiber dem Aufsichtsorgan eine Erklérung ab, dass
wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Auf-
sichtsorgan erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Vermerk (iber die Priifung des Konzernabschlusses,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung des
Konzernlageberichts

Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernlagebericht der E.ON SE, Disseldorf, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse vermittelt der beigefliigte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht der Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernlageberichts gefiihrt.

Grundlage fiir das Priifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben unsere Priifung des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der vom
IDW festgestellten deutschen Grundsé&tze ordnungsmaRiger
Lageberichtspriifung durchgefiihrt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ange-
messen sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsorgans fiir den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
flir die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermég-
lichen, und um angemessene und ausreichende Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, und einen
Vermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Konzernlage-
bericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Abschlusspriifung priifen wir den Konzern-
lagebericht in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB unter
Beachtung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Lageberichtspriifung. In diesem Zusammen-
hang heben wir hervor:

e Die Priifung des Konzernlageberichts ist in die Priifung des
Konzernabschlusses integriert.

e Wir gewinnen ein Verstandnis von den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafl3nah-
men (Systemen), um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme) abzugeben.
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e Wir fiihren Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis angemessener und
ausreichender Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die Vertretbarkeit dieser
Annahmen sowie die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen werden.

e Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlagebericht
ebenfalls kein eigenstandiges Priifungsurteil ab, sondern ein
Priifungsurteil zum Konzernlagebericht als Ganzes.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir aufgrund unserer
pflichtgemé&Ren, am 7. Mérz 2017 abgeschlossenen Abschluss-
prifung und unserer am 14. Méarz 2017 abgeschlossenen
Nachtragspriifung, die sich auf die Ergdnzung von nach Auf-
stellung des Konzernabschlusses bekannt gewordenen Sach-
verhalten bezog, welche in Textziffer 35 (,Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag”) des Anhangs des Konzernabschlusses darge-
stellt sind. Das Priifungsurteil zum Konzernabschluss hat sich
aufgrund der Nachtragspriifung gegentiber dem Priifungsurteil
vor dieser Anderung nicht gedndert.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist
Aissata Touré.

Diisseldorf, den 7. Marz 2017 / begrenzt auf die vorgenannten
Anderungen: 14. Marz 2017

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Markus Dittmann Aissata Touré

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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Gewinn- und Verlustrechnung des E.ON-Konzerns

in Mio € Anhang 2016 2015%
Umsatzerlése einschlieBlich Strom- und Energiesteuern 39.175 43.828
Strom- und Energiesteuern -1.002 -1.172
Umsatzerlose (5) 38.173 42.656
Bestandsverédnderungen 8 6
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 529 510
Sonstige betriebliche Ertrége (7) 7.448 6.337
Materialaufwand? (8) -32.325 -33.184
Personalaufwand (11) -2.839 -2.995
Abschreibungen (14) -3.823 -5.669
Sonstige betriebliche Aufwendungen? (7) -7.867 -7.968
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen 285 295
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Finanzergebnis und Steuern -411 -12
Finanzergebnis 9) -1.314 -1.480
Beteiligungsergebnis -19 1
Ertrdge aus Wertpapieren, Zinsen und éhnliche Ertrdge 343 450
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.638 -1.931
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -440 -728
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -2.165 -2.220
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (4) -13.842 -4.157
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -16.007 -6.377
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE -8.450 -6.999
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -7.557 622
in€
Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) — unverwéssert und verwissert (13)
aus fortgefiihrten Aktivitaten -1,22 -1,29
aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten -311 -2,31
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -4,33 -3,60

1) Die Vorjahresvergleichswerte sind aufgrund des Ausweises von nicht fortgefiihrten Aktivititen angepasst (vergleiche hierzu auch Textziffer 4).
2) Im Vorjahr wurden Aufwendungen fiir Konzessionsabgaben in Hohe von 0,3 Mrd € im sonstigen betrieblichen Aufwand ausgewiesen. Im aktuellen Jahr sind diese mit 0,3 Mrd €
im Materialaufwand enthalten.
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Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrége und Aufwendungen des E.ON-Konzerns

in Mio € 2016 2015
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -16.007 -6.377
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplénen -1.401 1.323
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplénen at equity bewerteter Unternehmen -2 12
Ertragsteuern -202 -679
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -1.605 656
Cashflow Hedges -331 151
Unrealisierte Verdnderung -673 499
Ergebniswirksame Reklassifizierung 342 -348
WeiterverduRerbare Wertpapiere -106 -498
Unrealisierte Verdnderung 295 -118
Ergebniswirksame Reklassifizierung -401 -380
Wahrungsumrechnungsdifferenz 4.865 -142
Unrealisierte Verdnderung 926 -210
Ergebniswirksame Reklassifizierung 3.939 68

At equity bewertete Unternehmen -87 -162
Unrealisierte Verdnderung -229 -248
Ergebniswirksame Reklassifizierung 142 86
Ertragsteuern -27 -426
Posten, die anschlieBend méglicherweise in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 4.314 -1.077
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen 2.709 -421
Summe der erfassten Ertrige und Aufwendungen (Summe Comprehensive Income) -13.298 -6.798
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE -7.867 -7.440
Fortgefiihrte Aktivitdten -3.816 -2.566

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten -4.051 -4.874

Anteile ohne beherrschenden Einfluss -5.431 642




Bilanz des E.ON-Konzerns — Aktiva
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31. Dezember

in Mio € Anhang 2016 2015
Goodwill (14) 3.463 6.441
Immaterielle Vermdgenswerte (14) 2.329 4.465
Sachanlagen (14) 25.242 38.997
At equity bewertete Unternehmen (15) 6.352 4.536
Sonstige Finanzanlagen (15) 5.148 5.926

Beteiligungen 821 1.202

Langfristige Wertpapiere 4.327 4.724
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte (17) 553 3.571
Betriebliche Forderungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte (17) 1.761 5.534
Ertragsteueranspriiche (10) 7 46
Aktive latente Steuern (10) 1.441 4.096
Langfristige Vermdgenswerte 46.296 73.612
Vorréte (16) 785 2.546
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte (17) 463 1.493
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermdgenswerte (17) 6.719 25.331
Ertragsteueranspriiche (10) 851 1.330
Liquide Mittel (18) 8.573 8.190

Wertpapiere und Festgeldanlagen 2.147 2.078

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer Verfligungsbeschrénkung unterliegen 852 923

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.574 5.189
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (4) 12 1.191
Kurzfristige Vermdgenswerte 17.403 40.081
Summe Aktiva 63.699 113.693
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31. Dezember

in Mio € Anhang 2016 2015
Gezeichnetes Kapital (19) 2.001 2.001
Kapitalriicklage (20) 9.201 12.558
Gewinnriicklagen (21) -8.495 9.419
Kumuliertes Other Comprehensive Income (22) -2.048 -5.835
Eigene Anteile (19) -1.714 -1.714
Anteil der Gesellschafter der E.ON SE -1.055 16.429
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (vor Umgliederung) 2.896 3.209
Umgliederung im Zusammenhang mit Put-Optionen -554 -561
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (23) 2.342 2.648
Eigenkapital 1.287 19.077
Finanzverbindlichkeiten (26) 10.435 14.954
Betriebliche Verbindlichkeiten (26) 5.247 8.346
Ertragsteuern (10) 1.433 1.562
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (24) 4.009 4.210
Ubrige Riickstellungen (25) 15.609 26.445
Passive latente Steuern (10) 2.554 5.655
Langfristige Schulden 39.287 61.172
Finanzverbindlichkeiten (26) 3.792 2.788
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten (26) 6.888 24.811
Ertragsteuern (10) 434 814
Ubrige Riickstellungen (25) 12.008 4.280
Mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene Schulden (4) 3 751
Kurzfristige Schulden 23.125 33.444
Summe Passiva 63.699 113.693




Kapitalflussrechnung des E.ON-Konzerns
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in Mio € 2016 2015Y
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -16.007 -6.377
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 13.842 4.157
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.823 5.669
Veranderung der Riickstellungen 3.142 78
Veradnderung der latenten Steuern -66 1.412
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -276 382
Ergebnis aus dem Abgang von Vermdgenswerten -203 -510

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -42 -107

Beteiligungen -45 -175

Wertpapiere (>3 Monate) -116 -228
Veradnderungen von Posten der betrieblichen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Ertragsteuern -1.294 -620

Vorrdte sowie Emissionszertifikate 63 326

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68 683

Sonstige betriebliche Forderungen und Ertragsteueranspriiche -462 2.028

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 243 116

Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Ertragsteuern -1.206 -3.773
Cashflow aus der Geschiftstitigkeit fortgefiihrter Aktivitéten (operativer Cashflow)? 2,961 4.191
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitdten 2.332 1.988
Cashflow aus der Geschiftstatigkeit 5.293 6.179
Einzahlungen aus dem Abgang von Vermdgenswerten 836 4.305

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 363 118

Beteiligungen 473 4.187
Auszahlungen fir Investitionen -3.169 -3.227

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -3.035 -2.982

Beteiligungen -134 -245
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren (>3 Monate) sowie Finanzforderungen und Festgeldanlagen 2.470 3.379
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren (>3 Monate) sowie Finanzforderungen und Festgeldanlagen -3.272 -3.162
Verénderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen 94 148
Cashflow aus der Investitionstétigkeit fortgefiihrter Aktivitdten -3.041 1.443
Cashflow aus der Investitionstétigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitéten -1.325 -1.730
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -4.366 -287
Ein-/Auszahlungen aus Kapitalverdnderungen® 429 130
Gezahlte Dividenden an die Gesellschafter der E.ON SE -976 -706
Gezahlte Dividenden an Anteile ohne beherrschenden Einfluss -113 -112
Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 1.537 870
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -2.029 -4.094
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit fortgefiihrter Aktivititen -1.152 -3.912
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit nicht fortgefiihrter Aktivitaten 864 54
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -288 -3.858

1) Die Vorjahresvergleichswerte sind aufgrund des Ausweises von nicht fortgefiihrten Aktivitaten angepasst (vergleiche hierzu auch Textziffer 4).

2) Weitere Erlduterungen zum operativen Cashflow enthalt Textziffer 33.
3) In den jeweiligen Jahren sind keine wesentlichen Saldierungen enthalten.
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in Mio € 2016 20159
Liquiditdtswirksame Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalent 639 2.034
Wechselkursbedingte Werténderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente -87 -60
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Jahresanfang® 5.190 3.216
Abgehende Zahlungsmittel aus Entkonsolidierung nicht fortgefiihrter Aktivitdten -168 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresende® 5.574 5.190
Abziiglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente nicht fortgefiihrter Aktivitdten zum Jahresende 0 299
Zahlungsmittel und Zahlungsmi quivalente fortgefiihrter Aktivititen zum Jahresende® 5.574 4.891
Ergédnzende Informationen zum Cashflow aus der Geschiftstitigkeit

Gezahlte Ertragsteuern (abzliglich Erstattungen) -483 -150
Gezahlte Zinsen -1.005 -1.114
Erhaltene Zinsen 445 358
Erhaltene Dividenden 263 240

1) Die Vorjahresvergleichswerte sind aufgrund des Ausweises von nicht fortgefiihrten Aktivitaten angepasst (vergleiche hierzu auch Textziffer 4).

4) Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Jahresanfang umfassen auch die Besténde der als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesenen Uniper sowie Besténde der als Abgangsgruppe
ausgewiesenen E.ON E&P UK von 1 Mio €. Im Vorjahr waren Bestidnde der Region Spanien von 4 Mio € sowie der als Abgangsgruppen ausgewiesenen Erzeugungsaktivitdten in Spanien und Italien
von zusammen 6 Mio € enthalten. Der Zahlungsmittelbestand zum 1. Januar 2015 der Region Italien von 15 Mio € wurde in der Kapitalflussrechnung, nicht jedoch in der Konzernbilanz, wieder in

die fortgefiihrten Aktivitaten zuriickgegliedert.

5) Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Vorjahresende umfassen auch die Bestande der als Abgangsgruppe ausgewiesenen E.ON E&P UK von 1 Mio €.
6) Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente fortgefiihrter Aktivitdten zum Vorjahresende umfassen auch die Besténde der als Abgangsgruppe ausgewiesenen E.ON E&P UK von 1 Mio €.
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Verénderung kumuliertes
Other Comprehensive Income

Differenz aus Weiter-

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  der Wahrungs- veréduferbare Cashflow
in Mio € Kapital riicklage ricklagen umrechnung Wertpapiere Hedges
Stand zum 1. Januar 2015 2.001 13.077 16.842 -4.917 887 -803
Veradnderung Konsolidierungskreis
Zuriickgekaufte/verkaufte eigene Anteile -519 -9
Kapitalerhéhung
Kapitalherabsetzung
Dividenden -966
Anteilserhhung/-minderung -10
Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit Put-Optionen
Comprehensive Income -6.438 -434 -468 -100

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -6.999
Other Comprehensive Income 561 -434 -468 -100
Neubewertungen von
leistungsorientierten Versorgungsplénen 561
Verdnderung kumuliertes
Other Comprehensive Income -434 -468 -100
Stand zum 31. Dezember 2015 2.001 12.558 9.419 -5.351 419 -903
Stand zum 1. Januar 2016 2.001 12.558 9.419 -5.351 419 -903
Veradnderung Konsolidierungskreis -3.357 -7.029 1.920 -173 -6
Zuriickgekaufte/verkaufte eigene Anteile
Kapitalerhéhung
Kapitalherabsetzung
Dividenden -976
Anteilserhhung/-minderung -5 13 -4
Saldo Zu-/Abgénge aus der
Umgliederung im Zusammenhang
mit Put-Optionen
Comprehensive Income -9.904 2.268 111 -342
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -8.450
Other Comprehensive Income? -1.454 2.268 111 -342
Neubewertungen von
leistungsorientierten Versorgungspldnen -1.454
Verdnderung kumuliertes
Other Comprehensive Income 2.268 111 -342
Stand zum 31. Dezember 2016 2.001 9.201 -8.495 -1.150 353 -1.251

1) Die hier ausgewiesenen Veranderungen des laufenden Jahres beinhalten vollstédndig die auf Uniper-Gesellschaften entfallenden Verénderungen, welche anschlieRend in Hohe von 301 Mio € den

Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugewiesen werden.
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Anteile ohne

Anteil der beherrschenden Umgliederung im

Eigene Gesellschafter Einfluss (vor der Zusammenhang Anteile ohne beherr-
Anteile der E.ON SE Umgliederung) mit Put-Optionen schenden Einfluss Summe
-2.502 24.585 2.723 -595 2.128 26.713
-142 -142 -142
788 260 260
167 167 167
-18 -18 -18
-966 -163 -163 -1.129
-10 -10
34 34 34
-7.440 642 642 -6.798
-6.999 622 622 -6.377
-441 20 20 -421
561 95 95 656
-1.002 -75 -75 -1.077
-1.714 16.429 3.209 -561 2.648 19.077
-1.714 16.429 3.209 -561 2.648 19.077
-8.645 4.978 4.978 -3.667
0
246 246 246
0
-976 -168 -168 -1.144
4 62 62 66
7 7 7
-7.867 -5.431 -5.431 -13.298
-8.450 -7.557 =7.5517 -16.007
583 2.126 2.126 2.709
-1.454 -151 -151 -1.605
2.037 2.277 2.277 4.314
-1.714 -1.055 2.896 -554 2.342 1.287




Anhang

(1) Zusammenfassung der wesentlichen
Grundsitze der Rechnungslegung

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der E.ON SE, Essen (Sitz Disseldorf,
Amtsgericht Disseldorf, HRB 69043) wird in Anwendung von
§ 315a Abs. 1 HGB unter Beachtung der International Financial
Reporting Standards (IFRS) und der Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt, die bis zum Ende
der Berichtsperiode von der Europdischen Kommission fiir die
Anwendung in der EU ibernommen wurden und zum 31. Dezem-
ber 2016 verpflichtend anzuwenden waren.

Grundlagen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses fiir den E.ON-Konzern
(E.ON oder Konzern) erfolgt grundsatzlich auf Basis der fort-
gefiihrten Anschaffungskosten, eingeschrankt durch die zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewerteten zur Verauflerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte (Available-for-Sale)
sowie die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive
derivativer Finanzinstrumente).

Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der E.ON SE und
der von ihr beherrschten Unternehmen (Tochterunternehmen)
einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn E.ON als Investor die
flir den Geschéftserfolg des Unternehmens relevanten Aktivitaten
steuern kann, am Geschéftserfolg in Form variabler Rickfllsse
partizipiert und seine Verfligungsrechte tatsachlich so einsetzen
kann, dass hiertiber der Geschéftserfolg und die damit verbunde-
nen variablen Rickflisse beeinflusst werden. Beherrschung wird
durch Rechte, oftmals in Form von Stimmrechten, vermittelt.

In der Regel liegt Beherrschung daher vor, wenn E.ON mittelbar
oder unmittelbar liber die Stimmrechtsmehrheit zu dem Betei-
ligungsunternehmen verfiigt. Soweit sich Beherrschung nicht
an Stimmrechtsmehrheiten manifestiert, sondern aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen oder anderer Rechtsbeziehungen
besteht, liegen strukturierte Unternehmen vor.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder veréu-
Rerten Tochterunternehmen werden vom Erwerbszeitpunkt an
beziehungsweise bis zu ihrem Abgangszeitpunkt in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Flhrt die Ausgabe von Anteilen von Tochterunternehmen oder
assoziierten Unternehmen an Konzernfremde zu einer Reduzie-
rung des prozentualen Anteilsbesitzes von E.ON an diesen Betei-
ligungen (Verwasserung) und dadurch zu einem Verlust des
beherrschenden, gemeinschaftlichen beziehungsweise des mal3-
geblichen Einflusses, so werden Gewinne und Verluste aus
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diesen Verwasserungstransaktionen erfolgswirksam unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendun-
gen erfasst.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um ihre Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden an die im Konzern angewandten Methoden
anzugleichen. Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwi-
schenergebnisse zwischen Konzernunternehmen werden im
Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Beteiligungsunternehmen,
auf dessen finanz- und geschéftspolitische Entscheidungen
E.ON maRgeblich Einfluss nehmen kann und das nicht durch
E.ON bzw. gemeinschaftlich mit E.ON beherrscht wird. MaR-
geblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn E.ON
direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20,
aber nicht mehr als 50 Prozent zusteht.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert.

Im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem auf E.ON ent-
fallenden Anteil der Reinvermégensénderung fortentwickelt.
Anteilige Verluste, die den Wert des Beteiligungsanteils des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen, gegebenenfalls
unter Berlicksichtigung zuzurechnender langfristiger Auslei-
hungen, Ubersteigen, werden grundsatzlich nicht erfasst. Ein
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten der
Beteiligung und ihrem anteiligen neu bewerteten Reinvermdgen
wird im Konzernabschluss als Teil des Buchwerts beriicksichtigt.

Unrealisierte Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit assozi-
ierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
sind, werden im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert,
soweit die zugrunde liegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung (Impairment-Test) wird
der Buchwert eines nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag verglichen. Falls
der Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt, ist eine Wert-
minderung (Impairment) in Hohe des Differenzbetrags vorzuneh-
men. Sofern die Griinde flir eine zuvor erfasste Wertminderung
entfallen sind, erfolgt eine entsprechende erfolgswirksame
Zuschreibung.

Die Abschliisse der nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen werden grundsétzlich nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.



Joint Ventures

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen (Joint Ventures) werden
ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Unrealisierte
Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit Joint Ventures wer-
den im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die
zugrunde liegenden Sachverhalte wesentlich sind.

Joint Operations

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) liegt vor, wenn
E.ON und die anderen Investoren diese Tatigkeit gemeinschaftlich
beherrschen, aber anders als im Falle eines Joint Ventures nicht
Anspruch auf die Reinvermdgensanderung aus der Tatigkeit
besitzen, sondern vielmehr unmittelbare Rechte an einzelnen
Vermdgenswerten beziehungsweise unmittelbaren Pflichten in
Bezug auf einzelne Schulden im Zusammenhang mit der Tatigkeit
haben. Eine gemeinschaftliche Tatigkeit flihrt zu einer anteiligen
Einbeziehung der Vermdgenswerte und Schulden sowie der
Erlose und Aufwendungen entsprechend den E.ON zustehenden
Rechten und Pflichten.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt
nach der Erwerbsmethode, bei der der Kaufpreis dem neu
bewerteten anteiligen Netto-Reinvermdgen des erworbenen
Unternehmens gegeniibergestellt wird. Dabei sind die Wert-
verhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt zugrunde zu legen, der dem
Zeitpunkt entspricht, zu dem die Beherrschung liber das erwor-
bene Unternehmen erlangt wurde. Wertdifferenzen werden

in voller Hohe aufgedeckt, das heilt, ansatzféhige Vermdgens-
werte, Schulden und Eventualschulden des Tochterunternehmens
werden unabhéngig von vorliegenden Anteilen ohne beherrschen-
den Einfluss grundsatzlich mit ihren Fair Values in der Konzern-
bilanz ausgewiesen. Die Fair-Value-Bestimmung erfolgt zum
Beispiel bei marktgéngigen Wertpapieren durch Heranziehung
veroffentlichter Borsen- oder Marktpreise zum Erwerbszeitpunkt
sowie bei Grundstticken, Gebduden und gréReren technischen
Anlagen in der Regel anhand unternehmensextern vorgenomme-
ner Bewertungsgutachten. Kann auf Bérsen- oder Marktpreise
nicht zurlickgegriffen werden, werden die Fair Values aus Markt-
preisen fiir vergleichbare Vermdgenswerte beziehungsweise
vergleichbare Transaktionen abgeleitet. Sind auch diese Werte
nicht beobachtbar, erfolgt die Ermittlung der Fair Values anhand
geeigneter Bewertungsverfahren. E.ON bestimmt in diesen
Fallen den Fair Value mittels der Discounted-Cashflow-Methode
auf Basis der erwarteten kiinftigen Cashflows und der gewich-
teten Kapitalkosten. Grundsétzlich folgen zur Bestimmung der
Cashflows neben der Berlicksichtigung der drei Planjahre der
Mittelfristplanung zwei zusatzliche Detailplanungsjahre, die unter
Verwendung einer aus Branchen- und Unternehmensdaten
abgeleiteten Wachstumsrate tiber die Nutzungsdauer des Ver-
mogenswertes fortgeschrieben werden. Der Abzinsungssatz
berlicksichtigt die speziellen Risiken der erworbenen Aktivitaten.
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Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt ent-
weder zu Anschaffungskosten (Partial-Goodwill-Methode) oder
zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahl-
recht kann einzelfallweise ausgeiibt werden. Im E.ON-Konzern
wird grundsétzlich die Partial-Goodwill-Methode angewandt.

Transaktionen mit Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss
werden als Transaktionen mit Eigenkapitalgebern behandelt.
Resultiert aus dem Erwerb weiterer Anteile an einem Tochterun-
ternehmen ein Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten fiir diese Anteile und den Buchwerten der erworbenen
Anteile ohne beherrschenden Einfluss, ist dieser vollstandig im
Eigenkapital zu erfassen.

Gewinne und Verluste aus Verkdufen von Anteilen an Tochter-
unternehmen werden, sofern sie nicht mit einem Verlust des
beherrschenden Einflusses einhergehen, ebenfalls im Eigen-
kapital erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte sind separat anzusetzen, wenn
sie eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem vertrag-
lichen oder anderen Recht basiert. Rlickstellungen fiir Restruk-
turierungsmaf3nahmen diirfen im Rahmen der Kaufpreisverteilung
nicht neu gebildet werden. Ist der gezahlte Kaufpreis hoher als
das neu bewertete anteilige Netto-Reinvermdgen zum Erwerbs-
zeitpunkt, wird der positive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert.
Ein auf nicht beherrschende Anteile entfallender positiver Unter-
schiedsbetrag wird grundsatzlich nicht angesetzt. Ein negativer
Differenzbetrag wird ergebniswirksam aufgeldst.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen der Gesellschaft, die in einer Fremdwahrung erfol-
gen, werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Zugangs
umgerechnet. Monetére Posten in Fremdwé&hrung werden zu
jedem Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet; dabei
entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam
erfasst und in den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungs-
weise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Ergebnisse aus der Umrechnung von originéren Finanzinstru-
menten, die zur Wahrungsabsicherung der Netto-Aktiva von
Fremdwahrungsbeteiligungen eingesetzt sind, werden erfolgs-
neutral innerhalb des Eigenkapitals als Bestandteil des Other
Comprehensive Income erfasst. Der ineffektive Anteil der Absiche-
rung wird sofort ergebniswirksam erfasst.



Anhang

Die funktionale Wahrung der E.ON SE sowie die Berichtswéhrung
des Konzerns ist der Euro. Die Vermdgens- und Schuldposten
der auslandischen Tochterunternehmen der Gesellschaft mit
einer anderen funktionalen Wahrung als dem Euro werden zu
den am Bilanzstichtag geltenden Stichtagsmittelkursen umge-
rechnet, wahrend die entsprechenden Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet
werden. Wesentliche Geschaftsvorfélle auslandischer Konzern-
gesellschaften mit abweichender funktionaler Wahrung werden
zum jeweiligen Transaktionskurs umgerechnet. Unterschieds-
betrdge aus der Wahrungsumrechnung der Vermdgens- und
Schuldposten gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie
Umrechnungsdifferenzen zwischen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz werden ergebnisneutral innerhalb des
Eigenkapitals als Bestandteil des Other Comprehensive Income
gesondert ausgewiesen.

Umrechnungseffekte, die auf die Anschaffungskosten von als
weiterverauRerbare Wertpapiere klassifizierten monetéren
Finanzinstrumenten entfallen, sind erfolgswirksam zu erfassen.
Auf die Fair-Value-Anpassungen monetarer Finanzinstrumente
entfallende Umrechnungseffekte sowie Wahrungsumrechnungs-
effekte flir nicht monetére, als weiterverduBerbar klassifizierte
Finanzinstrumente werden erfolgsneutral innerhalb des Eigen-
kapitals als Bestandteil des Other Comprehensive Income erfasst.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Léndern, die
nicht an der Europdischen Wahrungsunion teilnehmen, haben
sich wie folgt entwickelt:

Wihrungen
1€, Mittelkurs 1 €, Jahresdurch-
1S0- zum Stichtag schnittskurs
Code 2016 2015 2016 2015
Britisches Pfund GBP 0,86 0,73 0,82 0,73
Norwegische Krone NOK 9,09 9,60 9,29 8,95
Ruménischer Leu RON 4,54 4,52 4,49 4,45
Schwedische Krone SEK 9,55 9,19 9,47 9,35
Tschechische Krone CZK 27,02 27,02 27,03 27,28
Turkische Lira TRY 371 3,18 3,34 3,03
Ungarischer Forint HUF 309,83 31598 311,44 310,00

US-Dollar usb 1,05 1,09 111 111
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Ertragsrealisierung

a) Umsatzerlose

Die UmsatzerlGse resultieren Gberwiegend aus den Verkaufen
von Strom und Gas an Industriekunden, gewerbliche Abnehmer,
Endverbraucher sowie auf Grofthandelsmaérkten. Ebenfalls unter
die Umsatzerlose fallen die Erlose aus der Verteilung von Strom
und Gas sowie aus Lieferungen von Dampf, Wéarme und Wasser.

Umsatzerldse beinhalten auch die EEG-Umlage und werden
ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlésse und
nach Eliminierung konzerninterner Verk&ufe ausgewiesen.

Die Realisierung der Umsatzerlse erfolgt grundsétzlich zum
Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfiillung der Leistung an
den Kunden beziehungsweise Erwerber. Die Lieferung gilt als
abgeschlossen, wenn entsprechend den vertraglichen Verein-
barungen die mit dem Eigentum verbundenen Risiken auf den
Ké&ufer Gibergegangen sind, das Entgelt vertraglich festgelegt ist
und die Erfiillung der Forderung wahrscheinlich ist. Die Umsatz-
erlose fiir Giiter beziehungsweise Dienstleistungen bemessen
sich nach dem Fair Value der erhaltenen oder zu erhaltenden
Gegenleistung. Sie spiegeln den Wert der gelieferten Einheiten,
einschliefilich der geschatzten Werte fiir Einheiten zwischen der
letzten Abrechnung und dem Periodenende, wider.

b) Zinsertrige
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfasst.

c) Dividendenertrige
Dividendenertrdge werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem
das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Strom- und Energiesteuern

Die Stromsteuer entsteht bei Stromlieferungen an Endverbraucher
und weist einen pro Kilowattstunde (kWh) fixen, nach Abnehmer-
gruppen differenzierten Tarif auf. Die geleisteten Strom- und
Energiesteuern werden offen von den Umsatzerlésen abgesetzt,
sofern die Strom- und Energiesteuer mit der Abnahme der
Energie durch den Endverbraucher entsteht.



Ergebnis je Aktie

Das Basis-Ergebnis (unverwassertes Ergebnis) je Aktie ergibt sich
aus der Division des den Gesellschaftern des Mutterunterneh-
mens zustehenden Konzerniiberschusses durch die gewogene
durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien.
Die Ermittlung des verwésserten Ergebnisses je Aktie entspricht
bei E.ON der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je Aktie, da die
E.ON SE keine potenziell verwassernden Stammaktien ausge-
geben hat.

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte

Goodwill

Der Goodwill unterliegt keiner planméRigen Abschreibung, son-
dern wird mindestens jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung auf
der Betrachtungsebene zahlungsmittelgenerierender Einheiten
(Cash Generating Units) unterzogen. Bei Eintritt besonderer Ereig-
nisse, die dazu fiihren kdnnen, dass der Buchwert einer Cash
Generating Unit nicht mehr durch den erzielbaren Betrag gedeckt
ist, ist auch unterjéhrig ein Impairment-Test durchzufiihren.

Die Zuordnung von neu entstandenem Goodwill erfolgt jeweils
zu den Cash Generating Units, von denen erwartet wird, dass
sie aus dem Unternehmenszusammenschluss Nutzen ziehen.
Die Cash Generating Units, denen Goodwill zugeordnet ist, ent-
sprechen grundsatzlich den operativen Segmenten. Eine Aus-
nahme stellt die Zuordnung des Goodwills bei den Erneuerbaren
Energien dar. Die Cash Generating Units sind hier auf einer Ebene
unterhalb des Segments definiert. Die Goodwill-Impairment-
Tests werden, von Ausnahmen abgesehen, in Euro durchgefiihrt,
wobei der zugrunde liegende Goodwill stets in funktionaler
Wahrung gefiihrt wird.

Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills erfolgt, indem der
erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit mit ihrem Buch-
wert einschlief3lich Goodwill verglichen wird. Der erzielbare
Betrag ist der héhere der beiden Werte aus Fair Value abzlglich
VerauRerungskosten der Cash Generating Unit und deren Nut-
zungswert. E.ON ermittelt zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags einer Cash Generating Unit zunachst den Fair Value
(abzliglich VeraufRerungskosten) mittels allgemein anerkannter
Bewertungsverfahren. Die Basis hierfir ist die Mittelfristplanung
der jeweiligen Cash Generating Unit. Die Bewertung erfolgt
anhand von Discounted-Cashflow-Berechnungen und wird, sofern
verfligbar, mittels geeigneter Multiplikatoren plausibilisiert.
Zudem werden — sofern vorhanden — Markttransaktionen oder
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Bewertungen Dritter fiir &hnliche Vermdgenswerte berlicksichtigt.
Bei Bedarf wird zudem eine Berechnung des Nutzungswerts
durchgefiihrt. In Abgrenzung zur Ermittlung des Fair Values erfolgt
die Berechnung des Nutzungswerts aus der Sichtweise des
Managements. In Einklang mit IAS 36 ,Wertminderung von
Vermdégenswerten” (IAS 36) wird aufRerdem sichergestellt, dass
insbesondere Restrukturierungsaufwendungen sowie Erst- und
Erweiterungsinvestitionen (sofern diese noch nicht begonnen
wurden) nicht in die Bewertung einbezogen werden.

Falls der Buchwert den erzielbaren Betrag iibersteigt, so ist auf
den dieser Cash Generating Unit zugeordneten Goodwill eine
Wertminderung in Hohe des Differenzbetrags zu erfassen.

Ubersteigt der identifizierte Abwertungsbedarf den der Cash
Generating Unit zugeordneten Goodwill, sind die tbrigen
Vermdgenswerte der Einheit im Verhéltnis ihrer Buchwerte
abzuschreiben. Eine Abstockung einzelner Vermdgenswerte
darf lediglich dann vorgenommen werden, wenn hierdurch der
jeweilige Buchwert den héheren der folgenden Werte nicht
unterschreiten wiirde:

e den Fair Value abzlglich VerduRerungskosten,
e den Nutzungswert oder
e den Wert null.

Der Betrag des Wertminderungsaufwands, der in diesem Fall dem
Vermdégenswert dariiber hinaus zugeordnet worden waére, ist
anteilig auf die anderen Vermdgenswerte der Einheit zu verteilen.



Anhang

Die jahrliche Werthaltigkeitspriifung des Goodwills auf Ebene der
Cash Generating Units erfolgt bei E.ON jeweils im vierten Quartal
eines Geschéftsjahres.

Im Posten Abschreibungen erfasste Wertminderungen, die auf
den Goodwill einer Cash Generating Unit vorgenommen werden,
diirfen in spateren Perioden nicht riickgdngig gemacht werden.

Immaterielle Vermdgenswerte

Gemal IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte” (IAS 38) werden
immaterielle Vermdgenswerte Uiber ihre voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben, es sei denn, ihre Nutzungsdauer
wird als unbestimmbar klassifiziert. Bei der Klassifizierung werden
unter anderem Faktoren wie typische Produktlebenszyklen

und rechtliche oder dhnliche Beschrankungen beriicksichtigt.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden in die Kategorien marketingbezogen,
kundenbezogen, vertraglich bedingt und technologiebezogen
eingeteilt. Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer stehen im Zusammenhang
mit Software. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet und planmaRig linear tber ihre jeweilige Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Diese betrédgt bei den marketing-
bezogenen immateriellen Vermdgenswerten grundsatzlich 5
bis 30 Jahre, bei den kundenbezogenen immateriellen Vermo-
genswerten grundsatzlich 2 bis 50 Jahre und bei den vertraglich
bedingten immateriellen Vermdgenswerten grundsatzlich 3 bis
50 Jahre. Technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte
werden grundsétzlich Uber eine Nutzungsdauer von 3 bis 33
Jahren abgeschrieben. Zu dieser Kategorie zahlt insbesondere
Software. Vertraglich bedingte immaterielle Vermdgenswerte
werden im Einklang mit den in den Vertragen fixierten Rege-
lungen planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden unterliegen einer jahrlichen Uber-
priifung. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungen lberpriift, wenn
Ereignisse oder verdanderte Umstédnde vermuten lassen, dass
eine Wertminderung eingetreten sein konnte.
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Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmbaren Nut-
zungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet und jéhrlich — beziehungsweise im Falle von Ereig-
nissen, die auf eine Wertminderung hindeuten kénnen, auch
unterjahrig — auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift. Zudem erfolgt
eine jahrliche Uberpriifung, ob die Einschatzung einer unbe-
stimmbaren Nutzungsdauer aufrechtzuerhalten ist.

In Ubereinstimmung mit IAS 36 wird der Buchwert eines
immateriellen Vermégenswertes mit bestimmbarer wie unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer mit dessen erzielbarem Betrag,
der dem hoheren Betrag aus dem Nutzungswert des Vermdgens-
wertes und dem Fair Value abziiglich VerduRBerungskosten
entspricht, verglichen. Uberschreitet der Buchwert den korres-
pondierenden erzielbaren Betrag, so wird eine Wertminderung
in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen Buchwert und erziel-
barem Betrag im Posten Abschreibungen erfasst.

Sofern die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung ent-
fallen sind, werden immaterielle Vermdgenswerte erfolgswirk-
sam zugeschrieben. Der im Rahmen einer Wertaufholung zu
erhéhende Buchwert eines immateriellen Vermdgenswertes mit
bestimmbarer Nutzungsdauer darf den Buchwert, der sich durch
planméRige Abschreibung ohne die Berlicksichtigung von zuvor
erfassten Wertminderungen in der Periode ergeben hatte, nicht
Ubersteigen.

Sofern kein erzielbarer Betrag fiir einen einzelnen immateriellen
Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag
flr die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten
(Cash Generating Unit) bestimmt, der dieser immaterielle Ver-
maogenswert zugeordnet werden kann. Beziiglich weiterer Infor-
mationen zu Goodwill und immateriellen Vermdgenswerten
wird auf Textziffer 14 verwiesen.



Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fiir Forschung sind nach IFRS sofort aufwands-
wirksam zu erfassen, wohingegen Aufwendungen, die in der
Entwicklungsphase neuer Produkte, Dienstleistungen und Techno-
logien anfallen,bei Vorliegen der allgemeinen Ansatzkriterien
des IAS 38 als Vermdgenswert anzusetzen sind. In den Geschafts-
jahren 2015 und 2016 hat E.ON in diesem Zusammenhang nur
Kosten fiir selbst erstellte Software aktiviert.

Emissionsrechte

Nach IFRS werden Emissionsrechte, die im Rahmen von nationa-
len und internationalen Emissionsrechtesystemen zur Erfiillung
der Abgabeverpflichtungen gehalten werden, als immaterielle
Vermdgenswerte ausgewiesen. Da Emissionsrechte keiner plan-
méRigen Abnutzung im Rahmen des Produktionsprozesses
unterliegen, erfolgt der Ausweis unter den immateriellen Vermo-
genswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer. Die Emissions-
rechte werden im Zeitpunkt des Erwerbs mit den Anschaffungs-
kosten aktiviert.

Getétigte Emissionen werden durch Bildung einer Riickstellung
zum Buchwert der gehaltenen Emissionsrechte beziehungs-
weise bei Unterdeckung zum aktuellen Fair Value der Emissions-
rechte beriicksichtigt. Die Aufwendungen fiir die Bildung der
Riickstellung werden im Materialaufwand ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einschlieBlich aktivierungspflichtiger Stilllegungskosten
bewertet und werden entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer der Komponenten grundsétzlich linear abge-
schrieben, sofern nicht in Ausnahmeféllen ein anderer Abschrei-
bungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die
Nutzungsdauern der wesentlichen Komponenten werden nach-
folgend dargestellt:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Geb&ude 5 bis 60 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 50 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 30 Jahre
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Sachanlagen werden auf Wertminderungen Gberpriift, wenn
Ereignisse oder verdnderte Umsténde vermuten lassen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kdnnte. In einem solchen Fall
erfolgt die Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36 entsprechend
den flirimmaterielle Vermdgenswerte erlduterten Grundséatzen.
Sind die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen,
werden diese Vermdgenswerte erfolgswirksam zugeschrieben,
wobei diese Wertaufholung nicht den Buchwert libersteigen darf,
der sich ergeben hétte, wenn in den friiheren Perioden keine
Wertminderung erfasst worden wére.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten, zum
Beispiel aufgrund von Erweiterungs- oder Ersatzinvestitionen,
werden nur dann als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts oder — sofern einschldgig — als
separater Vermdgenswert erfasst, wenn es wahrscheinlich ist,
dass daraus dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieRen wird und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig
ermittelt werden kénnen.

Aufwendungen flr Reparaturen und Wartungen, die keine
wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem
Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen
Die Explorations- und Feldesentwicklungs-Ausgaben wurden in
der ehemaligen globalen Einheit Exploration & Produktion nach
der sogenannten ,Successful Efforts Method" bilanziert. Im Ein-
klang mit IFRS 6 ,Exploration und Evaluierung von mineralischen
Ressourcen” (IFRS 6) wurden die Ausgaben fiir Explorationsboh-
rungen, deren Ergebnis noch nicht endgliltig feststand, zunéchst
grundsatzlich als immaterieller Vermdgenswert aktiviert.



Anhang

Beim Nachweis von Ol- und/oder Gasreserven und genehmigter
Feldesentwicklung wurden die betreffenden Ausgaben in das
Sachanlagevermdgen umgebucht. Die Sachanlagen wurden
entsprechend der Produktionsmenge abgeschrieben. Fiir die wirt-
schaftlich nicht fiindigen Bohrungen wurden die zuvor aktivierten
Ausgaben der Bohrungen sofort als Aufwand erfasst. Andere
aktivierte Ausgaben wurden abgeschrieben, sobald keine ent-
wickelbaren Reserven nachgewiesen werden konnten. Sonstige
Aufwendungen fiir geologische und geophysikalische Arbeiten
(Seismik) und Lizenzgebiihren werden sofort ergebniswirksam
erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb oder
der Herstellung sogenannter qualifizierter Vermdgenswerte
vom Zeitpunkt der Anschaffung beziehungsweise ab Beginn der
Herstellung bis zur Inbetriebnahme entstehen, werden aktiviert
und anschliefend mit dem betreffenden Vermdgenswert abge-
schrieben. Bei einer spezifischen Fremdfinanzierung werden

die jeweiligen Fremdkapitalkosten, die in der Periode fiir diese
Finanzierung entstanden sind, berlicksichtigt. Bei nicht spezifi-
scher Finanzierung wurde ein konzerneinheitlicher Fremdfinan-
zierungszinssatz von 5,58 Prozent fiir 2016 (2015: 5,75 Prozent)
zugrunde gelegt. Andere Fremdkapitalkosten werden aufwands-
wirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Investitionszulagen oder -zuschiisse der 6ffentlichen Hand min-
dern nicht die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der ent-
sprechenden Vermdgenswerte, sondern werden grundsétzlich
passivisch abgegrenzt. Sie werden auf linearer Basis liber die
erwartete Nutzungsdauer der zugehorigen Vermogenswerte
erfolgswirksam aufgeldst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum Fair Value
erfasst, wenn der Konzern die notwendigen Voraussetzungen fiir
den Erhalt der Zuwendung erfiillt und mit groBer Sicherheit
davon auszugehen ist, dass die &ffentliche Hand die Zuwendung
gewdhren wird.

Offentliche Zuwendungen fiir Kosten werden tiber den Zeitraum
ertragswirksam gebucht, in dem die entsprechenden Kosten
anfallen.
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Leasing

Leasing-Transaktionen werden in Einklang mit IAS 17 ,Leasing-
verhéltnisse” (IAS 17) entsprechend den vertraglichen Regelungen
und den daraus resultierenden Chancen und Risiken klassifiziert.
Zudem konkretisiert IFRIC 4 , Feststellung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis enthalt” (IFRIC 4) die Kriterien fiir eine
Einstufung von Vereinbarungen {iber die Nutzung von Vermdgens-
werten als Leasing. Bei kumulativer Erfiillung der Kriterien in
IFRIC 4 kénnen auch Bezugs- beziehungsweise Liefervertrage
im Strom- und Gasbereich sowie bestimmte Nutzungsrechte
als Leasing zu klassifizieren sein. E.ON schlieRt Vertrédge sowohl
als Leasinggeber als auch als Leasingnehmer ab.

Transaktionen, bei denen E.ON Leasingnehmer ist, werden in
Finanzierungsleasing- und Operating-Leasing-Verhaltnisse
(Operating Lease) unterschieden. Sind die wesentlichen Chancen
und Risiken und somit das wirtschaftliche Eigentum E.ON
zuzurechnen, wird die Transaktion als Finanzierungsleasing
klassifiziert. E.ON hat in diesem Fall den Leasinggegenstand zu
aktivieren und die Leasingverbindlichkeit zu passivieren.

Der Leasinggegenstand wird zu Beginn der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses in Hohe des niedrigeren Werts aus seinem Fair
Value und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt.
In korrespondierender Hohe wird die Leasingverbindlichkeit
passiviert.

Das Leasingobjekt wird Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
beziehungsweise die kiirzere Laufzeit des Leasingverhéltnisses
abgeschrieben. Die Verbindlichkeit wird in den Folgeperioden
nach der Effektivzinsmethode fortentwickelt.

Alle Gibrigen Leasinggeschéfte, bei denen E.ON als Leasingnehmer
auftritt, werden als Operating Lease behandelt; die Leasing-
zahlungen werden grundsatzlich linear liber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.



Leasing-Transaktionen, bei denen E.ON Leasinggeber ist und die
wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
objektes auf den Vertragspartner libertragen werden, sind als
Finanzierungsleasing erfasst. Der Barwert der ausstehenden
Mindestleasingzahlungen wird als Forderung bilanziert. Zahlungen
des Leasingnehmers werden als Tilgungsleistungen beziehungs-
weise Zinsertrag behandelt. Die Ertrdge werden tiber die Laufzeit
des Leasingverhéltnisses nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Alle ibrigen Leasing-Transaktionen, bei denen E.ON als Leasing-
geber auftritt, werden als Operating Lease behandelt; das Leasing-
objekt bleibt bei E.ON bilanziert und die Leasingzahlungen werden
grundsatzlich linear liber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
als Ertrag erfasst.

Finanzinstrumente

Originére Finanzinstrumente

Originére Finanzinstrumente werden bei Zugang zum Fair Value
am Erfillungstag unter Berlicksichtigung der Transaktionskosten
bilanziert. Nach IFRS 13 ,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert"
(IFRS 13) ist der beizulegende Zeitwert als der Preis definiert,
der beim Verkauf eines Vermdgenswertes oder der Ubertragung
einer Schuld im Rahmen einer gewohnlichen Transaktion am
Bewertungsstichtag zwischen unabhéngigen Marktteilnehmern
gezahlt wiirde (Exit Price).

Originére Finanzinstrumente, wie zum Beispiel nicht konsolidierte
Beteiligungen oder Wertpapiere, werden in Ubereinstimmung
mit IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” (IAS 39)
bewertet. E.ON kategorisiert finanzielle Vermdgenswerte als zu
Handelszwecken gehalten (Held-for-Trading), als weiterverdufer-
bare Wertpapiere (Available-for-Sale) sowie als Ausleihungen
und Forderungen (Loans and Receivables). Das Management
bestimmt die Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte
beim erstmaligen Ansatz.

WeiterverduRRerbare Wertpapiere sind nicht derivative finanzielle
Vermdgenswerte, die entweder dieser Kategorie oder keiner
der anderen oben genannten Kategorien zugeordnet wurden. Sie
sind den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern
nicht die Absicht besteht, sie innerhalb von zwélf Monaten nach
dem Bilanzstichtag zu verduRern, und der Vermdgenswert in
diesem Zeitraum nicht fallig wird. Die als weiterverduf3erbar
kategorisierten Wertpapiere werden fortlaufend zum Fair Value

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen

123

bilanziert. Daraus resultierende unrealisierte Gewinne und Ver-
luste werden nach Abzug von latenten Steuern bis zur Realisie-
rung als Eigenkapitalbestandteil (Other Comprehensive Income)
ausgewiesen. Realisierte Gewinne und Verluste werden auf Basis
von einzelnen Transaktionen ermittelt. Liegen objektive Hinweise
fuir eine Wertminderung vor, werden zuvor im Other Comprehen-
sive Income ausgewiesene Wertanderungen im Finanzergebnis
erfasst. Bei der Einsch&tzung einer mdglichen Wertminderung
berticksichtigt E.ON alle verfligbaren Informationen, wie Markt-
bedingungen, Dauer und AusmaR des Wertriickgangs. Liegt der
Wert der als weiterverduRerbar klassifizierten Eigenkapitalinstru-
mente und dhnlicher langfristiger Investitionen zum Bilanzstich-
tag mindestens 20 Prozent unterhalb der Anschaffungskosten
oder liegt der Wert seit mehr als zwolf Monaten durchschnittlich
10 Prozent oder mehr unterhalb der Anschaffungskosten, ist
dies ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung. Fiir Fremd-
kapitalinstrumente wird ein objektiver Hinweis auf eine Wert-
minderung grundsétzlich angenommen, wenn sich das Rating bei
einer der drei grof3en Ratingagenturen von Investment-Grade
zu Non-Investment-Grade verschlechtert hat. Wertaufholungen
auf Eigenkapitalinstrumente werden ausschlieB3lich erfolgs-
neutral vorgenommen, fiir Fremdkapitalinstrumente hingegen
erfolgswirksam.

Ausleihungen und Forderungen (einschlieBlich der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen) sind originére finanzielle Ver-
mdgenswerte mit fixen beziehungsweise bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Ausleihungen
und Forderungen werden unter den Forderungen und sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesen. Sie werden im Rahmen der
Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Fir erkennbare Einzelrisiken werden Wertberichtigungen vor-
genommen. Objektive Hinweise kdnnen beispielsweise im Falle
von Zahlungsausféllen vorliegen.



Anhang

Originére finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieBlich der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) im Anwendungs-
bereich des IAS 39 werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(Amortized Cost) unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Die Erstbewertung erfolgt zum Fair Value unter Ein-
beziehung von Transaktionskosten. In der Folgebewertung wird
der Restbuchwert um die bis zur Félligkeit verbleibenden Agio-
Zuschreibungen und Disagio-Abschreibungen angepasst. Das
Agio beziehungsweise Disagio wird Uiber die Laufzeit im Finanz-
ergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte
Derivative Finanzinstrumente und trennungspflichtige ein-
gebettete derivative Finanzinstrumente werden sowohl bei erst-
maliger Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum Fair
Value am Stichtag bewertet. Sie sind gemaR IAS 39 zwingend
als Held-for-Trading zu kategorisieren, soweit sie nicht Bestand-
teil einer Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) sind. Gewinne
und Verluste aus Fair-Value-Schwankungen werden sofort
ergebniswirksam erfasst.

Im Wesentlichen werden Termingeschéfte und Zins-/Wahrungs-
swaps im Devisenbereich sowie Zinsswaps und -optionen im
Zinsbereich eingesetzt. Die eingesetzten Instrumente im Commo-
dity-Bereich umfassen sowohl physisch als auch durch Zahlung
zu erfiillende strom-, gas-, 6l- und emissionsrechtbezogene
Optionen und Termingeschéfte.

Im Rahmen der Fair-Value-Bewertung nach IFRS 13 wird fiir deri-
vative Finanzinstrumente auch das Kontrahentenausfallrisiko
berticksichtigt. Dieses Risiko ermittelt E.ON auf Basis einer Port-
foliobewertung in einem bilateralen Ansatz, sowohl fiir das eigene
Kreditrisiko (Debt Value Adjustment) als auch fiir das Risiko

der entsprechenden Gegenpartei (Credit Value Adjustment). Die
Zuordnung der ermittelten Kontrahentenausfallrisiken fiir die
einzelnen Finanzinstrumente erfolgt nach der relativen Fair-Value-
Methode auf Nettobasis.

Einen Teil dieser Derivate hat E.ON im Rahmen einer Sicherungs-
beziehung designiert. Die Anforderungen gemaR IAS 39 an das
Hedge Accounting umfassen insbesondere die Dokumentation
der Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungs-
geschaft, die Sicherungsstrategie sowie die regelméfige retro-
spektive und prospektive Effektivitdtsmessung. Bei der Beur-
teilung der Effektivitdt werden sémtliche Bestandteile der
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Fair-Value-Veranderungen von Derivaten berticksichtigt. Das
Hedge Accounting wird als effektiv angesehen, wenn sich die
Fair-Value-Verdnderung des Sicherungsinstruments in einer
Bandbreite von 80 bis 125 Prozent der gegenlaufigen Fair-Value-
Verdnderung des Grundgeschafts bewegt.

Im Rahmen von Fair-Value Hedge Accounting wird neben der
Fair-Value-Veranderung des Derivats auch die gegenlaufige
Fair-Value-Veranderung des Grundgeschéfts, soweit sie auf das
gesicherte Risiko entfallt, erfolgswirksam erfasst. Wird ein deri-
vatives Finanzinstrument nach IAS 39 als Sicherungsgeschéft
in einem Cashflow Hedge eingesetzt, wird der effektive Teil der
Fair-Value-Verdnderung des Sicherungsinstruments im Eigen-
kapital als Bestandteil des Other Comprehensive Income aus-
gewiesen. Eine Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung
wird in der Periode vorgenommen, in der die Cashflows des
Grundgeschéfts erfolgswirksam werden. Entféllt das gesicherte
Grundgeschaft, wird das Sicherungsergebnis sofort erfolgs-
wirksam reklassifiziert. Der ineffektive Anteil der Fair-Value-
Verédnderung eines Sicherungsgeschéfts, fiir das ein Cashflow
Hedge gebildet wurde, wird sofort im erforderlichen Umfang
erfolgswirksam erfasst. Zur Sicherung von Wahrungsrisiken der
Netto-Aktiva einer auslédndischen Beteiligung (Hedge of a Net
Investment) werden sowohl derivative als auch nicht derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Die Effekte aus Fair-Value-Ver-
dnderungen beziehungsweise aus der Stichtagsumrechnung
dieser Instrumente werden gesondert im Eigenkapital als Bestand-
teil des Other Comprehensive Income unter dem Posten Diffe-
renz aus der Wahrungsumrechnung erfasst. E.ON wendet
derzeit sowohl Sicherungen im Rahmen von Cashflow Hedges
als auch von Hedges of a Net Investment an.

Fair-Value-Anderungen, die erfolgswirksam erfasst werden
miissen, werden in den sonstigen betrieblichen Ertrégen und
Aufwendungen ausgewiesen. Ergebnisse aus Zinsderivaten
werden je Vertrag saldiert im Zinsergebnis ausgewiesen. Die
Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten werden, sofern
sie die entsprechenden Bilanzierungsvoraussetzungen dafiir
erfiillen, saldiert unter den Umsatzerlésen oder dem Material-
aufwand ausgewiesen. In diesen Posten sind auch bestimmte
realisierte Erfolgskomponenten, wenn sie mit dem Absatz von
Produkten in Beziehung stehen, enthalten.



Unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei der Zugangs-
bewertung eines Derivats bei Vertragsabschluss ergeben, werden
nicht erfolgswirksam erfasst. Diese Gewinne und Verluste werden
abgegrenzt und systematisch tber die Laufzeit des Derivats
erfolgswirksam aufgeldst. Eine Ausnahme von der erfolgsneutra-
len Abgrenzung besteht, sofern die Zugangsbewertung durch
Marktpreise in einem aktiven Markt gestitzt, durch einen Ver-
gleich mit anderen beobachtbaren zeitnahen Transaktionen
verifiziert oder durch eine Bewertungstechnik, die nur auf beob-
achtbaren Marktdaten beruht, ermittelt wurde. In diesem Fall
wird das Ergebnis der Zugangsbewertung erfolgswirksam erfasst.

Vertrége, die flr die Zwecke des Empfangs oder der Lieferung
nicht-finanzieller Posten gemaR dem erwarteten Einkaufs-,
Verkaufs- oder Nutzungsbedarf von E.ON abgeschlossen und in
diesem Sinne gehalten werden, kénnen als Eigenverbrauchs-
vertrége eingestuft werden. Sie werden nicht als derivative
Finanzinstrumente zum Fair Value gemaB IAS 39, sondern als
schwebende Geschéfte gemaR den Regelungen des IAS 37
bilanziert.

IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Anhangangaben” (IFRS 7) sowie
IFRS 13 fordern umfangreiche qualitative und quantitative
Angaben tiber das Ausmaf} von Risiken aus Finanzinstrumenten.
Weitere Informationen zu den Finanzinstrumenten sind in den
Textziffern 30 und 31 zu finden.

Originare und derivative Finanzinstrumente werden in der
Bilanz saldiert, sofern E.ON ein unbedingtes Recht — auch fir
den Fall der Insolvenz des Vertragspartners — hat sowie die
Absicht besitzt, die gegenladufigen Positionen zeitgleich und/
oder netto zu begleichen.

Vorrite

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten beziehungsweise zum niedrigeren Netto-VerauRe-
rungswert. Rohstoffe, Fertigerzeugnisse und Handelswaren
werden nach der Durchschnittskostenmethode bewertet. Bestand-
teile der Herstellungskosten sind neben dem Fertigungsmaterial
und den Fertigungsléhnen anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten unter Annahme einer Normalauslastung. Auf-
wendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.
Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer sowie geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden durch angemessene Wertbe-
richtigungen auf den Netto-VerduRerungswert beriicksichtigt.
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Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden anfénglich
zum Fair Value angesetzt, der im Regelfall dem Nominalbetrag
entspricht. In der Folge werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Fir erkennbare Einzelrisiken werden Wertberichtigungen vorge-
nommen, die im ausgewiesenen Netto-Buchwert enthalten sind.
Ist der Ausfall eines bestimmten Anteils des gesamten Forde-
rungsbestands wahrscheinlich, werden Wertberichtigungen in
dem Umfang vorgenommen, der dem erwarteten Nutzenausfall
entspricht.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel enthalten Schecks, Kassen- und Bankguthaben
sowie kurzfristige weiterverdufRerbare Wertpapiere. Bankgut-
haben und kurzfristige weiterveraufRerbare Wertpapiere mit einer
urspriinglichen Laufzeit von mehr als drei Monaten werden unter
den Wertpapieren und Festgeldanlagen ausgewiesen. Die liqui-
den Mittel mit einer origindren Laufzeit von weniger als drei
Monaten werden den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten zugeordnet, soweit sie keiner Verfligungsbeschrénkung
unterliegen.

Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen
und deren Laufzeit mehr als zwolf Monate betragt, werden unter
den Finanzforderungen und sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesen.

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte und damit
verbundene Schulden sowie nicht fortgefiihrte Aktivitdten
Langfristige Vermdgenswerte und gegebenenfalls zugehdrige
Schulden, fiir die eine VerduRerungsabsicht besteht, werden in
der Bilanz separat von anderen Vermdgenswerten und Schulden
in den Posten ,Zur VerdufRerung gehaltene Vermdgenswerte”
beziehungsweise ,Mit zur VerdufRerung gehaltenen Vermdgens-
werten verbundene Schulden” ausgewiesen, wenn sie in ihrem
jetzigen Zustand verduBerbar sind und die VerduRerung hoch-
wabhrscheinlich ist.

Bei einer nicht fortgefiihrten Aktivitat (Discontinued Operation)
handelt es sich um einen Geschéftsbereich, der entweder zur
VerduRerung bestimmt oder bereits verduBert worden ist und
sowohl aus betrieblicher Sicht als auch fiir Zwecke der Finanz-
berichterstattung eindeutig von den tbrigen Unternehmensakti-
vitdten abgegrenzt werden kann. Auflerdem muss der als nicht
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fortgeflihrte Aktivitat qualifizierte Geschéaftsbereich einen geson-
derten wesentlichen Geschaftszweig oder einen bestimmten
geografischen Geschaftsbereich des Konzerns reprasentieren.

Auf langfristige Vermdgenswerte, die einzeln oder zusammen
in einer Abgangsgruppe zur VerduBerung bestimmt sind oder
die zu einer nicht fortgefiihrten Aktivitat gehoren, werden keine
planméRigen Abschreibungen mehr vorgenommen. Sie werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abziiglich
noch anfallender VerduRBerungskosten angesetzt. Liegt dieser
Wert unter dem Buchwert, erfolgt eine Wertminderung.

Das Ergebnis aus der Bewertung von zur VerduRBerung vorge-
sehenen Geschéftsbereichen sowie die Gewinne und Verluste aus
der VerauBerung nicht fortgeflihrter Aktivitdten werden ebenso
wie das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit dieser
Geschéftsbereiche in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns gesondert als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden entsprechend angepasst. Der Ausweis der
betreffenden Vermdgenswerte und Schulden erfolgt in einem
separaten Bilanzposten. In der Kapitalflussrechnung werden
die Zahlungsstréme nicht fortgefiihrter Aktivitdten separat aus-
gewiesen und die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
Eine Anpassung der Bilanz des Vorjahres erfolgt hingegen nicht.

Eigenkapitalinstrumente

In Abgrenzung zum Fremdkapital ist Eigenkapital nach IFRS
definiert als Residualanspruch an den Vermdgenswerten des
Konzerns nach Abzug aller Schulden. Das Eigenkapital ergibt sich
somit als Restgrof3e aus den Vermdgenswerten und Schulden.
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E.ON ist Kaufverpflichtungen gegeniiber Anteilseignern ohne
beherrschenden Einfluss von Tochterunternehmen eingegangen.
Durch diese Vereinbarungen erhalten die Aktionare ohne beherr-
schenden Einfluss das Recht, ihre Anteile zu vorher festgelegten
Bedingungen anzudienen. Keine der Vertragsgestaltungen fiihrt
dazu, dass die wesentlichen Chancen und Risiken zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses auf E.ON {ibergegangen sind. IAS 32
JFinanzinstrumente: Darstellung” (IAS 32) sieht in diesem Fall vor,
dass eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwertes des zukiinftigen
wahrscheinlichen Austibungspreises zu bilanzieren ist. Dieser
Betrag wird aus einem separaten Posten innerhalb der Anteile
ohne beherrschenden Einfluss umgegliedert und gesondert als
Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Umgliederung erfolgt unabhén-
gig von der Wahrscheinlichkeit der Ausiibung. Die Aufzinsung der
Verbindlichkeit wird im Zinsaufwand erfasst. Lauft eine Kaufver-
pflichtung unausgetibt aus, wird die Verbindlichkeit in die Anteile
ohne beherrschenden Einfluss zuriickgegliedert. Ein etwaiger
Differenzbetrag zwischen Verbindlichkeiten und Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss wird direkt im Eigenkapital erfasst.

Sofern Gesellschafter ein gesetzliches nicht ausschliel3bares
Kiindigungsrecht besitzen (zum Beispiel bei deutschen Personen-
gesellschaften), bedingt dieses Kiindigungsrecht nach IAS 32
einen Verbindlichkeitenausweis der im Konzern vorhandenen
Anteile ohne beherrschenden Einfluss an den betroffenen Unter-
nehmen. Die Verbindlichkeit wird zum Barwert des vermutlichen
Abfindungsbetrages bei einer eventuellen Kiindigung ausge-
wiesen. Der Ansatz erfolgt unabhéngig von der Wahrscheinlich-
keit der Kiindigung. Wertédnderungen der Verbindlichkeit werden
im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt. Aufzinsungseffekte
und der Anteil am Ergebnis, der auf Anteile ohne beherrschenden
Einfluss entféllt, werden im Zinsergebnis ausgewiesen.



Wenn die E.ON SE eigene Anteile oder ein Konzernunternehmen
Anteile an der E.ON SE kauft (Treasury Shares), wird der Wert
der bezahlten Gegenleistung, einschlieflich direkt zurechenbarer
zusatzlicher Kosten (netto nach Ertragsteuern), vom Eigenkapital
der E.ON SE abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder aus-
gegeben oder weiterverkauft werden. Werden solche eigenen
Anteile nachtraglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die
erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer
zusétzlicher Transaktionskosten und zusammenhangender
Ertragsteuern, im Eigenkapital erfasst.

Aktienbasierte Vergiitungen

Die Bilanzierung der im E.ON-Konzern ausgegebenen aktienori-
entierten Vergltungspléne erfolgt im Einklang mit IFRS 2, Akti-
enbasierte Verglitung” (IFRS 2). Seit dem Geschéftsjahr 2013
werden aktienbasierte Vergiitungen auf Basis des Share Matching
Plans begeben. Die Anzahl der zugeteilten Rechte hangt dabei
von der Entwicklung der Kennzahl ROACE (ab 2016 ROCE) ab.
Der Vergiitungsaufwand wird erfolgswirksam Uber den Zeit-
raum bis zur Unverfallbarkeit erfasst. Bei dem Share Matching
Plan handelt es sich ebenfalls um eine aktienbasierte Vergiitung
mit Barausgleich.

In den Jahren 2015 und 2016 wurden virtuelle Aktien im Rahmen
des Share Matching Plans nur Mitgliedern des Vorstands der
E.ON SE gewahrt. Fiihrungskréfte, die nach den zuvor Ublichen
Gepflogenheiten am Share Matching Plan partizipierten, wurde
stattdessen eine mehrjahrige Tantieme mit vierjahriger Laufzeit
gewidhrt, deren Auszahlungsbetrag von der Kursentwicklung der
E.ON-Aktie bis zum Auszahlungszeitpunkt abhangt.
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Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Bei leistungsorientierten Versorgungsplédnen werden die Riick-
stellungen gemaR IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” mittels
der Methode der laufenden Einmalprémien (Projected Unit Credit
Method) ermittelt, wobei zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres
eine versicherungsmathematische Bewertung durchgefiihrt
wird. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten-
verpflichtungen und erworbenen Anwartschaften, sondern auch
wirtschaftliche Trendannahmen wie unter anderem Gehalts-
und Rententrends, die nach realistischen Erwartungen gewéhlt
werden, sowie stichtagsbezogene Bewertungsparameter, wie
zum Beispiel Rechnungszinssétze, beriicksichtigt.

Gewinne und Verluste aus den Neubewertungen (,Remeasure-
ments") der Netto-Verbindlichkeit oder des Netto-Vermdgens-
wertes aus leistungsorientierten Pensionsplanen umfassen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich
vor allem aus Abweichungen zwischen den rechnungsmaRig
erwarteten und den tatsichlich eingetretenen Anderungen der
zugrunde gelegten demografischen und finanziellen Bewertungs-
parameter ergeben kdonnen. Hinzu kommt die Differenz zwischen
den tatséchlichen Ertrdgen aus dem Planvermdgen und den
erwarteten, im Netto-Zinsergebnis enthaltenen, Zinsertrdgen auf
das Planvermdgen. Effekte aus den Neubewertungen werden
vollsténdig in der Periode erfasst, in der sie auftreten, und auf3er-
halb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung der
im Konzerneigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen
ausgewiesen.
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Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschaftsjahr gemaR Leis-
tungsplan hinzuerworbenen Anspriiche der aktiven Arbeitnehmer
reprédsentiert, wird im Personalaufwand ausgewiesen; das auf
Basis des zu Beginn des Geschaftsjahres giiltigen Rechnungszins-
satzes ermittelte Netto-Zinsergebnis auf die Netto-Verbindlich-
keit beziehungsweise den Netto-Vermdgenswert aus leistungs-
orientierten Versorgungsplénen wird im Finanzergebnis erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne und
Verluste aus Planabgeltungen werden in voller Hohe unmittelbar
in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der die zugrunde liegende
Plandnderung, -kilirzung oder -abgeltung erfolgt. Die Erfassung
erfolgt im Personalaufwand.

Der bilanzierte Betrag stellt den Barwert der leistungsorientier-
ten Versorgungsverpflichtungen nach Verrechnung mit dem
Fair Value des Planvermdgens dar. Ein gegebenenfalls aus dieser
Berechnung entstehender Vermdgenswert ist der Hohe nach
beschrénkt auf den Barwert verfligbarer Riickerstattungen und
die Verminderung kiinftiger Beitragszahlungen sowie den Nutzen
aus Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsver-
pflichtungen. Die Erfassung eines derartigen Vermdgenswertes
erfolgt in den betrieblichen Forderungen.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungspléane werden bei
Falligkeit als Aufwand erfasst und innerhalb des Personalauf-
wands ausgewiesen. Zahlungen fiir staatliche Versorgungspléne
werden wie die flr beitragsorientierte Versorgungsplane
behandelt, sofern die Verpflichtungen im Rahmen dieser Versor-
gungspléne denen aus beitragsorientierten Versorgungsplénen
grundsatzlich entsprechen.

Riickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen
sowie librige Riickstellungen

Nach IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden, Eventualforde-
rungen” (IAS 37) werden Riickstellungen gebildet, wenn recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gegentiiber auRenstehenden
Dritten vorliegen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren
und deren Erfiillung wahrscheinlich zu einem zukiinftigen Ressour-
cenabfluss flihren wird. Hierbei muss die Hohe der Verpflichtung
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zuverldssig geschatzt werden kdnnen. Der Ansatz der Riickstel-
lung erfolgt zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag. Langfristige
Verpflichtungen werden — sofern der aus der Diskontierung
resultierende Zinseffekt (Unterschiedsbetrag zwischen Barwert
und Riickzahlungsbetrag) wesentlich ist — mit dem Barwert ihres
voraussichtlichen Erfiillungsbetrages angesetzt, wobei auch
zukiinftige Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag absehbar
und wahrscheinlich sind, in die Bewertung einbezogen werden.
Langfristige Verpflichtungen werden grundsétzlich mit dem zum
jeweiligen Bilanzstichtag giiltigen Marktzinssatz diskontiert,
sofern dieser nicht negativ ist. Die Aufzinsungsbetrége sowie die
Zinsénderungseffekte werden grundsétzlich innerhalb des Finanz-
ergebnisses ausgewiesen. Eine mit der Riickstellung zusammen-
h@ngende Erstattung wird, sofern ihre Vereinnahmung so gut wie
sicher ist, als separater Vermdgenswert aktiviert. Ein saldierter
Ausweis innerhalb der Rickstellungen ist nicht zuléssig. Geleis-
tete Anzahlungen werden von den Riickstellungen abgesetzt.

Verpflichtungen, die aus der Stilllegung oder dem Riickbau von
Sachanlagen resultieren, werden — sofern eine zuverléssige
Schéatzung maglich ist — in der Periode ihrer Entstehung mit ihren
diskontierten Erfiillungsbetragen passiviert. Zugleich werden
die Buchwerte der entsprechenden Sachanlagen um denselben
Betrag erhoht. In den Folgeperioden werden die aktivierten
Stilllegungs- und Riickbaukosten (iber die voraussichtliche Rest-
nutzungsdauer des entsprechenden Vermdgenswertes abge-
schrieben, wahrend die Riickstellung jahrlich aufgezinst wird.

Schétzungsanderungen ergeben sich insbesondere bei Abwei-
chungen von der urspriinglich geschatzten Kostenentwicklung,
bei Anderungen beziiglich des Zahlungszeitpunkts oder des
Verpflichtungsumfangs sowie regelméafRig aus der Anpassung des
Diskontierungszinssatzes an das aktuelle Marktzinsniveau. Die
Anpassung von Riickstellungen fiir die Stilllegung beziehungs-
weise den Riickbau von Sachanlagen bei Schatzungsédnderungen



erfolgt in der Regel erfolgsneutral durch eine Gegenbuchung in
den Sachanlagen. Sofern die betreffende Sachanlage bereits
vollstdndig abgeschrieben ist, werden die Schatzungsénderungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Schéatzwerte flr Riickstellungen im Kernenergiebereich
beruhen auf Gutachten, Kostenschatzungen sowie zivilrechtlichen
Vertragen beziehungsweise gesetzlichen Angaben. Wesentliches
Schétzelement sind die angewandten Realzinsen (angewandter
Diskontierungszinssatz abzliglich der Kostensteigerungsrate).
Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis sind abhéngig von
der Hohe der Gegenbuchung in den Sachanlagen.

Rickstellungen fir bedingte Verpflichtungen zum Riickbau
von Sachanlagen, bei denen Art, Umfang, Zeitpunkt und beizu-
messende Wahrscheinlichkeiten nicht verlasslich ermittelbar
sind, werden nicht gebildet.

Bei Existenz belastender Vertrage, bei denen die unvermeidbaren
Kosten zur Erfillung der vertraglichen Verpflichtung hoher sind
als der erwartete Nutzen aus dem Vertragsverhaltnis, werden
Rickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten gebildet. Entsprechende Riickstellungen werden mit dem
niedrigeren Betrag aus Verpflichtungsiiberhang bei Vertragser-
flllung und eventuellen Straf- oder Entschédigungszahlungen
im Falle einer Nichterfiillung des Vertrages angesetzt. Die
Ermittlung der Verpflichtungen aus einem schwebenden Ver-
tragsverhaltnis erfolgte absatzmarktorientiert.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Drittverpflichtungen aus
vergangenen Ereignissen, die nicht ganzlich vom Unternehmen
kontrollierbar sind, oder gegenwartige Drittverpflichtungen aus
vergangenen Ereignissen, bei denen der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen unwahrscheinlich ist oder deren
Hohe nicht ausreichend verlasslich bestimmt werden kann. Even-
tualverbindlichkeiten werden nicht in der Bilanz erfasst.

Hinsichtlich bestimmter Eventualverbindlichkeiten und Eventual-
forderungen, vor allem im Zusammenhang mit schwebenden
Rechtsstreitigkeiten, wird auf eine tiefergehende Erlauterung
verzichtet, da diese Informationen méglicherweise Einfluss auf
den Verfahrensfortgang haben kénnten.
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Riickstellungen fiir Restrukturierungen werden mit dem Barwert
der zukiinftigen Mittelabfliisse angesetzt. Die Riickstellungs-
bildung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem ein detaillierter Restruk-
turierungsplan, der vom Management beschlossen und &ffent-
lich angekiindigt oder den Mitarbeitern oder deren Vertretern
kommuniziert wurde, vorliegt. Fiir die Bemessung der Riickstel-
lungshdhe werden nur die den RestrukturierungsmalRnahmen
direkt zuordenbaren Aufwendungen herangezogen. Nicht
berticksichtigt werden Aufwendungen, die mit dem zukiinftigen
operativen Geschéft in Verbindung stehen.

Ertragsteuern

Nach IAS 12 ,Ertragsteuern” (IAS 12) sind latente Steuern fiir
temporére Differenzen zwischen den Buchwerten der Vermo-
genswerte und Schulden in der Bilanz und ihren Steuerwerten
zu bilden (Verbindlichkeitsmethode). Aktive und passive latente
Steuern werden fiir temporare Differenzen gebildet, die zu
steuerpflichtigen oder abzugsfahigen Betragen bei der Ermittlung
des zu versteuernden Einkommens kiinftiger Perioden flihren,
es sei denn, die abweichenden Wertansétze resultieren aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
zu einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Einkommen
beeinflusst hat (sogenannte Initial Differences). Ein Ansatz von
unsicheren Steuerpositionen erfolgt in Héhe des wahrschein-
lichsten Wertes. IAS 12 verlangt aulRerdem die Bildung aktiver
latenter Steuern auf noch nicht genutzte Verlustvortrage und
Steuergutschriften. Aktive latente Steuern werden in dem Male
bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die temporéren Differen-
zen und noch nicht genutzten Verlustvortrége verwendet werden
kénnen. Die Unternehmenseinheiten werden individuell darauf-
hin beurteilt, ob es wahrscheinlich ist, dass in kiinftigen Jahren
ein positives steuerliches Ergebnis entsteht. Der Planungshorizont
betragt in diesem Zusammenhang grundsatzlich 3 bis 5 Jahre.
Eine etwa bestehende Verlusthistorie wird bei dieser Analyse ein-
bezogen. Fiir den Teil der aktiven latenten Steuern, fiir den diese
Annahmen nicht zutreffen, wird der Wert der latenten Steuern
vermindert.
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Passive latente Steuern, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei
denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Diffe-
renzen im Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Zur Ermittlung der latenten Steuern sind die Steuersétze anzu-
wenden, die zu dem Zeitpunkt gelten, in dem sich die voriber-
gehenden Differenzen wahrscheinlich wieder ausgleichen werden.
Die Auswirkungen von Steuersatz- oder Steuergesetzénderungen
auf die aktiven und passiven latenten Steuern werden im Regel-
fall ergebniswirksam beriicksichtigt. Eine Anderung iiber das
Eigenkapital erfolgt bei latenten Steuern, die vormals erfolgs-
neutral gebildet wurden. Die Anderung erfolgt grundsitzlich in
der Periode, in der das materielle Gesetzgebungsverfahren
abgeschlossen ist.

Die latenten Steuern fiir die wesentlichen inléndischen Unter-
nehmen sind — unveréndert zum Vorjahr — mit einem Gesamt-
steuersatz von 30 Prozent ermittelt. Dabei werden neben der
Kérperschaftsteuer von 15 Prozent der Solidaritdtszuschlag von
5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer und der durchschnitt-
liche Gewerbesteuersatz in Hohe von 14 Prozent im Konzern
berticksichtigt. Fiir ausléandische Gesellschaften werden die
jeweiligen nationalen Steuersétze zugrunde gelegt.

Die wichtigsten temporaren Differenzen sind in Textziffer 10
angegeben.

130

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist gemaR IAS 7 ,Kapitalflussrechnun-
gen” (IAS 7) in Zahlungsstrome aus operativer Geschéftstatig-
keit, aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit
gegliedert. Zahlungsstrome der nicht fortgefihrten Aktivitaten
werden in der Kapitalflussrechnung gesondert ausgewiesen.
Gezahlte und erhaltene Zinsen, gezahlte und erstattete Ertrag-
steuern sowie erhaltene Dividenden sind Bestandteil des Cash-
flows aus operativer Geschéftstatigkeit, gezahlte Dividenden
werden im Bereich der Finanzierungstétigkeit ausgewiesen. Bei
Erwerben beziehungsweise VerduRerungen von Anteilen an
Unternehmen gezahlte (beziehungsweise erhaltene) Kaufpreise
werden abzliglich erworbener (beziehungsweise abgegebener)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Bereich

der Investitionstatigkeit gezeigt, soweit hiermit eine Kontroll-
erlangung beziehungsweise ein Kontrollverlust einhergeht.
Bei Erwerben beziehungsweise VerduRerungen ohne Kontroll-
erlangung beziehungsweise Kontrollverlust erfolgt ein Ausweis
der korrespondierenden Zahlungsstréme im Bereich der Finan-
zierungstatigkeit. Wechselkursbedingte Wertédnderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden gesondert
ausgewiesen.



Segmentberichterstattung

Gema3R IFRS 8 ,Geschaftssegmente” (IFRS 8) werden die
Segmente der Gesellschaft — dem sogenannten ,Management
Approach” folgend — nach der internen Berichtsstruktur abge-
grenzt. Als intern verwendete Ergebnisgréfe zur Performance-
Messung wird ein um nicht operative Effekte bereinigtes EBIT
als Segmentergebnis herangezogen (vergleiche Textziffer 33).

Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Die Konzernbilanz wird im Einklang mit IAS 1 ,Darstellung des
Abschlusses” (IAS 1) nach Fristigkeit aufgestellt. Dabei werden
Vermdgenswerte, die innerhalb von zw6lf Monaten nach dem
Bilanzstichtag realisiert werden, sowie Verbindlichkeiten, die
innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig werden,
grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach
dem auch fiir interne Zwecke Anwendung findenden Gesamt-
kostenverfahren.

Schatzungen und Annahmen sowie Ermessen bei der
Anwendung der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen
und Annahmen, die sowohl die Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundséatzen im Konzern, als auch den Ausweis und die
Bewertung beeinflussen kdnnen. Die Schatzungen basieren

auf Erfahrungen der Vergangenheit und aktuellen Kenntnissen
Uber die zu bilanzierenden Geschéftsvorfalle. Die tatsachlichen
Betrdge kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.
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Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend tUberpriift. Anpassungen hinsichtlich der fir die
Rechnungslegung relevanten Schétzungen werden in der Periode
der Anderung beriicksichtigt, sofern die Anderungen ausschlieR-
lich diese Periode beeinflussen. Sofern die Anderungen sowohl
die aktuelle Berichtsperiode als auch zukiinftige Perioden
betreffen, werden sie in der laufenden Periode und in spateren
Perioden berticksichtigt.

Schéatzungen sind insbesondere erforderlich bei der Bewertung
von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten, nament-
lich im Zusammenhang mit Kaufpreisallokationen, dem Ansatz
und der Bewertung aktiver latenter Steuern, der Bilanzierung
von Pensions- und tbrigen Riickstellungen, bei der Durchfiihrung
von Werthaltigkeitspriifungen in Ubereinstimmung mit IAS 36
sowie der Fair-Value-Ermittlung bestimmter Finanzinstrumente.

Die Grundlagen fir die Einschatzungen bei den relevanten
Themen werden in den jeweiligen Abschnitten erldutert.



Anhang

(2) Neue Standards und Interpretationen

Im Jahr 2016 anzuwendende Standards und
Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben die folgenden
Standards und Interpretationen verabschiedet, die von der EU
in europédisches Recht tibernommen wurden und im Berichts-
zeitraum 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 verpflichtend
anzuwenden sind:

I\nderungen zu lAS 19 , Leistungsorientierte Pline:
Arbeitnehmerbeitrige”

Im November 2013 veroffentlichte das IASB eine Anpassung zu
IAS 19. Diese Anpassung erganzt den IAS 19 in Bezug auf die
Bilanzierung leistungsorientierter Pensionszusagen, an denen
sich der Arbeitnehmer (oder Dritte) durch Beitrége beteiligt.
Sofern die Beitrdge durch den Arbeitnehmer (oder Dritte) unab-
héngig von der Anzahl der Dienstjahre geleistet werden, kann
weiterhin der Nominalbetrag der Beitrdge vom Dienstzeitaufwand
abgezogen werden. Sofern jedoch die Beitrége des Arbeitnehmers
in Abhéngigkeit von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre vari-
ieren, ist die Berechnung und Verteilung der Leistungen zwingend
unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode vorzu-
nehmen. Die Ubernahme durch die EU in europiisches Recht ist
erfolgt. Danach sind die Anderungen verpflichtend fiir Geschifts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015
beginnen. Fiir E.ON ergeben sich im Konzernabschluss 2016
keine Auswirkungen aus der Anderung.

Sammelstandard zu Anderungen verschiedener International
Financial Reporting Standards (Zyklus 2010-2012)

Im Rahmen des sogenannten ,Annual Improvements Process”
Uiberarbeitet das IASB bestehende Standards. Im Dezember
2013 veroffentlichte das IASB einen entsprechenden Sammel-
standard. Dieser enthilt Anderungen an IFRS sowie den dazu-
gehorigen Grundlagen fiir Schlussfolgerungen. Betroffen sind
die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IAS 16, IAS 24, IAS 37
und IAS 38. Die EU hat die Anderungen in europsisches Recht
tibernommen. Sie sind danach erstmals flir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen.
Fiir E.ON ergeben sich hieraus keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.
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I'inderungen an IFRS 11 ,,Bilanzierung von Erwerben von
Anteilen an einer gemeinsamen Geschiftstitigkeit"

Im Mai 2014 veréffentlichte das IASB Anderungen an IFRS 11.
Aufgrund der Anderungen hat ein Erwerber von Anteilen an
einer gemeinsamen Tatigkeit, die einen Geschéftsbetrieb nach
IFRS 3 darstellen, alle Prinzipien in Bezug auf die Bilanzierung
von Unternehmenszusammenschliissen aus IFRS 3 und anderen
Standards anzuwenden, solange diese nicht im Widerspruch zu
den Leitlinien in [FRS 11 stehen. Dies gilt auch fir die Veroffent-
lichung der entsprechenden Anhangangabe. Die EU hat die
Anderungen in europiisches Recht iibernommen. Die Anderungen
sind verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Fiir E.ON ergeben sich
hieraus keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

I'inderungen an IAS 16, IAS 38 ,Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden"

Im Mai 2014 veréffentlichte das IASB Anpassungen zu IAS 16
und IAS 38. Die Anderungen beinhalten weitere Leitlinien,
welche Methoden fiir die Abschreibung von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten genutzt werden kénnen.
Danach ist eine erldsabhéngige Abschreibungsmethode grund-
satzlich nicht zulissig. Die EU hat die Anderungen in europi-
isches Recht iibernommen. Die Anderungen sind fiir Geschifts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Fiir E.ON ergeben sich aus den Anderungen keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

I'inderungen zu |AS 16 und IAS 41 , Landwirtschaft:
Fruchttragende Pflanzen"

Im Juni 2014 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 16
und IAS 41. Demnach sind fruchttragende Pflanzen wie Sach-
anlagen nach IAS 16 zu bilanzieren. Ihre Friichte sind weiterhin
gemiR IAS 41 abzubilden. Durch die Anderungen werden frucht-
tragende Pflanzen kiinftig nicht mehr erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich geschétzter Verkaufskosten
bilanziert, sondern gemaf IAS 16 wahlweise nach dem Anschaf-
fungskostenmodell oder dem Neubewertungsmodell. Die EU
hat die Anderungen in européisches Recht iibernommen. Die
Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Fiir E.ON ergeben sich aus
den Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



Anderungen zu IAS 27 ,,Anwendung der Equity-Methode in
separaten Abschliissen"

Im August 2014 veréffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 27
,Separate Abschliisse”. Die Anderungen beinhalten die Zulassung
der Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an Tochter-
unternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen im
separaten Abschluss eines Investors. Die EU hat die Anderungen
in europaisches Recht {ibernommen. Die Anderungen sind riick-
wirkend im Einklang mit IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anderungen von Schitzungen und Fehlern” und fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen,
anzuwenden. Fiir E.ON ergeben sich aus den Anderungen keine
Auswirkungen.

Sammelstandard zu Anderungen verschiedener International
Financial Reporting Standards (Zyklus 2012-2014)

Im Rahmen des sogenannten ,Annual Improvements Process”
Uberarbeitet das IASB bestehende Standards. Im September
2014 veroffentlichte das IASB einen entsprechenden Sammel-
standard. Dieser enthélt Anderungen an IFRS sowie den dazu-
gehorigen Grundlagen fiir Schlussfolgerungen. Betroffen sind
die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34. Die EU hat die
Anderungen in européisches Recht iibernommen. Die Anderungen
sind erstmals flir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Fiir E.ON ergeben sich hieraus
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

I\nderungen an IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses”

Im Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1 verdffent-
licht. Sie dienen im Wesentlichen der Klarstellung von Angaben

zu wesentlichen Sachverhalten und zur Aggregation und Disaggre-
gation von Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung.
Der Anderungsstandard regelt auch die Darstellung des Anteils
von nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen am
sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung. Die EU hat
die Anderungen in europiisches Recht iibernommen. Die Ande-
rungen sind fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Fiir E.ON ergeben sich hieraus
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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I'inderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28
sInvestmentgesellschaften: Anwendung der
Konsolidierungsausnahme"

Im Dezember 2014 verdffentlichte das IASB Anderungen an
IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28. Sie sollen fiir Investmentgesell-
schaften, die gleichzeitig ein Mutterunternehmen sind, klarstel-
len, dass sie von einer Konsolidierungspflicht auch dann befreit
sind, wenn sie ihrerseits ein Tochterunternehmen sind. Weiterhin
wird klargestellt, dass Tochterunternehmen, die anlagebezogene
Dienstleistungen erbringen und selber Investmentgesellschaften
sind, zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren sind. Fiir Nicht-
investmentgesellschaften wird klargestellt, dass diese eine
Investmentgesellschaft nach der Equity-Methode bilanzieren
sollen, die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert aber bei-
behalten werden kdnnen, die diese Investmentgesellschaft auf
ihre Beteiligungen an Tochtergesellschaften anwendet. Die EU
hat die Anderungen in europiisches Recht iibernommen. Die
Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Fiir E.ON ergeben sich aus
den Anderungen keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Jahr 2016 noch nicht anzuwendende
Standards und Interpretationen

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpre-
tationen verabschiedet. E.ON wendet diese Regelungen nicht
an, da ihre Annahme teilweise noch nicht verpflichtend ist oder
ihre Anerkennung durch die EU teilweise noch aussteht.

IFRS 9 , Finanzinstrumente”

Im November 2009 beziehungsweise Oktober 2010 veréffent-
lichte das IASB phasenweise den neuen Standard IFRS 9
.Finanzinstrumente” (IFRS 9). Danach werden alle Finanzins-
trumente, die derzeit in den Anwendungsbereich des IAS 39
fallen, fortan grundsétzlich nur noch in zwei Kategorien unter-
teilt: Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, und Finanzinstrumente, die zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden. Im Rahmen einer erneuten
Uberarbeitung der Standards im Juli 2014 wurde zusitzlich
eine weitere Bewertungskategorie fiir Schuldinstrumente einge-
fiihrt. Diese diirfen zum Fair Value im sonstigen Ergebnis (FVOCI)
klassifiziert werden, sofern dies nicht dem Geschaftsmodell des



Anhang

Bilanzierenden zuwiderlduft und bestimmte Voraussetzungen
hinsichtlich der vertraglichen Zahlungsstrome erfiillt sind. Aus
den kiinftigen Anderungen der Phase | des neuen Standards
erwartet E.ON insbesondere eine hdhere Ergebnisvolatilitat, da
planmaBig weniger Eigenkapitalinstrumente als FVOCI klassifi-
ziert werden konnen. Aus der neuen Bewertungskategorie fiir
Schuldinstrumente werden jedoch keine wesentlichen Effekte
erwartet. Phase Il des Projektes widmet sich dem Themenbereich
der fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie der Wertberich-
tigung von finanziellen Vermdgenswerten. Das bisherige Impair-
ment-Modell des IAS 39 folgt dem Incurred Loss Model, das
lediglich bereits eingetretene Kreditausfalle berlicksichtigt. Das
vorgeschlagene Impairment-Modell auf Basis erwarteter Zah-
lungsstrome, einschlieBlich erwarteter Kreditausfalle (Expected
Loss Model), wiirde in h6herem Mal3e zukunftsorientierte Infor-
mationen verwenden und Ausfalle tendenziell friiher bertick-
sichtigen. Aufgrund des neuen Modells erwartet E.ON zukiinftig
einen zeitlich abweichenden Wertminderungsbedarf von finan-
ziellen Vermdgenswerten. Die dritte Phase des Projektes behandelt
die Regelungen zum Hedge Accounting und wurde im November
2013 abgeschlossen. Ziel ist es, einen besseren Zusammenhang
zwischen den Risikomanagementstrategien des Unternehmens,
den Griinden fiir den Abschluss einer Sicherungsbeziehung und
deren Auswirkungen herzustellen. Insbesondere sieht das IASB
eine Vereinfachung der Vorschriften zur Effektivitdtsmessung
und somit der Zulassungsvoraussetzungen vor. E.ON erwartet
hieraus keine wesentlichen Auswirkungen. IFRS 9 soll verpflich-
tend fir Geschéftsjahre anzuwenden sein, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig.
Die EU hat die Anderungen in europsisches Recht tibernommen.

IFRS 15 ,.Erlése aus Vertrigen mit Kunden"

Im Mai 2014 verdffentlichte das IASB mit IFRS 15 ,Erlose aus
Vertragen mit Kunden” (IFRS 15) vollkommen iiberarbeitete
Regelungen zur Umsatzrealisierung. IFRS 15 ersetzt die bisheri-
gen Standards und Interpretationen IAS 11 ,Fertigungsauftrége”,
IAS 18 ,Umsatzerlose”, IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme”,
IFRIC 15 ,Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien”, IFRIC 18
.Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden” und SIC-31
Umsatzerldse — Tausch von Werbedienstleistungen”. Der Zeit-
punkt beziehungsweise Zeitraum der Umsatzrealisierung und
die Hohe der zu erfassenden Erldse richten sich zukiinftig nach
einem 5-Stufen-Modell. Dariiber hinaus enthalt IFRS 15 erwei-
terte Anforderungen zu Anhangangaben. IFRS 15 ist erstmals
verpflichtend flir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat
grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden zwei
Ubergangsmethoden zur Wahl gestellt. Im April 2016 wurden
einige Klarstellungen zum IFRS 15 veréffentlicht, die insbeson-
dere die |dentifizierung von separaten Leistungsverpflichtungen,
die Abgrenzung Prinzipal und Agent sowie die Erfassung von
Lizenzertragen betreffen. Die Ubernahme der Klarstellungen
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durch die EU steht noch aus. Im Rahmen des noch laufenden
Projekts zur Implementierung von IFRS 15 wurden — verglichen
mit der bisherigen Umsatzerfassung — folgende wesentliche
Auswirkungen festgestellt:

e Die geméR IFRS 15 unter bestimmten Voraussetzungen
geforderte Separierung von Leistungsverpflichtungen und die
hieraus resultierende Allokation des Transaktionspreises
wird die zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung beeinflus-
sen. Hiervon kénnen - je nach Ausgestaltung der Vertriebs-
vertrdge — nahezu alle Geschéaftsmodelle betroffen sein.

e Die nach IFRS 15 zwingende Aktivierung der Kosten der Auf-
tragserlangung, die sich erwartungsgemal (iber die Vertrags-
laufzeit amortisieren, wird sich bilanzverldngernd auswirken.

e |FRS 15 bedingt ein Auseinanderlaufen von Zahlungsstrémen
und der Umsatzerfassung. Daraus resultieren Bilanzverlédnge-
rungen durch den Ansatz von vertraglichen Vermdgenswerten,
das hei3t von Forderungen seitens E.ON gegeniiber Kunden,
flir die noch kein Rechtsanspruch besteht. Ferner konnen
Umgliederungen zwischen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten erforderlich
werden. Spiegelbildlich hat eine Passivierung von vertraglichen
Verbindlichkeiten zu erfolgen, sofern Verpflichtungen seitens
E.ON zur Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf
einen Kunden bestehen, fiir die E.ON bereits vom Kunden
eine Gegenleistung erhalten hat.

e Im Falle von Kundenbindungsprogrammen werden Sach- oder
Geldprémien gewahrt. Solche vertraglichen Konstrukte werden
kiinftig je nach Ausgestaltung entweder als eine separate
Leistungsverpflichtung oder als Reduktion des Transaktions-
preises behandelt.

e Noch in Diskussion ist die Behandlung bestimmter Strom-,
Gas- und Warmeliefervertrage mit beziehungsweise ohne
Grundgebiihr im Hinblick auf das Erfordernis der Abgrenzung
einer weiteren seperaten Leistungsverpflichtung.

Der E.ON-Konzern strebt die modifizierte retrospektive Erst-
anwendung der IFRS 15 an.

IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse"

Das IASB hat im Januar 2016 den Rechnungslegungsstandard

IFRS 16, Leasingverhaltnisse” veréffentlicht. Der neue Standard
dndert insbesondere die Bilanzierung von Leasingverhéltnissen
beim Leasingnehmer. Dieser hat zukiinftig regelméaRig die Ver-

pflichtungen im Zusammenhang mit der Leasingvereinbarung

zu passivieren sowie in Bezug auf den Leasinggegenstand ein



Nutzungsrecht zu aktivieren. Beim Leasinggeber hingegen wird
hinsichtlich der Bilanzierung weiterhin zwischen Finanzierungs-
und Mietleasingvereinbarungen unterschieden. IFRS 16 enthalt
dariiber hinaus eine Reihe von weiteren Regelungen zum Aus-
weis und zu den Anhangangaben sowie zu Sale-and-Leaseback-
Transaktionen. Die Anwendung von IFRS 16 ist verpflichtend fiir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zuléssig, sofern IFRS 15 ebenfalls
angewendet wird. Die Ubernahme durch die EU in europaisches
Recht ist noch nicht erfolgt. E.ON untersucht zurzeit die Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

Weitere noch nicht anzuwendende Standards
und Interpretationen

Neben den zuvor ausfiihrlich aufgefiihrten neuen Standards
sind weitere Standards und Interpretationen verabschiedet
worden, von denen aktuell jedoch kein wesentlicher Einfluss
auf den E.ON-Konzernabschluss erwartet wird:

e Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduRerung oder Ein-
bringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture”,
Ver6ffentlichung im September 2014, erstmalige Anwendung
auf unbestimmte Zeit verschoben

« Anderungen an IAS 12 ,Ansatz aktiver latenter Steuern auf
unrealisierte Verluste”, Veréffentlichung im Januar 2016,
Ubernahme in européisches Recht noch ausstehend, voraus-
sichtliche erstmalige Anwendung im Geschéftsjahr 2017

o Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnung®, Verdffentli-
chung im Januar 2016, Ubernahme in européisches Recht
noch ausstehend, voraussichtliche erstmalige Anwendung
im Geschéftsjahr 2017

 Anderungen an IFRS 2 ,Klassifizierung und Bewertung von
anteilsbasierten Vergltungen", Veréffentlichung im Juni 2016,
Ubernahme in européisches Recht noch ausstehend, voraus-
sichtliche erstmalige Anwendung im Geschéaftsjahr 2018

« Anderungen an IFRS 4 ,Anwendung von IFRS 9 gemeinsam
mit IFRS 4" Verdffentlichung im September 2016, Ubernahme
in européisches Recht noch ausstehend, voraussichtliche
erstmalige Anwendung im Geschéaftsjahr 2018

 Sammelstandard zu Anderungen verschiedener International
Financial Reporting Standards (Zyklus 2014-2016), Veroffent-
lichung im Dezember 2016, Ubernahme in européisches Recht
noch ausstehend, voraussichtliche erstmalige Anwendung
fiir die Anderungen an IFRS 12 im Geschiftsjahr 2017, fiir die
Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 im Geschiftsjahr 2018
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 Anderungen an IAS 40 ,Ubertragungen von als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien”, Verdffentlichung im
Dezember 2016, Ubernahme in europsisches Recht noch
ausstehend, voraussichtliche erstmalige Anwendung im
Geschéftsjahr 2018

e [IFRIC 22 ,Fremdwa&hrungstransaktionen und Vorauszahlun-
gen’, Veréffentlichung im Dezember 2016, Ubernahme in
européisches Recht noch ausstehend, voraussichtliche erst-
malige Anwendung im Geschéftsjahr 2018

(3) Konsolidierungskreis

Die Anzahl der konsolidierten Unternehmen hat sich im
Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Summe
Konsolidierte Unternehmen
zum 1. Januar 2015 107 210 317
Zugénge 11 11 22
Abginge/Verschmelzungen 11 31 42
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2015 107 190 297
Zugénge 1 8 9
Abginge/Verschmelzungen 31 49 80
Konsolidierte Unternehmen
zum 31. Dezember 2016 77 149 226

Die Abgénge/Verschmelzungen im Geschéftsjahr 2016 betreffen
zum groRen Teil die Entkonsolidierung der Uniper-Geschéfte.

Nach der Equity-Methode wurden im Jahr 2016 insgesamt
18 inléndische und 12 auslédndische Unternehmen bewertet
(2015: 19 beziehungsweise 23). Ein inldndisches Unternehmen
wurde als gemeinschaftliche Tatigkeit anteilig im Konzernab-
schluss dargestellt (2015: ein inldndisches Unternehmen).



Anhang

(4) Unternehmenserwerbe, VerduBBerungen
und nicht fortgefiihrte Aktivititen

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten und zur
VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte
im Jahr 2016

Uniper

Im Geschéftsjahr wurde die im Dezember 2014 vom Vorstand
der E.ON SE beschlossene Uberfiihrung der Geschaftsfelder
konventionelle Erzeugung, globaler Energiehandel, Russland und
Exploration & Produktion in die eigensténdige Uniper-Gruppe
organisatorisch und rechtlich umgesetzt.

Mit Zustimmung der Hauptversammlung am 8. Juni 2016 zur
Abspaltung von 53,35 Prozent der Anteile an Uniper und Eintra-
gung in das Handelsregister am 9. September 2016 wurde die
Abspaltung rechtlich vollzogen. Die E.ON-Aktionare erhielten hier-
bei Uniper-Anteile im Zuteilungsverhéltnis von 10:1. Die Aktie der
Uniper SE wurde am 9. September 2016 zum amtlichen Handel
im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen.
Der erstmalige Handel erfolgte am 12. September 2016.

Ab dem Zeitpunkt der Zustimmung der Hauptversammlung zur
Abspaltung bis zur Entkonsolidierung erfiillte Uniper die Voraus-
setzungen fiir den Ausweis als nicht fortgefiihrte Aktivitat. Das
Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von Uniper
wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns geson-
dert in dem Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten aus-
gewiesen. Die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden entsprechend angepasst. Der Ausweis der betreffenden
Vermdgenswerte und Schulden erfolgte in einem separaten
Bilanzposten, wobei die Vorjahreswerte nicht angepasst wurden.
In der Kapitalflussrechnung wurden die Zahlungsstrome von
Uniper als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen und die Vor-
jahreswerte entsprechend angepasst.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrége zwischen Gesell-
schaften der Uniper-Gruppe und den tibrigen E.ON-Konzern-
unternehmen wurden vollsténdig eliminiert. Bei den bisher
konzerninternen Lieferungen und Leistungen, die nach der Ent-
konsolidierung von Uniper entweder mit Uniper oder mit Dritten
fortgefiihrt werden, wurden die Eliminierungsbuchungen im
Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung vollsténdig
dem nicht fortgeflihrten Geschéaftsbereich zugeordnet.

Nach IFRS 5 sind unmittelbar vor der Umgliederung die Buch-
werte aller Vermdgenswerte und Schulden von Uniper gemaf
den einschlégigen IFRS zu bewerten. In diesem Zuge wurde im
zweiten Quartal 2016 auf Basis des IAS 36 auBerplanmaBiger
Wertminderungsbedarf auf langfristige Vermdgenswerte in Hohe
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von 2,9 Mrd € festgestellt. Davon entfielen rund 1,8 Mrd € auf
die européische Stromerzeugung sowie 1,1 Mrd € auf den

globalen Handel. Ferner wurden Drohverlustriickstellungen in
Hohe von 0,9 Mrd € gebildet.

Mit Aufnahme des Handels von Aktien der Uniper SE an der
Frankfurter Wertpapierborse im dritten Quartal 2016 determi-
niert sich der Fair Value von Uniper auf Basis des Aktienkurses
zuzliglich einer marktiblichen Pramie zur Abbildung der Eigen-
tumsverhaltnisse. Hieraus ergab sich ein weiterer Wertminde-
rungsbedarf von 6,1 Mrd € inklusiver latenter Steuern. Dieser
wurde zundchst dem in dem nicht fortgefiihrten Geschéftsbereich
enthaltenen Goodwill (2,9 Mrd €) zugeordnet. Der verbleibende
Wertminderungsbedarf wurde auf der Basis relativer Buchwerte
auf die langfristigen Vermdgenswerte verteilt. Es ergab sich eine
Abwertung des Sachanlagevermdgens in Héhe von 2,8 Mrd €
sowie des immateriellen Anlagevermdgens in Hohe von 0,5 Mrd €.
Gegenlaufig wirkten sich die latenten Steuern (0,1 Mrd €) aus.
Samtliche Abwertungen sind im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten enthalten.

Zum 31. Dezember 2016 war erneut der beizulegende Zeitwert
— wiederum auf Basis des Aktienkurses unter Beriicksichtigung
einer marktiblichen Préamie zur Abbildung der Eigentumsverhalt-
nisse — mit dem Buchwert der Uniper-Gruppe zu vergleichen.
Auch wenn der Borsenkurs gegentiber dem Kurs zum 30. Septem-
ber 2016 gestiegen ist, ergab sich ein weiterer Wertminderungs-
bedarf von rund 0,9 Mrd €, welcher mit derselben Allokations-
logik wie im dritten Quartal den langfristigen Vermdgenswerten
zugeordnet wurde. Hintergrund des zusatzlichen Wertminde-
rungsbedarfs ist der Anstieg des Netto-Reinvermdgens bei Uniper
im vierten Quartal 2016, welcher die positive Entwicklung des
Borsenwerts liberkompensiert hat.

Mit Datum vom 31. Dezember 2016 haben E.ON und Uniper die
im Spaltungsvertrag angehangte Entherrschungsvereinbarung
vollzogen. Danach verpflichtet sich E.ON dauerhaft zum Verzicht
ihrer Stimmrechte bei der Wahl einer bestimmten Anzahl von
Aufsichtsratsmitgliedern von Uniper. Mit Vollzug der Vereinbarung
verliert E.ON trotz der fortbestehenden 46,65-prozentigen
Beteiligung an Uniper, die aufgrund der zu erwartenden Présenz-
mehrheit auf der Hauptversammlung grundsatzlich faktische
Kontrolle vermitteln wiirde, die Beherrschungsmaglichkeit tiber
Uniper. Aus der Entkonsolidierung von Uniper ergibt sich ein
Abgangsverlust von 3,6 Mrd €.

Die zurilickbehaltene 46,65-prozentige Beteiligung an Uniper ist
seit dem Kontrollverlust als assoziiertes Unternehmen qualifiziert
und wird nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.



E.ON hat im Geschéftsjahr 2016 Umsatzerldse in Hohe von
2.982 Mio € (2015: 5.279 Mio €), Zinsertrage von 188 Mio €
(2015: 171 Mio €), Zinsaufwendungen von 11 Mio € (2015:
36 Mio €) sowie sonstige Ertrdge von 1.579 Mio € (2015:
7.306 Mio €) und sonstige Aufwendungen von 8.327 Mio €
(2015: 18.279 Mio €) mit Gesellschaften der Uniper-Gruppe
erzielt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung der als nicht fortgefiihrte Aktivi-
téten ausgewiesenen Uniper-Gruppe (nach Zuordnung der Elimi-
nierungsbuchungen) bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung:

Gewinn- und Verlustrechnung -
Uniper (Kurzfassung)®

in Mio € 2016 2015
Umsatzerlose 56.661 74.851
Sonstige Ertrage 4.152 7.556
Sonstige Aufwendungen -72.190 -86.457
Ergebnis der gewéhnlichen

Geschiftstatigkeit -11.377 -4.050
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 929 -108
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivititen -10.448 -4.158

1) Darin ist das Entkonsolidierungsergebnis in Hohe von -3,6 Mrd € nicht enthalten.

Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden der Uniper-
Gruppe betrafen immaterielle Vermdgenswerte (1,5 Mrd €), Sach-
anlagen (8,5 Mrd €), sonstige Vermdgenswerte (32,1 Mrd €) sowie
Rickstellungen (9,2 Mrd €) und Verbindlichkeiten (26,5 Mrd €).
Unter Berlicksichtigung von sonstigen Entkonsolidierungseffekten
(0,5 Mrd €) resultiert der Entkonsolidierungsverlust im Wesent-
lichen aus der erfolgswirksamen Erfassung der zuvor im sonstigen
Ergebnis erfassten Wahrungsumrechnungseffekte.

E.ON Distributie Romania S.A.

E.ON hat im Dezember 2016 einen Vertrag mit der Allianz
Capital Partners Uber den Verkauf eines 30-Prozent-Anteils an
E.ON Distributie Romania S.A. geschlossen. E.ON Distributie
Romania S.A besitzt und betreibt ein Gasverteilnetzsystem von
Uiber 20.000 Kilometern sowie ein Stromverteilnetz von Gber
80.000 Kilometern und versorgt hierliber mehr als 3 Millionen
Kunden. Nach Abschluss der Transaktion am 22. Dezember
2016 verbleiben bei E.ON 56,5 Prozent der Anteile an Distributie
Romania. Weitere 13,5 Prozent der Anteile werden vom ruma-
nischen Ministerium fiir Energie gehalten. Uber die Hohe der
Kaufpreise wurde Stillschweigen vereinbart. Da es sich um einen
Anteilsverkauf ohne Kontrollverlust handelt, wurde kein Ergeb-
nis realisiert.
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E.ON in Spanien

E.ON hat Ende November 2014 vertragliche Vereinbarungen mit
einem Konsortium aus Macquarie European Infrastructure Fund 4
(MEIF4) und Wren House Infrastructure (WHI) Giber den Verkauf
ihrer spanischen und portugiesischen Aktivitdten geschlossen.

Die verkauften Aktivitdten umfassen das gesamte spanische und
portugiesische Geschaft mit 650.000 Strom- und Gaskunden
und Stromverteilnetzen mit einer Gesamtlédnge von 32.000 Kilo-
metern. Darliber hinaus beinhalten die Aktivitdten eine Erzeu-
gungskapazitdt von 4 GW aus Kohle-, Gas- und regenerativen
Anlagen in Spanien und Portugal. Wahrend das Segment regio-
nale Einheit Spanien unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten
auszuweisen war, wurden die spanischen Erzeugungsaktivitdten
der Segmente Erzeugung sowie Erneuerbare Energien zum

30. November 2014 als Abgangsgruppen klassifiziert.

Als Transaktionsvolumen fiir das Eigenkapital und fiir die Uber-
nahme von Verbindlichkeiten sowie Working-Capital-Positionen
wurden rund 2,4 Mrd € vereinbart. Mit der Klassifizierung als
nicht fortgefiihrte Aktivitaten beziehungsweise Abgangsgruppen
war die Bewertung der spanischen und portugiesischen Aktivi-
taten mit dem vereinbarten Kaufpreis vorzunehmen. Diese Uber-
priifung fihrte im Jahr 2014 zu einem Goodwill-Impairment in
H&he von rund 0,3 Mrd €.

Aus dem Vollzug der Transaktion am 25. Méarz 2015 resultierte
ein geringfligiger Abgangsverlust. Die abgegangenen Verma-
genswerte und Schulden der als nicht fortgefiihrte Aktivitdten
ausgewiesenen regionalen Einheit betrafen das Sachanlage-
vermdgen (1,0 Mrd €), das Umlaufvermdgen (0,5 Mrd €) sowie
Riickstellungen (0,2 Mrd €) und Verbindlichkeiten (0,7 Mrd €).
Die wesentlichen Vermdgenswerte der als Abgangsgruppe
geflihrten Erzeugungsaktivitdten bezogen sich auf Sachanlage-
vermdgen (1,1 Mrd €), immaterielle Vermdgenswerte und
Goodwill (0,4 Mrd €), Finanzanlagen (0,1 Mrd €) sowie Umlauf-
vermogen (0,4 Mrd €). Die Passiva beinhalteten im Wesentlichen
Riickstellungen (0,2 Mrd €) und Verbindlichkeiten (0,4 Mrd €).



Anhang

Als Teil des Vertragswerks und einer im Oktober 2016 abge-
schlossenen darauf aufbauenden vertraglichen Vereinbarung hat
E.ON eine weitere Zahlung in Hohe von 0,2 Mrd € erhalten.
Diese Zahlung ist als Kaufpreisanpassung im Ergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitdten des vierten Quartals 2016 enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung der als nicht fortgefiihrte Aktivi-
taten ausgewiesenen regionalen Einheit Spanien:

Gewinn- und Verlustrechnung -
E.ON Spanien (Kurzfassung)

in Mio € 2016 2015
Umsatzerlose = 324
Sonstige Ertrage/Aufwendungen, netto - -284

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 0 40

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - -

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten 0 40

1) Darin ist das Entkonsolidierungsergebnis in Héhe von 216 Mio € (2015: -39 Mio €) nicht
enthalten.

Explorations- und Produktionsgeschift in der Nordsee

E.ON hatte im November 2014 die strategische Uberpriifung
des E&P-Geschéfts in der Nordsee angekiindigt. Aufgrund der
Konkretisierung einer Verduflerung dieser Aktivitaten hat E.ON
zum 30. September 2015 dieses Geschaft als Abgangsgruppe
ausgewiesen.

Im Januar 2016 hat E.ON eine Vereinbarung tber die VerduRe-
rung ihrer britischen E&P-Tochtergesellschaft E.ON E&P UK
Limited, London, GroRbritannien, an Premier Oil plc, London,
GrolR¥britannien, unterzeichnet. Der Basis-Kaufpreis zum Stichtag
1. Januar 2015 bel&uft sich auf rund 0,1 Mrd € beziehungsweise
0,12 Mrd US-$. Dariiber hinaus behalt E.ON Barmittel, die zum
Stichtag in der Gesellschaft vorhanden waren, und erhalt sons-
tige Anpassungen, sodass aus der Transaktion ein Mittelzufluss
in Hohe von rund 0,3 Mrd € resultiert. Im Rahmen der Konkreti-
sierung des Kaufpreises fiir das britische E&P-Geschéft erfolgte
eine Wertminderung des Goodwills im vierten Quartal 2015
von rund 0,1 Mrd €. Die wesentlichen Vermdgenswerte und
Schulden des als Abgangsgruppe in der damaligen globalen Ein-
heit Exploration & Produktion gefiihrten britischen E&P-Geschéfts
betrafen zum 31. Mérz 2016 Goodwill (0,1 Mrd €), sonstige
Vermdgenswerte (0,7 Mrd €) sowie Schulden (0,6 Mrd €). Mit
dem Vollzug der Transaktion Ende April 2016 resultierte ein
Abgangsverlust von rund 0,1 Mrd €, der sich im Wesentlichen
aus der ergebniswirksamen Realisierung von im Other Compre-
hensive Income erfassten Betragen aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen ergab.
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Bereits im Oktober 2015 hat E.ON eine Vereinbarung Uber die
VerduRerung aller Anteile an der E.ON Exploration & Production
Norge AS (E.ON E&P Norge), Stavanger, Norwegen, an DEA
Deutsche Erdoel AG (DEA), Hamburg, Deutschland, unterzeichnet.
Der Wert der Transaktion beléuft sich auf 1,6 Mrd US-$, ein-
schliefllich Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten in
Hahe von 0,1 Mrd US-$, basierend auf der Bilanz der Gesellschaft
zum Stichtag 1. Januar 2015. Aus dem Vollzug der Transaktion

im Dezember 2015 resultierte ein geringfligiger Abgangsgewinn.
Die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der in der
damaligen globalen Einheit Exploration & Produktion gefiihrten
Gesellschaft bezogen sich auf Goodwill (0,1 Mrd €), sonstiges
Anlagevermagen (0,9 Mrd €) und Umlaufvermdgen (0,2 Mrd €)
sowie auf Schulden (1,0 Mrd €).

Fir das E&P-Geschéft in der Nordsee waren aufgrund der
Konkretisierung des VerdufRerungsprozesses bereits im dritten
Quartal 2015 Werthaltigkeitspriifungen fiir Vermdgenswerte
vorzunehmen. Aus diesen Priifungen ergab sich ein Wertminde-
rungsbedarf in Hohe von rund 1 Mrd €, gegenlédufig waren
passive latente Steuern in Hhe von rund 0,6 Mrd € ergebnis-
wirksam aufzuldsen. Dariiber hinaus wurde der den Aktivitaten
zuzurechnende Goodwill von rund 0,8 Mrd € zum 30. September
2015 um rund 0,6 Mrd € wertgemindert.

Enovos International S.A.

E.ON hat im Dezember 2015 einen Vertrag Gber den Verkauf
ihrer 10-prozentigen Anteile an der Enovos International S.A.,
Esch-sur-Alzette, Luxemburg, — gemeinsam mit der RWE AG,
die ihren Anteil ebenfalls verduRert — an ein Bieterkonsortium
unter der Fiihrung des GroRherzogtums Luxemburg und der
unabhéngigen privaten Investmentgesellschaft Ardian, Paris,
Frankreich, unterzeichnet. Der Buchwert der 10-prozentigen
Beteiligung, die in der damaligen Einheit Globaler Handel aus-
gewiesen wurde, belief sich zum 31. Dezember 2015 auf rund
0,1 Mrd €. Der Abschluss der Transaktion erfolgte im ersten
Quartal 2016. Uber die Hohe des Kaufpreises wurde Stillschwei-
gen vereinbart.

AS Latvijas Gaze

Mit Vertrag vom 22. Dezember 2015 hat E.ON den Verkauf von
28,974 Prozent der Anteile an ihrer assoziierten Beteiligung AS
Latvijas Gaze, Riga, Lettland an die luxemburgische Gesellschaft
Marguerite Gas | S.a r.l. vereinbart. Der Buchwert der Beteiligung,
die in der damaligen globalen Einheit Globaler Handel ausge-
wiesen wird, betrug zum 31. Dezember 2015 rund 0,1 Mrd €.
Aus der Transaktion, die im Januar 2016 vollzogen wurde,
resultierte bei einem Kaufpreis von rund 0,1 Mrd € ein gering-
fligiges Abgangsergebnis.



Netzanbindungsinfrastruktur des Humber-Windparks

E.ON war nach dem Bau sowie der Inbetriebnahme des Offshore-
Windparks Humber Gateway in der britischen Nordsee aufgrund
regulatorischer Vorschriften verpflichtet, die zugehorige Netz-
anbindungsinfrastruktur, die von der E.ON Climate & Renewables
UK Humber Wind Ltd. (Humber Wind), Coventry, GroRbritannien,
gehalten wurde, an ein unabhangiges Drittunternehmen zu
verauBern. Die VerdulRerung an das Balfour Beatty Equitix Con-
sortium (BBEC) wurde im September 2016 vollzogen. Verkaufs-
preis und Buchwert beliefen sich jeweils auf rund 0,2 Mrd €.

Partnerschaft Arkona Offshore-Windpark

E.ON hat entschieden, das Offshore-Windpark-Projekt Arkona
in der Ostsee zu errichten. Das norwegische Energieunternehmen
Statoil hat sich dabei zu 50 Prozent beteiligt und ist von Projekt-
beginn an involviert. E.ON verantwortet den Bau und Betrieb
des Windparks. Das Signing Gber den Verkauf des 50-Prozent-
Anteils ist im ersten Quartal 2016 erfolgt und die Transaktion
wurde im April 2016 vollzogen. Aus der Transaktion resultierte
ein geringfligiger VerduRBerungsgewinn.

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten

Das Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten wird wesentlich
bestimmt durch die Uniper-Gruppe mit einem Ergebnis nach
Steuern von -14,1 Mrd €. Dariiber hinaus trug im Wesentlichen
die Kaufpreisanpassung in Bezug auf den Verkauf der spanischen
und portugiesischen Aktivitdten mit rund 0,2 Mrd € zu dem
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten bei.

Abgangsgruppen und zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte im Jahr 2015

E.ONin Italien

Vor dem Hintergrund der Konkretisierung ihrer VerdufRerungs-
absichten hat E.ON zum 31. Dezember 2014 die regionale
Einheit Italien unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten ausge-
wiesen sowie ihre italienischen Aktivitdten in den Segmenten
Erzeugung und — mit Ausnahme der Windaktivitdten — Erneuer-
bare Energien als Abgangsgruppen ausgewiesen.

Bereits im Dezember 2014 wurde die Minderheitsbeteiligung
an der Gestione Energetica Impianti S.p.A. (GEI), Crema, Italien,
verduRert. Ebenfalls im Dezember 2014 wurde die VerdufRerung
der italienischen Stromerzeugung auf Kohle- und Gasbasis an
das tschechische Energieunternehmen Energeticky a Prdmyslovy
Holding (EPH), Prag, Tschechien, vereinbart.

Durch die Konkretisierung des VerdufRerungsprozesses war auch
eine Uberpriifung der Bewertung der italienischen Aktivititen
auf Basis der zu erwartenden Verduflerungserldse vorzunehmen.
Hieraus resultierte zum 31. Dezember 2014 ein Wertminderungs-
bedarf in Hohe von insgesamt rund 1,3 Mrd €, der sich mit rund
0,1 Mrd € auf Goodwill sowie mit rund 1,2 Mrd € auf sonstiges
Anlagevermdgen verteilt.
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Im Februar 2015 wurde eine vertragliche Vereinbarung mit

F2i SGR S.p.A., Mailand, Italien, zur Verduflerung der im Segment
Erneuerbare Energien ausgewiesenen Aktivitaten im Bereich
Solar unterzeichnet und vollzogen. Die wesentlichen Bilanzposten
betrafen das Sachanlagevermdgen (0,1 Mrd €). Wesentliche
Passiva lagen nicht vor. Aus dem Vollzug der Transaktion resul-
tierte ein geringfligiger Abgangsgewinn.

Der Abschluss der VerduRerung der als Abgangsgruppe ausge-
wiesenen italienischen Stromerzeugung auf Kohle- und Gasbasis
istim Juli 2015 erfolgt. Aus der Entkonsolidierung resultierte
ein geringfligiges Abgangsergebnis. Die abgegangenen Vermo-
genswerte und Schulden betrafen das Sachanlagevermdgen
(0,3 Mrd €), das Umlaufvermdgen (0,2 Mrd €) sowie Schulden
(0,5 Mrd €).

Zudem hat E.ON im August 2015 mit ERG Power Generation
S.p.A. (ERG), Genua, ltalien, eine Vereinbarung zum Verkauf der
Wasserkraftaktivitdten zu einem Kaufpreis von rund 1,0 Mrd €
unterzeichnet. Der Vollzug dieser Vereinbarung, aus der ein
geringfligiger Abgangserfolg resultierte, erfolgte im Dezember
2015. Die wesentlichen Vermdgenswerte und Schulden der als
Abgangsgruppe geflihrten Aktivitéten der globalen Einheit Erneu-
erbare Energien betrafen das Sachanlagevermégen (0,5 Mrd €)
und immaterielles Vermdgen (0,5 Mrd €), Umlaufvermdgen
(0,1 Mrd €) sowie Schulden (0,2 Mrd €).

Ebenfalls im August 2015 hat E.ON entschieden, das von der
regionalen Einheit Italien gefiihrte Vertriebsgeschaft im Strom-
und Gasgeschaft weiterzuentwickeln. Daher waren aufgrund
der Aufgabe des VerduRBerungsplans im dritten Quartal 2015
die gesondert ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden
sowie die Ergebnisse der nicht fortgefiihrten Aktivitaten wieder
in den einzelnen Posten in der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung auszuweisen und die Kapitalflussrechnung war ent-
sprechend anzupassen. Aus dieser Riickgliederung ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf das Konzernergebnis.

Esperanto Infrastructure

E.ON hat Ende Marz 2015 mit dem schwedischen Investment-
fonds EQT einen Vertrag zur VerdulRerung des restlichen Anteils
in Hohe von 49 Prozent an der Esperanto Infrastructure unter-
schrieben. Der Buchwert der in der regionalen Einheit Deutsch-
land ausgewiesenen Aktivitat im Bereich Energy from Waste belief
sich auf 0,2 Mrd €. Der Vertrag wurde Ende April 2015 vollzogen.
Daraus resultierte ein Abgangsgewinn von rund 0,1 Mrd €.



Anhang

(5) Umsatzerlése

Die Realisierung der Umsatzerldse erfolgt grundsatzlich zum
Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfiillung der Leistung an den
Erwerber beziehungsweise Kunden. Die Lieferung gilt als abge-
schlossen, wenn die mit dem Eigentum verbundenen Risiken
auf den K&ufer libergegangen sind, das Entgelt vertraglich fest-
gelegt ist und die Erfiillung der Forderung wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerldse resultieren tiberwiegend aus den Verkaufen
von Strom und Gas an Industriekunden, gewerbliche Abnehmer
und Endverbraucher sowie auf GroRBhandelsmérkten. Dariiber
hinaus sind Erldse aus der Verteilung von Strom und Gas sowie
aus Lieferungen von Dampf und Warme enthalten.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Strom und Gas an
Industriekunden, gewerbliche Abnehmer und Endverbraucher
sowie auf GroBhandelsmarkten werden realisiert, wenn sie vom

(6) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen belaufen sich auf 529 Mio €
(2015: 510 Mio €) und resultieren im Wesentlichen aus akti-
vierten Leistungen im Zusammenhang mit IT-Projekten und
Netzinvestitionen.

(7) Sonstige betriebliche Ertrége und
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrége setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrige

in Mio € 2016 2015
Ertrdge aus Wahrungskursdifferenzen 5.039 3.894
Ertrage aus derivativen

Finanzinstrumenten 1.141 524
Ertrédge aus dem Abgang von

Beteiligungen und Wertpapieren 242 468
Zuschreibungen im Anlagevermdgen 61 56
Ertrége aus dem Abgang

von Sachanlagevermdgen 48 98
Ubrige 917 1.297
Summe 7.448 6.337

Grundsatzlich werden bei E.ON Derivate fiir die Absicherung
(Hedging) von Commodity- sowie Wahrungs- und Zinsrisiken
eingesetzt.
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Kunden beziehungsweise Erwerber auf Basis einer vertraglichen
Vereinbarung abgenommen worden sind. Sie spiegeln den Wert
der gelieferten Einheiten, einschlieBlich der geschatzten Werte
flir Einheiten zwischen der letzten Abrechnung und dem Periode-
nende, wider.

Im Geschéftsjahr 2016 lag der Umsatz mit 38,2 Mrd € rund
11 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Dieser Riickgang resul-
tierte im Wesentlichen aus der Ubertragung der GroRhandels-
kunden an Uniper, der Stilllegung des Kernkraftwerks Grafen-
rheinfeld sowie aus Desinvestitionen.

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten findet sich in
Textziffer 33.

Die Ertrage aus Wéhrungskursdifferenzen enthalten im Wesent-
lichen realisierte Ertrdge aus Wahrungsderivaten in Hohe von
3.407 Mio € (2015: 3.199 Mio €) sowie aus Fremdwahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten in Hohe von 622 Mio €
(2015: 292 Mio €). Zusétzlich ergeben sich Effekte aus der Stich-
tagskursumrechnung in Hohe von 1.010 Mio € (2015: 403 Mio €).

Die Aufwendungen und Ertrége aus derivativen Finanzinstru-
menten betreffen die Fair-Value-Bewertung aus Derivaten nach
IAS 39. Wesentliche Auswirkungen ergeben sich aus der Markt-
wertverdnderung von gas- und strombezogenen Derivaten.

In den Ertragen aus dem Abgang von Beteiligungen und Wert-
papieren sind im Wesentlichen Ertrége aus der VerduRerung
der Anteile an der Enovos und der Anteile an der AWE Arkona-
Windpark Entwicklungs-GmbH enthalten. Im Vorjahr fielen
Ertrage aus der VerduRerung der Esperanto Infrastructure und
der E&P-Norge-Anteile an.

Aus dem Verkauf von Wertpapieren wurden 141 Mio € (2015:
266 Mio €) erzielt.



Die Zuschreibungen im Anlagevermdgen resultieren im Wesent-
lichen aus Wertaufholungen in Ungarn (51 Mio €). Im Vorjahr
entfielen die Zuschreibungen vor allem auf Wertaufholungen in
Italien (43 Mio €).

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind Weiterbe-
lastungen von Personal- und Serviceleistungen, Erstattungen
sowie Aufldsungen von Wertberichtigungen auf Ausleihungen
und Forderungen sowie Miet- und Pachtzinsen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich folgen-
dermalien zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2016 2015

Aufwendungen aus

Wahrungskursdifferenzen 4.925 4.049
Aufwendungen aus derivativen

Finanzinstrumenten 231 553
Sonstige Steuern 96 120
Verluste aus dem Abgang von

Beteiligungen und Wertpapieren 80 64
Ubrige 2.535 3.182
Summe 7.867 7.968
(8) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezo-
gene Waren umfassen insbesondere den Bezug von Gas und
Strom. Des Weiteren sind hier Netznutzungsentgelte und Brenn-
stoffe enthalten. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
beinhalten im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen.
Beim Materialaufwand verzeichnete E.ON einen Rlickgang um
0,9 Mrd € auf 32 Mrd € (2015: 33 Mrd €). Ursache hierfiir waren
niedrigere Aufwendungen fiir die Strom- und Gasbeschaffung
im Bereich Kundenlésungen (-3,1 Mrd €), im Wesentlichen auf-
grund der Ubertragung des GroRhandelsgeschifts auf Uniper,
sowie niedrigere Aufwendungen bei PreussenElektra (-0,6 Mrd €),
die vor allem auf auslaufende Bezugsvertrage zurlickzufiihren
sind. Dariiber hinaus reduzierten sich die Materialaufwendungen
im Vorjahresvergleich durch Desinvestitionen (-0,6 Mrd €).
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Die Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen enthalten

im Wesentlichen realisierte Aufwendungen aus Wahrungs-
derivaten in H6he von 3.523 Mio € (2015: 3.130 Mio €) sowie
aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in Hohe
von 190 Mio € (2015: 453 Mio €). Zusétzlich dazu ergaben
sich Effekte aus der Stichtagskursumrechnung in Héhe von
1.212 Mio € (2015: 466 Mio €).

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
externe Beratungs- und Priifungskosten in Héhe von 246 Mio €
(2015: 247 Mio €), Werbe- und Marketingaufwendungen in
H6he von 117 Mio € (2015: 155 Mio €) sowie Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 238 Mio € (2015: 320 Mio €), Mieten und Pachten in Héhe
von 151 Mio (2015: 173 Mio €) sowie weitere Fremdleistungen
in Hohe von 459 Mio € (2015: 487 Mio €) enthalten. Des Weite-
ren werden hier IT-Aufwendungen, Versicherungspramien und
Reisekosten ausgewiesen. Zur Angleichung an die branchenein-
heitliche Darstellung und um einen besseren Einblick in die
Ertragslage zu ermdglichen werden die Aufwendungen fiir Kon-
zessionsabgaben im Berichtsjahr im Materialaufwand ausge-
wiesen. Im Jahr 2015 waren hier Konzessionsabgaben in Hohe
von 311 Mio € ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Explorations-
tatigkeit beliefen sich auf 1 Mio € (2015: 48 Mio €).

Materialaufwand

in Mio € 2016 2015

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 27.924 31.374
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 4.401 1.810
Summe 32.325 33.184

Dagegen erhdhte sich die Riickstellung fiir Entsorgungsverpflich-
tungen im Kernenergiebereich bei PreussenElektra (+2,2 Mrd €).
Im Bereich Energienetze Deutschland verzeichneten die Mate-
rialaufwendungen ebenfalls einen Anstieg (+1,1 Mrd €), der im
Wesentlichen aus hoheren EEG-Umlagen resultiert.



Anhang

(9) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

in Mio € 2016 2015

Ertrége aus Beteiligungen 76 70

Wertminderungen/Zuschreibungen auf

sonstige Finanzanlagen -95 -69

Beteiligungsergebnis -19 1

Ertrage aus Wertpapieren, Zinsen und

dhnliche Ertrage? 343 450
Available-for-Sale 183 145
Loans and Receivables 53 177
Held-for-Trading 2 38
Sonstige Zinsertrége 105 90

Zinsen und &hnliche Aufwendungen? -1.638 -1.931
Amortized Cost -529 -861
Held-for-Trading -51 -47
Sonstige Zinsaufwendungen -1.058 -1.023

Zinsergebnis -1.295 -1.481

Finanzergebnis -1.314 -1.480

1) Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses gegentiber dem Vorjahr
beruht im Wesentlichen auf der geringeren Belastung der Zins-
aufwendungen fiir Finanzverbindlichkeiten aufgrund planmaRiger
Tilgungen. Zudem wurde das Finanzergebnis im Jahr 2016 durch
positive Einmaleffekte aus IAS-32-Verbindlichkeiten beeinflusst.

(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Fir die Geschéftsjahre 2016 und 2015 setzen sich die Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag einschlieRlich der latenten
Steuern wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € 2016 2015
Inldndische Ertragsteuern 281 -832
Auslandische Ertragsteuern 225 148

Ubrige Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag - -

Laufende Ertragsteuern 506 -684
Inland -224 1.780
Ausland 158 -368
Latente Steuern -66 1.412
S n vom Eink nen und vom Ertrag 440 728
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Die sonstigen Zinsertrdge enthalten tiberwiegend Ertrége aus
Leasingforderungen (Finanzierungsleasing) und Effekte aus der
Auflosung von Riickstellungen. In den sonstigen Zinsaufwen-
dungen ist die Aufzinsung von Riickstellungen fiir Entsorgungs-
und Riickbauverpflichtungen in Héhe von 770 Mio € (2015:
814 Mio €) enthalten. AuBerdem wurde die Netto-Zinsbelastung
aus Pensionsriickstellungen mit einem Betrag von 84 Mio € in den
sonstigen Zinsaufwendungen beriicksichtigt (2015: 77 Mio €).

Die sonstigen Zinsaufwendungen beinhalten auflerdem einmalige
positive Ergebniseffekte aus gemaR IAS 32 als Verbindlichkeiten
auszuweisenden fortgefiihrten Stillhalterverpflichtungen fiir
den Erwerb zusétzlicher Anteile an bereits vollkonsolidierten
Tochterunternehmen sowie aus Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften, deren
Gesellschaftern aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur
ein gesetzliches Kiindigungsrecht verbunden mit einem Kompen-
sationsanspruch zusteht, in Hohe von 214 Mio € (2015: 6 Mio €).

Die Zinsaufwendungen sind um die aktivierten Fremdkapital-
zinsen in Hohe von 37 Mio € (2015: 108 Mio €) vermindert.

Realisierte Ertrdge und Aufwendungen aus Zinsswaps werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung saldiert ausgewiesen.

Der Steueraufwand betragt 0,4 Mrd € gegeniiber 0,7 Mrd € im
Vorjahr. Trotz des negativen Ergebnisses vor Steuern ergibt sich
im Jahr 2016 ein Steueraufwand und damit verbunden eine
negative Steuerquote von 25 Prozent (2015: 49 Prozent). Nicht
steuerentlastend wirkende Aufwendungen sowie wesentliche
Effekte aus der Wertéanderung aktiver latenter Steuern waren im
Jahr 2016 die entscheidenden Griinde fiir die Veréanderung der
Steuerquote.

Von den laufenden Ertragsteuern entféllt ein Betrag von
173 Mio € auf Vorperioden (2015: -934 Mio €).

Die latenten Steuern resultieren aus der Veréanderung von tempo-
réren Differenzen in Hohe von -84 Mio € (2015: 820 Mio €) und
von Verlustvortrdgen in Hohe von 13 Mio € (2015: 570 Mio €)

sowie aus Steuergutschriften in Hohe von 5 Mio € (2015: 22 Mio €).



Mit dem am 13. Dezember 2006 in Kraft getretenen Gesetz liber
steuerliche BegleitmaRRnahmen zur Einflihrung der Européischen
Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vor-
schriften (SEStEG) wurden die Vorschriften zum Kérperschaft-
steuerguthaben, das noch aus dem bis zum Jahr 2001 giiltigen
korperschaftsteuerlichen Anrechnungsverfahren resultiert,
dahin gehend gedndert, dass die Realisierung des Kdrperschaft-
steuerguthabens kiinftig nicht mehr an Gewinnausschiittungen
gebunden ist. Stattdessen ist mit Ablauf des 31. Dezember 2006
ein unbedingter Anspruch auf Auszahlung des Guthabens in zehn
gleichen Jahresraten im Zeitraum von 2008 bis 2017 entstanden.
Die Forderung hieraus ist in den Ertragsteueranspriichen ent-
halten und betragt im Berichtsjahr 24 Mio € (2015: 53 Mio €).

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern beinhalten im Wesent-
lichen die Ertragsteuern fiir das laufende Jahr und von den Steuer-
behdrden noch nicht abschlieRend gepriifte Vorjahreszeitrdume.

Fiir den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem
steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften und assoziierten
Unternehmen (sogenannte ,Outside Basis Differences”) wurden
zum Stichtag 5 Mio € passive latente Steuern bilanziert (2015:
5 Mio €). Fiir temporére Differenzen von Tochterunternehmen

Uberleitungsrechnung zum effektiven Steueraufwand/-satz
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und assoziierten Unternehmen in Héhe von 483 Mio € (2015:
466 Mio €) wurden passive latente Steuern nicht gebildet, da
E.ON in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung zu
steuern und sich die temporéren Differenzen in absehbarer Zeit
nicht umkehren.

Steuersatzénderungen flihrten insgesamt zu einem Steuerertrag
in Hohe von 78 Mio € (2015: 53 Mio €).

Die Ertragsteuern, die im Zusammenhang mit den nicht fortgefiihr-
ten Aktivitdten stehen (vergleiche hierzu auch Textziffer 4), werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten ,Ergebnis
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten" ausgewiesen. Diese belaufen
sich auf einen Steuerertrag von 929 Mio € (2015: Steueraufwand
108 Mio €). Die Vorjahreswerte wurden ebenfalls aufgrund des
Ausweises von nicht fortgefiihrten Aktivitdten angepasst.

Der im Vergleich zum Vorjahr unveranderte in Deutschland anzu-
wendende Ertragsteuersatz von 30 Prozent setzt sich zusammen
aus Korperschaftsteuer (15 Prozent), Gewerbesteuer (14 Prozent)

und Solidaritatszuschlag (1 Prozent). Die Unterschiede zum effek-
tiven Steuersatz lassen sich wie folgt herleiten:

2016 2015

in Mio € in% in Mio € in %

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern -1.725 100,0 -1.492 100,0
Erwartete Ertragsteuern -518 30,0 -447 30,0
Unterschied zu ausléndischen Steuersétzen =311 18,0 13 -0,9
Anderungen des Steuersatzes/Steuerrechts -78 4,5 -53 3.6
Steuereffekte auf steuerfreies Einkommen -42 2,4 88 -5,9
Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Ausgaben und permanenten Differenzen -167 18 -66 4,4
Steuereffekte auf Ergebnisse aus at equity bewerteten Unternehmen -71 4,1 -85 57
Steuereffekte aus Goodwill-Impairment und Badwill-Auflésung - 0,0 627 -42,0
Steuereffekte aus Wertanderungen und Nichtansatz von latenten Steuern 1.437 -83,3 781 -52,4
Steuereffekte aus anderen Ertragsteuern 186 -10,8 -159 10,7
Steuereffekte aus periodenfremden Ertragsteuern 18 -1,0 50 -34
Sonstiges -14 0.8 -21 1.4
Effektiver Steueraufwand/-satz 440 -25,5 728 -48,8




Anhang

Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten aktiven

und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2016 und

2015:

Aktive und passive latente Steuern
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31. Dezember 2016

31. Dezember 2015

in Mio € Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Immaterielle Vermdgenswerte 210 446 439 898
Sachanlagen 172 2.453 325 3.378
Finanzanlagen 164 260 162 360
Vorrate 7 - 47 23
Forderungen 396 972 766 6.910
Rickstellungen 2.906 467 6.262 2.077
Verbindlichkeiten 1.602 630 6.536 1.248
Verlustvortrége 1.414 - 1.887 -
Steuergutschriften 12 - 18 -
Sonstige 654 361 786 319
Zwischensumme 7.537 5.589 17.228 15.213
Werténderung -3.061 - -3.574 -
Latente Steuern (brutto) 4.476 5.589 13.654 15.213
Saldierung -3.035 -3.035 -9.558 -9.558
Latente Steuern (netto) 1.441 2.554 4.096 5.655

davon kurzfristig 609 559 2.155 2.003

Von den ausgewiesenen latenten Steuern sind insgesamt
-425 Mio € direkt dem Eigenkapital belastet worden (2015:
Belastung -685 Mio €). Dariiber hinaus sind 49 Mio € laufende
Ertragsteuern (2015: 49 Mio €) direkt im Eigenkapital erfasst.

Die im Other Comprehensive Income erfassten Veréanderungen
der Ertragsteuern fiir die Jahre 2016 und 2015 gliedern sich

wie folgt auf:

Ertragsteuern auf Bestandteile des Other Comprehensive Income

2016 2015

vor nach vor nach

Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag-

in Mio € steuern steuern steuern steuern steuern steuern

Cashflow Hedges -331 -10 -341 151 -287 -136

WeiterverduRerbare Wertpapiere -106 45 -61 -498 3 -495

Wéhrungsumrechnungsdifferenz 4.865 -54 4811 -142 -144 -286
Neubewertungen von leistungsorientierten

Versorgungsplanen -1.401 -202 -1.603 1.323 -680 643

At equity bewertete Unternehmen -89 -8 -97 -150 3 -147

Summe 2.938 -229 2.709 684 -1.105 -421




Die erklarten steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen
sich wie folgt zusammen:

Steuerliche Verlustvortrige

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Inléndische Verlustvortrage 7.923 6.446
Ausléndische Verlustvortrége 6.800 9.806
Summe 14.723 16.252

Seit dem 1. Januar 2004 sind inlédndische Verlustvortrage unter
Berlicksichtigung eines Sockelbetrags von 1 Mio € nur noch

zu 60 Prozent des zu versteuernden Einkommens verrechenbar.
Diese korperschaftsteuerliche Regelung zur Mindestbesteuerung
gilt entsprechend fiir gewerbesteuerliche Verlustvortrége. Die
inlandischen Verlustvortrage ergeben sich aus der Addition korper-
schaftsteuerlicher Verlustvortrage in Hohe von 3.115 Mio €
(2015: 2.231 Mio €) und gewerbesteuerlicher Verlustvortrége in
Hohe von 4.808 Mio € (2015: 4.215 Mio €). Die ausléndischen
Verlustvortrage setzen sich aus korperschaftsteuerlichen Verlust-
vortragen in Hohe von 4.806 Mio € (2015: 7.359 Mio €) und
Verlustvortragen aus lokaler Ertragsteuer in Hohe von 1.994 Mio €
(2015: 2.447 Mio €) zusammen. Innerhalb der ausléndischen
Verlustvortrége entféllt ein wesentlicher Teil auf Vorjahre.

(11) Personalbezogene Angaben
Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich wie folgt entwickelt:

Personalaufwand

in Mio € 2016 2015

Léhne und Gehélter 2.231 2.282

Soziale Abgaben 340 344

Aufwendungen fiir Altersversorgung

und flir Unterstlitzung 268 369
fiir Altersversorgung 263 365

Summe 2.839 2.995

Der Personalaufwand lag aufgrund der durchschnittlich niedrige-
ren Mitarbeiteranzahl mit 2.839 Mio € erwartungsgemaf} unter
dem Niveau des Vorjahres (2.995 Mio €).
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Insgesamt wurden auf zeitlich unbegrenzt nutzbare ausléndische
Verlustvortrége in Hohe von 5.109 Mio € (2015: 7.144 Mio €)
latente Steuern nicht (mehr) angesetzt. Im Inland wurden auf
zeitlich unbegrenzt nutzbare kérperschaftsteuerliche Verlustvor-
trage von 3.089 Mio € (2015: 2.132 Mio €) und auf gewerbe-
steuerliche Verlustvortrége von 4.769 Mio € (2015: 4.004 Mio €)
aktive latente Steuern nicht (mehr) angesetzt.

Insgesamt wurden auf erfolgswirksam und erfolgsneutral gebil-
dete temporére Differenzen in Hohe von 10.133 Mio € (2015:
7.523 Mio €) keine latenten Steueranspriiche (mehr) angesetzt.

Zum 31. Dezember 2016 beziehungsweise zum 31. Dezember
2015 hat E.ON fiir Gesellschaften, die einen Verlust in der
laufenden Periode oder in der Vorperiode erlitten haben, latente
Steuerforderungen ausgewiesen, die die latenten Steuerver-
bindlichkeiten um 31 Mio € beziehungsweise 193 Mio € (iber-
steigen. Grundlage fir die Bildung latenter Steuern ist die Ein-
schatzung des Managements, dass es wahrscheinlich ist, dass
die jeweiligen Gesellschaften zu versteuernde Ergebnisse erzie-
len werden, mit denen noch nicht genutzte steuerliche Verluste,
Steuergutschriften und abzugsféhige temporare Differenzen
verrechnet werden kénnen.

Aktienbasierte Vergiitung

Flr aktienbasierte Vergiitungen (Mitarbeiteraktienprogramme
in Grof3britannien, E.ON Share Matching Plan sowie mehrjah-
rige Tantieme) sind im Jahr 2016 Aufwendungen in Héhe von
14,1 Mio € (2015: 18,2 Mio €) entstanden.

Mitarbeiteraktienprogramm

Das freiwillige Mitarbeiteraktienprogramm, in dessen Rahmen in
den Vorjahren die Mdglichkeit fiir Mitarbeiter deutscher Konzern-
gesellschaften zum Erwerb von E.ON Aktien zu vergiinstigten
Konditionen bestand, ist im Jahre 2016 aufgrund der Abspaltung
von Uniper nicht durchgefiihrt worden. Im Vorjahr ist durch
Gewahrung von Vorzugspreisen im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms ein Aufwand von 5,5 Mio € entstanden.



Anhang

Seit dem Geschéftsjahr 2003 besteht fiir beschéaftigte Mitarbei-
ter in GroBbritannien die Méglichkeit, E.ON-Aktien im Rahmen
eines Mitarbeiteraktienprogramms zu erwerben und zusétzlich
Bonus-Aktien zu beziehen. Der Aufwand aus der Ausgabe dieser
Aktien betragt im Jahr 2016 1,4 Mio € (2015: 1,8 Mio €) und
wird unter ,L6hne und Gehélter" als Personalaufwand erfasst.

Langfristige variable Vergiitung

Als freiwilligen langfristigen variablen Verglitungsbestandteil
erhalten die Vorstandsmitglieder der E.ON SE und bestimmte
Flhrungskréfte des E.ON-Konzerns eine aktienbasierte Vergii-
tung. Ziel dieser aktienbasierten Verglitung ist es, den Beitrag
zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren und den
langfristigen Unternehmenserfolg zu férdern. Durch diese vari-
able Verglitungskomponente mit gleichzeitig langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter werden die Interessen der
Anteilseigner und des Managements sinnvoll verkniipft.

Im Folgenden wird tiber den im Jahr 2013 eingefiihrten E.ON
Share Matching Plan und tber die im Jahr 2015 eingefiihrte
mehrjahrige Tantieme berichtet.

E.ON Share Matching Plan

Seit 2013 gewahrt E.ON virtuelle Aktien im Rahmen des

E.ON Share Matching Plans. Jede virtuelle Aktie berechtigt am
Ende der vierjahrigen Laufzeit zu einer Barauszahlung in Abhén-
gigkeit vom dann festgestellten Endkurs der E.ON-Aktie. Berech-
nungsgrundlagen der langfristigen variablen Verglitung sind
der ,Ausgangsbetrag”, das ,Basis-Matching” und das ,Perfor-
mance-Matching”.

Der ,Ausgangsbetrag” ermittelt sich, indem ein rechnerischer
Teil der vertraglichen Zieltantieme des Begiinstigten mit der
Gesamtzielerreichung des Beglinstigten aus dem Vorjahr multi-
pliziert wird. Der Ausgangsbetrag wird in virtuelle Aktien umge-
rechnet und ist sofort unverfallbar. In den USA erfolgte im Jahr
2015 erstmals die Gewéhrung virtueller Aktien in Hohe des
Ausgangsbetrags. Zusatzlich werden dem Beglinstigten virtuelle
Aktien im Rahmen des Basis-Matchings und des Performance-
Matchings gewéhrt. Das Verhaltnis des Basis-Matchings zum
Ausgangsbetrag wird bei Mitgliedern des Vorstands der E.ON SE
nach dem Ermessen des Aufsichtsrats ermittelt, bei allen weite-
ren Beglinstigten betragt es 2:1. Der Zielwert des Performance-
Matchings ist bei Zuteilung der Héhe nach gleich dem Basis-
Matching. Das Performance-Matching fiihrt nur bei Erreichen
einer vor Beginn der Laufzeit von Vorstand und Aufsichtsrat fest-
gelegten Mindestperformance zu einer Auszahlung.
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In den Jahren 2015 und 2016 — im Rahmen der dritten und
vierten Tranche — wurden virtuelle Aktien im Rahmen des Basis-
Matchings und des Performance-Matchings nur an Mitglieder
des Vorstands der E.ON SE gewahrt. Fiihrungskraften wurde
stattdessen eine mehrjahrige Tantieme zugesagt, deren Bedin-
gungen weiter unten dargestellt sind.

Nach der urspriinglichen Struktur des Plans sollte die Auszahlung
aus dem Performance-Matching dem Zielwert bei Ausgabe ent-
sprechen, wenn der Kurs der E.ON-Aktie am Ende der Laufzeit
gehalten wurde und die durchschnittliche ROACE-Performance
einem von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegten Zielwert ent-
spricht. War der ROACE im Durchschnitt der vierjéhrigen Laufzeit
hoher als der Zielwert, so sollte sich im Rahmen des Performance-
Matchings die Anzahl der virtuellen Aktien erhéhen, jedoch
maximal auf das Doppelte des Zielwerts. Fir den Fall, dass der
durchschnittliche ROACE unter dem Zielwert gelegen hétte,
sollte sich die Anzahl der virtuellen Aktien und damit auch der
Auszahlungsbetrag vermindern.

Im Jahre 2016 wurde der Plan dahin gehend geéndert, dass fiir
Zeitrdume ab 2016 die Kennziffer ROCE anstelle von ROACE fiir
die Messung der Performance maRgeblich ist. Dementsprechend
wurden fiir 2016 beziehungsweise nachfolgende Jahre neue
Zielwerte definiert. Die bisherige ROACE-Zielerreichung fiir die
Vorjahre wird dabei zeitanteilig in die Gesamtperformance

der betreffenden Tranchen einflieRen. Ab einer definierten Unter-
performance erfolgt aus dem Performance-Matching keine
Auszahlung mehr.

Eine Auszahlung erfolgt grundsétzlich erst nach Ende der vier-
jahrigen Laufzeit. Dies gilt auch dann, wenn der Begiinstigte
zuvor in den Ruhestand tritt oder sein Vertrag aus betriebsbe-
dingten Griinden oder durch Fristablauf innerhalb der Laufzeit
endet. Eine Auszahlung vor Ende der Laufzeit erfolgt im Falle
eines Change of Control oder bei Tod des Beglinstigten. Wird
das Dienst- oder Anstellungsverhaltnis aus Griinden, die in der
Sphére des Beglinstigten liegen, vor Ende der Laufzeit beendet,
verfallen alle virtuellen Aktien mit Ausnahme derjenigen, die
aus dem ,Ausgangsbetrag” resultierten.



Am Ende der Laufzeit wird zu jeder virtuellen Aktie die Summe
der an die Aktionére wéhrend der Laufzeit gezahlten Dividenden
hinzuaddiert. Die Hohe des maximal an einen Planteilnehmer
auszuzahlenden Betrags ist auf das Zweifache der Summe aus
Ausgangsbetrag, Basis-Matching und Zielwert des Performance-
Matchings begrenzt.

Sowohl die Ermittlung des Zielwertes bei Ausgabe als auch des
Endkurses erfolgt jeweils anhand von 60-Tages-Durchschnitts-
kursen, um den Effekt von zufélligen, nicht nachhaltigen Kurs-
entwicklungen zu reduzieren. Zum Ausgleich der aufgrund der

E.ON Share Matching virtuelle Aktien
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Abspaltung der Uniper SE eingetretenen Wertveréanderung wer-
den am Ende der Laufzeit sowohl der 60-Tage-Durchschnittskurs
der E.ON-Aktie als auch die Summe der ab 2017 an einen Aktio-
nér gezahlten Dividenden mit einem Korrekturfaktor multipliziert.

Der Plan beinhaltet ferner Anpassungsmechanismen, um zum
Beispiel den Effekt von zwischenzeitlichen Kapitalmalinahmen
zu eliminieren.

Die Grundparameter der im Jahr 2016 aktiven Tranchen des
Share Matching Plans lauten wie folgt:

4. Tranche 3. Tranche 2. Tranche 1. Tranche
Ausgabedatum 1.Apr.2016  1.Apr.2015 1.Apr.2014  1.Apr.2013
Laufzeit 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Zielwert bei Ausgabe 8,63 € 13,63 € 13,65 € 13,31 €

Fir die Bilanzierung wird der 60-Tages-Durchschnitt der E.ON-Aktie
zum Bilanzstichtag als Fair Value herangezogen. Zusatzlich dazu
erfolgt beim Performance-Matching eine Simulation der ROCE-
Entwicklung. Zum Bilanzstichtag betrégt die Rickstellung

fiir die erste, zweite, dritte und vierte Tranche des E.ON Share
Matching Plans 45,5 Mio € (2015: 52,7 Mio €). Der Aufwand
flir die erste, zweite, dritte und vierte Tranche betrug im Geschéfts-
jahr 2016 3,6 Mio € (2015: 11,2 Mio €).

Mehrjahrige Tantieme

In den Jahren 2015 und 2016 sagte E.ON den Flihrungskréaften,
denen nach den zuvor tiblichen Gepflogenheiten virtuelle Aktien
im Rahmen des Basis-Matchings und des Performance-Matchings
gewdhrt worden waren, eine mehrjéhrige Tantieme mit vierjéh-
riger Laufzeit zu. Der Zielwert der mehrjahrigen Tantieme wurde
den Begtinstigten jeweils individuell mitgeteilt.

Fir Fiihrungskréafte im E.ON-Konzern entspricht die Auszahlung
dem Zielwert, wenn der Kurs der E.ON-Aktie am Ende der
Laufzeit gleich dem Kurs der E.ON-Aktie nach der Abspaltung
von Uniper ist. Fiir den Fall, dass der Aktienkurs am Ende der
Laufzeit hoher oder niedriger als der Kurs nach der Abspaltung
ist, erhoht oder vermindert sich der Auszahlungsbetrag gegen-
Uber dem Zielwert im gleichen Verhéltnis wie die Kursanderung,
wobei eine Erhéhung maximal bis zur doppelten Hohe des Ziel-
werts moglich ist.

Eine Auszahlung erfolgt grundsétzlich erst nach Ende der vier-
jahrigen Laufzeit. Dies gilt auch dann, wenn der Beglinstigte zuvor
in den Ruhestand tritt oder sein Vertrag aus betriebsbedingten
Griinden oder durch Fristablauf innerhalb der Laufzeit endet. Eine
Auszahlung vor Ende der Laufzeit erfolgt im Falle eines Change
of Control oder bei Tod des Beglinstigten. Wird das Dienst- oder
Anstellungsverhaltnis aus Griinden, die in der Sphare des Beglins-
tigten liegen, vor Ende der Laufzeit beendet, besteht kein
Anspruch auf Auszahlung.

Sowohl die Ermittlung des Aktienkurses nach der Abspaltung
als auch des Endkurses erfolgt jeweils anhand von 60-Tages-
Durchschnittskursen, um den Effekt von zufélligen, nicht nach-
haltigen Kursentwicklungen zu reduzieren.

Der Plan beinhaltet Anpassungsmechanismen, um zum Beispiel
den Effekt von zwischenzeitlichen Kapitalma3nahmen zu
eliminieren.

Zum Bilanzstichtag betrégt die Rickstellung fiir die mehrjahrige
Tantieme 13,7 Mio € (2015: 6,0 Mio €). Der Aufwand betrug im
Geschéftsjahr 2016 9,1 Mio € (2015: 5,2 Mio €).



Anhang

Mitarbeiter

Im Berichtsjahr beschéftigte E.ON durchschnittlich
42.595 Mitarbeiter (2015: 43.572). Dabei sind durchschnittlich
884 (2015: 936) Auszubildende nicht beriicksichtigt.

Nach Segmenten setzt sich die Mitarbeiterzahl wie folgt
zusammen:

(12) Sonstige Angaben
Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der E.ON SE haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung am 16. Dezember 2016
abgegeben und den Aktionéren auf der Internetseite der Gesell-

schaft (www.eon.com) dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Honorare und Dienstleistungen des
Abschlusspriifers

Fir die in den Geschéftsjahren 2016 und 2015 erbrachten Dienst-
leistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,
PricewaterhouseCoopers (PwC), GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, (Inland) sowie von Gesellschaften des interna-
tionalen PwC-Netzwerks sind folgende Honorare als Aufwand
erfasst worden.

Honorare des Abschlusspriifers

in Mio € 2016 2015
Abschlusspriifung 21 22
Inland 5] 15
Sonstige Bestétigungsleistungen 18 20
Inland 16 15
Steuerberatungsleistungen 1 1
Inland - -
Sonstige Leistungen 2 2
Inland 2 2
Summe 42 45
Inland 33 32
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Mitarbeiter?

Képfe 2016 2015
Energienetze 16.690 14.680
Kundenlésungen 18.785 21.294
Erneuerbare Energien 1.012 875
Konzernleitung/Sonstiges? 4.036 4.275
Mitarbeiter Kerngeschift 40.523 41.124
Nicht-Kerngeschéft (PreussenElektra) 2.038 2.027
Sonstiges (verduRerte Aktivitaten) 34 421
Mitarbeiter E.ON Konzern 42.595 43.572

1) ohne Vorsténde, Geschaftsfiihrer und Auszubildende
2) einschlielich E.ON Business Services

Die Honorare fiir Abschlusspriifungen betreffen die Priifung
des Konzernabschlusses und der gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlisse der E.ON SE und ihrer verbundenen Unternehmen.
Im Jahr 2016 beinhalten diese zuséatzlich die Honorare fiir die
Jahres- und Konzernabschlusspriifung der inzwischen bérsen-
notierten Uniper SE.

Die Honorare fiir andere Bestatigungsleistungen betreffen ins-
besondere die priiferische Durchsicht der Zwischenabschliisse
nach IFRS. Dariiber hinaus sind hier die Honorare fir projekt-
begleitende Priifungen im Rahmen der Einfiihrung von IT- und
internen Kontrollsystemen, Due-Diligence-Leistungen im
Zusammenhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen sowie
sonstige Pflichtpriifungen und freiwillige Prifungen enthalten,
unter anderem im Zusammenhang mit der Abspaltung und
Borsennotierung der Uniper SE.

Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen entfallen vor allem
auf die Einzelfallberatung im Zusammenhang mit M&A-Trans-
aktionen, die laufende Beratung im Zusammenhang mit der
Erstellung von Steuererklarungen und der Priifung von Steuer-
bescheiden sowie auf die Beratung in sonstigen nationalen und
internationalen Steuerangelegenheiten.

Die Honorare fiir sonstige Leistungen betreffen im Wesentlichen
die fachliche Unterstiitzung bei IT- und sonstigen Projekten.

Anteilsbesitzliste
Die Angaben zum Beteiligungsbesitz gemal § 313 Abs. 2 HGB

sind integraler Bestandteil des Anhangs und auf den Seiten 209
bis 221 dargestellt.



(13) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (EPS) fiir den Konzerniiberschuss wird
wie folgt berechnet:

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen
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Ergebnis je Aktie

in Mio € 2016 2015
Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitdten -2.165 -2.220
Abziiglich: Anteile ohne beherrschenden Einfluss -217 -293
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) -2.382 -2.513
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -13.842 -4.157
Abziglich: Anteile ohne beherrschenden Einfluss 7.774 -329
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitéten (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) -6.068 -4.486
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE -8.450 -6.999
in€

Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE)

aus fortgefiihrten Aktivitdten -1,22 -1,29
aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten -311 -2,31
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag -4,33 -3,60
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (gewichteter Durchschnitt) in Mio Stlick 1.952 1.944

Die Ermittlung des verwésserten Ergebnisses je Aktie entspricht
der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je Aktie, da die E.ON SE
keine potenziell verwiassernden Stammaktien ausgegeben hat.

(14) Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Die Entwicklung des Goodwills, der immateriellen Vermdgens-
werte und der Sachanlagen ist in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt:
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Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Verénde-
rungen

Wahrungs- Konsolidie- Um- 31. Dez.
in Mio € 1.Jan. 2016 unterschiede rungskreis Zugénge Abginge buchungen 2016
Goodwill 11.943 -185 -6.469 0 0 0 5.289
Marketingbezogene immaterielle Vermdgenswerte 2 - - - - - 2
Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte 717 -10 -66 3 -47 - 597
Vertraglich bedingte immaterielle Vermdgenswerte 4.664 149 -3.012 56 -41 19 1.835
Technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte 795 -5 -169 35 -43 13 626
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 212 -14 -113 50 -1 83 217
In ielle Vermag: te mit
bestimmbarer Nutzungsdauer 6.390 120 -3.360 144 -132 115 3.277
Immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer 824 -82 -71 765 -995 -2 439
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte 326 -14 -35 242 -6 -112 401
Inv ielle Vermdg te 7.540 24 -3.466 1.151 -1.133 1 4.117
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.715 -57 -1.949 4 -103 4 614
Bauten 6.557 46 -3.451 50 -84 51 3.169
Technische Anlagen und Maschinen 78.151 -1.491 -30.743 3.948 -864 891 49.892
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.329 -5 -309 100 -115 17 1.017
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.268 -97 -2.517 1.565 -89 -1.015 2.115
Sachanlagen 93.020 -1.604 -38.969 5.667 -1.255 -52 56.807

Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2016

Energienetze Kundenlésungen
Zentral- Erneuer- Nicht- Konzern-

Deutsch- europa Deutsch- Grof- bare Kern- leitung/ E.ON-
in Mio € land  Schweden  Ost/Tirkei land  britannien Sonstige Energien  geschaft) Sonstiges? Konzern
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2016* 271 131 76 525 1.099 60 1.350 2.929 0 6.441
Veradnderungen aus
Unternehmenserwerben
und -verduRerungen - - - - - 5 - - - 5
Wertminderungen - - - - - - - - - 0
Sonstige Veranderungen® 342 -31 -16 -342 -224 38 - -2.929 179 -2.983
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2016 613 100 60 183 875 103 1.350 0 179 3.463
Wachstumsrate (in %)° 15 - - - 1,5 - n.a. - - =
Kapitalkosten (in %)% 2,7 - - - 6.6 - 38-4,1 - - -
Sonstiges Anlagevermdgen®
Wertminderungen -71 - -19 - -72 -3 -278 -2.891 - -3.334
Zuschreibungen - - 52 - - - 5 - - 57

1) Beinhaltet auch den Goodwill der zum 31. Dezember 2016 entkonsolidierten Uniper-Gruppe.

2) Zeitnaher Abgang des ausgewiesenen Goodwills aus dem Konsolidierungskreis erwartet.

3) Die Goodwill-Reallokation aufgrund der geénderten Struktur in der Segmentberichterstattung erfolgte zum 1. April 2016.

4) Die sonstigen Veranderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wahrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte.
Darin sind auch die Wertminderungen des Goodwills von abgegebenen Geschiftsbereichen enthalten (vergleiche hierzu auch Seite 154).

5) Wachstumsrate und Kapitalkosten nach Steuern fiir ausgewahlte Cash Generating Units, deren jeweiliger Goodwill im Vergleich zum Buchwert des gesamten Goodwills wesentlich ist.

6) Das sonstige Anlagevermdgen beinhaltet immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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Netto-
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Verénde-

rungen
Wahrungs- Konsolidie- Um-  Wertminde- Zuschrei- 31. Dez. 31. Dez.
1.Jan. 2016 unterschiede rungskreis Zugénge Abginge buchungen rungen bungen 2016 2016
-5.502 -4 3.680 0 0 0 0 0 -1.826 3.463
=2 - - - - - - - =2 0
-473 6 50 -35 47 - - - -405 192
-1.805 -41 1.283 -70 28 -1 -135 - -741 1.094
-615 4 127 -60 42 - - - -502 124
-120 9 61 -27 - - -1 - -78 139
-3.015 -22 1.521 -192 117 -1 -136 0 -1.728 1.549
-18 16 -6 - - 1 5 - -2 437
-42 -2 1 1 - - -16 - -58 343
-3.075 -8 1.516 -191 117 0 -147 0 -1.788 2.329
-441 6 336 -4 45 - -10 - -68 546
-3.959 6 2.198 -103 30 - -91 - -1.919 1.250
-47.966 922 24.052 -3.291 291 6 -2.882 57 -28.811 21.081
-968 4 253 -96 88 - -1 - -720 297
-689 14 770 - 60 1 -203 - -47 2.068
-54.023 952 27.609 -3.494 514 7 -3.187 57 -31.565 25.242
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Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Verénde-
rungen

Wahrungs- Konsolidie- Um- 31. Dez.
in Mio € 1.Jan. 2015 unterschiede rungskreis Zugénge Abginge buchungen 2015
Goodwill 12.324 174 -555 0 0 0 11.943
Marketingbezogene immaterielle Vermdgenswerte 2 - - - - - 2
Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte 591 5 167 - -47 1 717
Vertraglich bedingte immaterielle Vermdgenswerte 4.657 -106 -19 84 -17 65 4.664
Technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte 740 5 21 53 -56 32 795
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte 155 2 - 24 -15 46 212
In jelle Vermag: te mit
bestimmbarer Nutzungsdauer 6.145 -94 169 161 -135 144 6.390
Immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer 1.454 9 -451 1.532 -1.684 -36 824
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermdgenswerte 223 13 23 362 -8 -287 326
Irr ielle Vermdg te 7.822 =72 -259 2.055 -1.827 -179 7.540
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.690 42 89 21 -126 -1 2.715
Bauten 6.674 -47 80 297 -507 60 6.557
Technische Anlagen und Maschinen 79.488 932 -1.427 2.830 -6.532 2.860 78.151
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.410 10 -14 91 -183 15 1.329
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.441 125 16 1.010 -486 -2.838 4.268
Sachanlagen 96.703 1.062 -1.256 4.249 -7.834 96 93.020
Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen
nach Segmenten ab 1. Januar 2015

Energienetze Kundenlésungen
Zentral- Erneuer- Nicht- Konzern-

Deutsch- europa Deutsch- Grof- bare Kern- leitung/ E.ON-
in Mio € land  Schweden  Ost/Tirkei land  britannien Sonstige Energien  geschaft)  Sonstiges Konzern
Netto-Buchwert Goodwill
zum 1. Januar 2015 271 128 75 545 1.040 58 1.283 7.587 825 11.812
Veradnderungen aus
Unternehmenserwerben
und -verduRerungen - - - - - - 22 4 -174 -148
Wertminderungen - - - - - - - -4.748 -38 -4.786
Sonstige Veranderungen? - 3 1 -20 59 2 45 86 -613 -437
Netto-Buchwert Goodwill
zum 31. Dezember 2015 271 131 76 525 1.099 60 1.350 2.929 0 6.441
Wachstumsrate (in %)% - - - - - - - - - -
Kapitalkosten (in %)% - - - - - - - - - -
Sonstiges Anlagevermdgen?

Wertminderungen -36 - -9 -1 -204 -24 -244 -1.819 -1.025 -3.362
Zuschreibungen - 8 - 4 282 43 - 112 - 449

1) Beinhaltet auch den Goodwill der zum 31. Dezember 2016 entkonsolidierten Uniper-Gruppe.
2) Die sonstigen Verénderungen beinhalten Effekte aus konzerninternen Umstrukturierungen, Umbuchungen, Wéhrungskursdifferenzen sowie Umgliederungen in zur VerduRerung gehaltene Vermégenswerte.
Darin sind auch die Wertminderungen des Goodwills von Abgangsgruppen enthalten (vergleiche hierzu auch Seite 155).

3) Aufgrund der 2016 geénderten Struktur in der Segmentberichterstattung werden diese Werte nicht angegeben.
4) Das sonstige Anlagevermdgen beinhaltet immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.
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Netto-
Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Verénde-

rungen
Wahrungs- Konsolidie- Um-  Wertminde- Zuschrei- 31. Dez. 31. Dez.
1.Jan.2015 unterschiede rungskreis Zugange Abgénge buchungen rungen bungen 2015 2015
-512 32 -236 0 0 0 -4.786 0 -5.502 6.441
=2 - - - - - - - =2 0
-342 -3 -167 -42 47 - - 34 -473 244
-1.615 20 16 -153 5 -1 -77 - -1.805 2.859
-571 -5 -26 -76 55 - - 8 -615 180
-81 -2 -1 -49 13 - - - -120 92
-2.611 10 -178 -320 120 -1 =77 42 -3.015 3.375
-307 4 280 - 97 - -137 45 -18 806
-22 -2 -5 1 - - -14 - -42 284
-2.940 12 97 -319 217 -1 -228 87 -3.075 4.465
-411 -4 1 -6 11 - -36 4 -441 2.274
-4.082 -14 -58 -156 457 4 -113 3 -3.959 2.598
-48.815 -499 86 -2.486 6.300 -138 -2.762 348 -47.966 30.185
-1.037 -9 10 -109 175 3 -1 - -968 361
-1.085 -7 - -7 395 230 -222 7 -689 31579
-55.430 -533 39 -2.764 7.338 99 -3.134 362 -54.023 38.997




Anhang

Goodwill und langfristige Vermdgenswerte

Die Entwicklung des Goodwills in den Segmenten sowie die
Zuordnungen von Wertminderungen und Zuschreibungen

je berichtspflichtiges Segment ergeben sich aus den Tabellen
auf den Seiten 150 bis 153.

Wertminderungen

Nach IFRS 3 unterliegt der Goodwill keiner planmé&Rigen
Abschreibung, sondern wird mindestens einmal jéhrlich auf der
Betrachtungsebene der Cash Generating Units einer Werthaltig-
keitspriifung unterzogen. Dariiber hinaus ist der Goodwill einzel-
ner Cash Generating Units bei Eintritt besonderer Ereignisse, die
zu einer Verringerung des erzielbaren Betrags der jeweiligen Cash
Generating Unit fiihren kénnen, auch unterjahrig einer solchen
Werthaltigkeitspriifung zu unterziehen. Immaterielle Vermdgens-
werte mit bestimmbarer Nutzungsdauer und Sachanlagever-
mdgen sind grundsétzlich bei Vorliegen von bestimmten Ereig-
nissen oder dufleren Umsténden auf Werthaltigkeit zu testen.

Im Rahmen der Impairment-Tests werden zunichst die bei-
zulegenden Zeitwerte abzliglich der VerdufRerungskosten der
Cash Generating Units ermittelt. Sofern keine bindenden
Verkaufstransaktionen oder Marktpreise flr die jeweiligen Cash
Generating Units vorhanden sind, erfolgt die Bestimmung auf
Basis von Discounted-Cashflow-Verfahren.

Die Bewertungen basieren auf der vom Vorstand genehmigten
Mittelfristplanung. Den Berechnungen fiir Zwecke der Werthaltig-
keitstests liegen grundsatzlich die drei Planjahre der Mittelfrist-
planung zuziiglich zweier weiterer Detailplanungsjahre zugrunde.
In begriindeten Ausnahmefallen wird hiervon abweichend ein
langerer Detailplanungszeitraum zugrunde gelegt. Fiir die tiber
die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cashflow-Annahmen
werden auf Basis von Vergangenheitsanalysen und Zukunfts-
prognosen Wachstumsraten ermittelt, welche grundsétzlich den
Inflationsraten in den jeweiligen Wahrungsrdumen entsprechen,
in denen die Cash Generating Units getestet werden. Die fiir
den Euroraum verwendete Inflationsrate betrug im Geschéfts-
jahr 2016 1,5 Prozent (2015: 1,5 Prozent). Die Berechnung

des erzielbaren Betrags bei den Erneuerbaren Energien erfolgte
im Berichtsjahr 2016 ohne eine Terminal-Value-Kalkulation.

Die zur Diskontierung verwendeten Nachsteuerzinsséatze werden
auf Grundlage von Marktdaten je Cash Generating Unit ermittelt
und betrugen zum Bewertungsstichtag zwischen 2,7 und 8,0 Pro-
zent (2015: 4,0 und 10,8 Prozent).
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Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielbaren
Betrags durch das Management beruht, sind die Prognosen der
Marktpreise fiir Rohstoffe, kiinftiger Strom- und Gaspreise auf den
GroRhandels- und Endverbrauchermarkten, der unternehmens-
bezogenen Investitionstatigkeit, der regulatorischen Rahmen-
bedingungen sowie der Wachstumsraten und der Kapitalkosten.
Diese Annahmen beruhen auf externen Marktdaten renommier-
ter Anbieter sowie internen Einschétzungen.

Die obigen Ausfiihrungen gelten entsprechend auch fiir die Durch-
fihrung von Werthaltigkeitstests fiirimmaterielle Vermégens-
werte und Sachanlagevermdégen beziehungsweise Gruppen von
Vermdégenswerten. Wenn der Goodwill einer Cash Generating
Unit zusammen mit Vermdgenswerten oder Gruppen von Ver-
mogenswerten auf Werthaltigkeit Gberprift wird, so sind zunachst
die Vermdgenswerte zu Uiberpriifen.

Aus der Durchfiihrung der Goodwill-Impairment-Tests im
Geschéftsjahr 2016 ergab sich mit Ausnahme der Effekte
aus der Bewertung der Uniper Gruppe gemaf IFRS 5 kein
auBerplanmaRiger Abschreibungsbedarf (2015: 4,8 Mrd €).

Im Zusammenhang mit Uniper wurden Wertminderungen auf
den in dem nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich enthaltenen
Goodwill in Hohe von rund 3,0 Mrd € erfasst.

Der Goodwill sémtlicher Cash Generating Units, deren jeweiliger
Goodwill zum Bilanzstichtag wesentlich im Vergleich zum Buch-
wert des Goodwills insgesamt ist, weist Uberdeckungen der
jeweiligen Buchwerte durch die erzielbaren Betrége auf, sodass,
ausgehend von der aktuellen Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage, erst eine signifikante Anderung der wesentlichen Bewer-
tungsparameter zu einem Wertminderungsbedarf auf den Good-
will fihren wiirde.

Auf das Sachanlagevermdgen im Kerngeschaft entfielen im
Geschéftsjahr 2016 aullerplanméfRige Abschreibungen von ins-
gesamt 387 Mio €. Bei den Erneuerbaren Energien im Bereich
Onshore-Wind/Solar wurden Sachanlagen in Hohe von 211 Mio €
in den USA, Polen sowie Italien abgewertet, im Wesentlichen
durch niedrigere erwartete Erlse in den genannten Léandern
sowie nachteilige regulatorische Entwicklungen in Polen. Im
Segment Energienetze Deutschland wurden auRerplanmafige
Wertminderungen von rund 71 Mio € auf Sachanlagen erfasst.
GroBter Einzelposten war dabei ein Erdgasspeicher, der aufgrund



der weiterhin schwierigen Vermarktungssituation der entspre-
chenden Kapazitdten und der Entwicklung der Handelsspanne
zwischen Sommer- und Winterpreisen um rund 56 Mio € abge-
wertet wurde. AuRBerplanmaBige Abschreibungen von rund

72 Mio € entfielen auf das Segment Kundenlésungen Grof3-
britannien. Betroffen waren hier insbesondere verschiedene
Vermdgenswerte aus dem Bereich der Kraft-Warme Kopplung,
woflr vor allem geringere erwartete Profitabilitdt in spateren
Kapazitdtsmarktjahren verantwortlich ist.

Die auBerplanméRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte im Kerngeschaft betrugen im Geschéftsjahr 2016
rund 56 Mio €. Dies geht im Wesentlichen auf die Entwicklung
bei den Erneuerbaren Energien Onshore-Wind/Solar zurtick.

Wertaufholungen im Kerngeschéaft auf die in den Vorjahren
erfassten Wertminderungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2016
auf rund 57 Mio €, wesentlich beeinflusst vor allem durch eine
Reduktion des Kérperschaftsteuersatzes und regulatorische
Entwicklungen in Ungarn.

Dariiber hinaus wurden weitere Wertminderungen im Zusam-
menhang mit Uniper erfasst. Nach dem Beschluss der Haupt-
versammlung Uber die Abspaltung der Uniper-Geschéfte und
unmittelbar vor der Umgliederung der Buchwerte aller Vermo-
genswerte und Schulden in die nicht fortgefiihrten Aktivitdten
wurde im zweiten Quartal 2016 auf Basis des IAS 36 ein aulRer-
planmaRiger Wertminderungsbedarf auf langfristige Vermdgens-
werte in Hohe von 2,9 Mrd € festgestellt. Mit Aufnahme des
Handels von Aktien der Uniper SE an der Frankfurter Wertpapier-
b6rse waren die Vermdgenswerte sowie der Buchwert der
Uniper-Gruppe bei E.ON auf Basis des Aktienkurses zuziiglich
einer marktlblichen Préamie erneut zu iberpriifen. Der daraus
resultierende weitere Wertminderungsbedarf im dritten und vier-
ten Quartal 2016 von 7,0 Mrd € wurde zunachst mit 3,0 Mrd €
dem Goodwill zugeordnet und auf Basis relativer Buchwerte
weiter auf das Sachanlagevermdgen (3,6 Mrd €) und die imma-
teriellen Vermdgenswerte (0,6 Mrd €) verteilt. Gegenlaufig
wirkten die latenten Steuern in Hohe von 0,2 Mrd €. Samtliche
Abwertungen sind im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten enthalten.

Im Geschéftsjahr 2015 ergab sich aus der Durchfiihrung der
Goodwiill-Impairment-Tests ein auRerplanméaRiger Abschreibungs-
bedarf von 4,8 Mrd €. Der betragsmaRig grofte Einzelsach-
verhalt betraf mit 4,5 Mrd € die Vollabschreibung des Goodwills
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in der damaligen globalen Einheit Erzeugung auf deren erzielbaren
Betrag von 6,9 Mrd €. AuRerdem wurde Goodwill von rund

0,2 Mrd € in der damaligen Fokusregion Russland abgeschrieben.
Bei dieser Einheit erfolgte eine Abschreibung auf den erzielbaren
Betrag von 2,7 Mrd €. Im Zusammenhang mit eingeleiteten Ver-
kaufen wurden im Jahr 2015 Wertminderungen auf den Good-
will der Abgangsgruppe in Hohe von rund 0,7 Mrd € auf das
britische und norwegische Nordseegeschéft der damaligen Ein-
heit Exploration & Produktion auf Basis der erwarteten Kauf-
preise erfasst.

Im Geschéftsjahr 2015 entfielen auf das Sachanlagevermégen
aulerplanmaRige Abschreibungen von insgesamt 3,1 Mrd €.
Wesentliche Betrdge davon entfielen auf die damalige globale
Einheit Erzeugung mit 1,7 Mrd € und auf die damalige globale
Einheit Exploration & Produktion mit 0,9 Mrd €. Innerhalb der
globalen Einheit Erzeugung wurden Sachanlagen infolge niedrige-
rer erwarteter Stromerldse in mehreren Landern abgeschrieben.
Die betragsmaRig grofiten auflerplanméfligen Wertminderungen
betrafen dabei ein konventionelles Kraftwerk in Frankreich mit
0,4 Mrd € und in GroRbritannien mit 0,2 Mrd € sowie ein konven-
tionelles Kraftwerk in Deutschland und in den Niederlanden mit
je 0,2 Mrd €. Daraus ergaben sich erzielbare Betrége in Frankreich
in Hohe von 0,1 Mrd €, in GroRbritannien in Héhe von 0,6 Mrd €,
in Deutschland in Hohe von 1,1 Mrd € und in den Niederlanden
in Hohe von 1,5 Mrd €. Ferner wurde in der Einheit Globaler
Handel ein Gasspeicher um 0,2 Mrd € auf den erzielbaren Betrag
von 0,1 Mrd € abgeschrieben.

Im Geschéftsjahr 2015 betrugen die auBerplanméRigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte insgesamt
0,2 Mrd €. Dies ging im Wesentlichen auf die Entwicklung im
damaligen Segment Exploration & Produktion zurtick (0,1 Mrd €).

Wertaufholungen auf die in den Vorjahren erfassten Wertminde-
rungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2015 auf 0,4 Mrd €. Die
betragsmafig grofite Wertaufholung wurde auf ein Kraftwerk
in GroRbritannien mit 0,2 Mrd € auf den erzielbaren Betrag von
1,0 Mrd € vorgenommen. Grund hierflir waren veranderte Erwar-
tungen hinsichtlich der Preisentwicklung flir CO,-Zertifikate in
Grol3britannien.



Anhang

Immaterielle Vermégenswerte

Der Giberwiegende Teil der Veranderung betrifft den Abgang der
Uniper-Aktivitaten.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte betrugen im Jahr 2016 191 Mio € (2015: 319 Mio €).
Die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 147 Mio € (2015: 228 Mio €).

In den immateriellen Vermdgenswerten sind Emissionsrechte
verschiedener Handelssysteme mit einem Buchwert von
130 Mio € (2015: 442 Mio €) enthalten.

Im Berichtsjahr wurden 14 Mio € (2015: 20 Mio €) Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen im Sinne von IAS 38 aufwands-
wirksam erfasst.

Sachanlagen

Der Giberwiegende Teil der Verdnderung betrifft den Abgang der
Uniper-Aktivitaten.

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Héhe von 37 Mio €
(2015: 108 Mio €) als Bestandteil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten von Sachanlagen aktiviert.
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Die planmaRigen Abschreibungen beliefen sich im Jahr 2016
auf 3.494 € (2015: 2.764 Mio £€). Dies betrifft mit 1.568 Mio €
vor allem Wertberichtigungen von aktivierten Entsorgungskosten
im Zusammenhang mit der gesetzgeberischen Umsetzung der
KFK-Empfehlungen (vergleiche Textziffer 25). Gegenlaufig wirk-
ten sich geringere Abschreibungen bei den verduflerten E&P-
Aktivitdten aus.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr auRerplanmaRige
Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 3.187 Mio €
(2015: 3.134 Mio €) vorgenommen. Zuschreibungen auf
Sachanlagen wurden im Berichtsjahr in Héhe von 57 Mio €
(2015: 362 Mio €) vorgenommen.

Im Jahr 2016 unterlagen insbesondere Grundstiicke und
Gebaude sowie technische Anlagen und Maschinen in Hohe von
2.415 Mio € (2015: 1.434 Mio €) VeraduBerungsbeschrankungen.

Die im Rahmen des Finanzierungsleasings aktivierten Sachan-
lagen weisen zum Bilanzstichtag folgende Netto-Buchwerte auf:

E.ON als Leasingnehmer — Buchwerte aktivierter Vermégenswerte

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Grundstiicke 4 4
Bauten 27 29
Technische Anlagen und Maschinen 256 717
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 65 93
Netto-Buchwert der aktivierten Leasinggegensténde 352 843




Fir die Leasingvertrage bestehen teilweise Preisanpassungs-
klauseln sowie Verldngerungs- und Kaufoptionen. Die entspre-
chenden Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing-
Vertragen werden wie folgt fallig:
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E.ON als Leasingnehmer — Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungsleasing

Mindestleasingzahlungen Enthaltener Zinsanteil Barwerte
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Falligkeit bis 1 Jahr 55 103 18 57 37 46
Falligkeit 1-5 Jahre 214 397 67 222 147 175
Falligkeit Gber 5 Jahre 246 1.357 72 751 174 606
Summe 515 1.857 157 1.030 358 827
Der Riickgang der Zahlungsverpflichtungen aus Finanzierungs- E.ON als Leasinggeber — Operating Lease
leasing im Geschéftsjahr 2016 resultiert zum liberwiegenden in Mio € 2016 2015
Teil aus der Entkonsolidierung der Uniper-Geschafte. -
Nominalwert der ausstehenden
Leasingraten
Der Barwert der Mindestleasingverpflichtungen wird unter den Falligkeit bis 1 Jahr 22 14
Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Falligkeit 1-5 Jahre 19 1
Lo . . . Falligkeit Giber 5 Jahre 42 12
Zu den kiinftigen Verpflichtungen aus Operating-Lease-Verhalt-
Summe 113 47

nissen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum nicht bei E.ON
als Leasingnehmer liegt, vergleiche Textziffer 27.

E.ON tritt auch als Leasinggeber auf. An bedingten Leasing-
zahlungen wurden im Berichtsjahr 29 Mio € (2015: 30 Mio €)
vereinnahmt. Die zukiinftig zu vereinnahmenden Leasingraten
aus Operating-Lease-Verhaltnissen weisen nebenstehende
Falligkeitsstruktur auf:

Zu Leasingforderungen aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen
vergleiche Textziffer 17.



Anhang

(15) At equity bewertete Unternehmen und
sonstige Finanzanlagen

Die at equity bewerteten Unternehmen und sonstigen Finanz-
anlagen setzen sich wie folgt zusammen:

At equity bewertete Unternehmen und sonstige Finanzanlagen
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31. Dezember 2016 31. Dezember 2015

Assoziierte Assoziierte
E.ON- Unter- Joint E.ON- Unter- Joint
in Mio € Konzern nehmen? Ventures? Konzern nehmen? Ventures?
At equity bewertete Unternehmen 6.352 4.096 2.256 4.536 2.092 2.444
Beteiligungen 821 254 3 1.202 278 10
Langfristige Wertpapiere 4.327 - - 4.724 - -
Summe 11.500 4.350 2.259 10.462 2.370 2.454

1) Soweit assoziierte Unternehmen und Joint Ventures als Beteiligungen ausgewiesen werden, handelt es sich um assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, die aus Wesentlichkeitsgriinden

at cost bilanziert werden.

Die at equity bewerteten Unternehmen umfassen ausschliel3lich
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Die langfristigen Wertpapiere umfassen im Wesentlichen fest-
verzinsliche Wertpapiere.

Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Wertminderungen auf
at equity bewertete Unternehmen 18 Mio € (2015: 14 Mio €).

Die Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen beliefen sich
auf 48 Mio € (2015: 57 Mio €). Der Buchwert der sonstigen
Finanzanlagen, die wertberichtigt sind, betrdgt zum Geschéfts-
jahresende 299 Mio € (2015: 363 Mio €).

Von den langfristigen Wertpapieren sind 744 Mio € (2015:
623 Mio €) zur Erfiillung versicherungsrechtlicher Verpflich-
tungen der Versorgungskasse Energie (VKE) zweckgebunden
(siehe Textziffer 31).

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die Buchwerte der unwesentlichen at equity bewerteten asso-
ziierten Unternehmen betrugen 480 Mio € (2015: 1.045 Mio €)
und der Joint Ventures 497 Mio € (2015: 371 Mio €). Der
deutliche Riickgang im Bereich der assoziierten at equity
bewerteten Unternehmen resultiert aus dem Abgang von
Uniper-Gesellschaften.

Die von E.ON vereinnahmten Beteiligungsertrage der at equity
bewerteten Unternehmen betrugen im Berichtsjahr 223 Mio €
(2015: 232 Mio €).

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber wesentliche Posten
der aggregierten Gesamtergebnisrechnungen der at equity
bewerteten unwesentlichen assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures:

Zusammengefasste Ergebnisse der einzeln unwesentlichen assoziierten Unternehmen

und Joint Ventures — at equity bilanziert

Assoziierte Unternehmen Joint Ventures Gesamt
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anteiliges Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 51 114 91 64 142 178
Anteiliges Other Comprehensive Income 5 3 4 -10 9 -7
Anteiliges Gesamtergebnis 56 117 95 54 151 171




Die unten stehenden Tabellen enthalten wesentliche Posten der
aggregierten Bilanzen sowie der aggregierten Gesamtergebnis-
rechnungen der wesentlichen at equity bewerteten Unternehmen.
Die wesentlichen assoziierten Unternehmen im E.ON-Konzern
sind die Uniper SE, Nord Stream AG, Gasag Berliner Gaswerke AG
sowie Zapadoslovenska energetika a.s. Die Uniper SE wurde

bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016 vollkonsolidiert in den
E.ON-Konzern einbezogen und unter den nicht fortgefiihrten
Aktivititen ausgewiesen, daher erfolgt keine Uberleitung auf
das anteilige Equity-Ergebnis in den Jahren 2015 und 2016
beziehungsweise auf den Buchwert zum 31. Dezember 2015.
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Die in der Tabelle dargestellten Konzernanpassungen betreffen
im Wesentlichen die Aufdeckung stiller Reserven und Lasten
im Rahmen des Erstansatzes sowie Effekte aus der Anpassung
an die konzerneinheitlichen Bilanzierungsnormen. Im Rahmen
der Ubergangskonsolidierung der Uniper SE von Vollkonsolidie-
rung auf Equity-Bewertung ist der Beteiligungsbuchwert zum
Borsenkurs 31. Dezember 2016 zuziiglich einer marktiblichen
Pramie zur Abbildung der Eigentumsverhéltnisse zu bewerten.
Der negative Unterschiedsbetrag zwischen anteiligem Eigen-
kapital der Uniper-Gruppe und dem zuvor beschriebenen Wert
wird ebenfalls als Konzernanpassung dargestellt.

Wesentliche assoziierte Unternehmen — Bilanzdaten zum 31. Dezember

Gasag Berliner Zapadoslovenska

Uniper-Gruppe Nord Stream AG Gaswerke AG energetika a.s.
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Langfristige Vermdgenswerte 27.199 29.461 5.944 6.234 1.785 1.802 762 736
Kurzfristige Vermdgenswerte 21.672 34.062 589 606 286 290 194 136
Kurzfristige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Riickstellungen) 20.796 34.218 548 506 311 377 208 159
Langfristige Verbindlichkeiten
(einschlieBlich Riickstellungen) 15.272 14.304 4.040 4.596 1.003 1.019 751 751
Eigenkapital 12.803 15.001 1.945 1.738 757 696 =3 -38
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 582 540 - - 65 60 - -
Anteilsquote in Prozent 46,65 46,65 15,50 15,50 36,85 36,85 49,00 49,00
Anteiliges Eigenkapital 5.701 - 301 269 255 234 -1 -19
Konzernanpassungen -3.013 - 83 89 81 83 209 212
Beteiligungsbuchwert 2.688 0 384 358 336 317 208 193

Wesentliche assoziierte Unternehmen — Ergebnisdaten

Gasag Berliner Zapadoslovenska

Uniper-Gruppe Nord Stream AG Gaswerke AG energetika a.s.
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Umsatz 67.285 92.115 1.079 1.080 1.167 1.055 1.001 1.009
Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -3.234 -3.757 428 395 58 44 93 88
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
Jahresergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten -17 328 - - 10 5 - -
Ausgeschittete Dividende - - 303 321 36 31 58 61
Other Comprehensive Income 804 -644 57 116 47 -13 1 1
Gesamtergebnis -2.430 -4.401 485 511 105 31 94 89
Anteilsquote in Prozent 46,65 46,65 15,50 15,50 36,85 36,85 49,00 49,00
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern -1.134 -2.053 75 79 39 11 46 43
Anteiliges Jahresergebnis nach Steuern - - 66 61 18 14 46 43
Konzernanpassungen - - -1 -5 -3 2 -3 -5
Equity-Ergebnis 0 0 65 56 15 16 43 38




Anhang

In den nachstehenden Tabellen werden wesentliche Posten

der aggregierten Bilanz sowie der aggregierten Gewinn- und
Verlustrechnung des einzigen wesentlichen at equity bewerteten
Joint Ventures, Enerjisa Enerji A.S., dargestellt:

Wesentliches Joint Venture — Bilanzdaten
zum 31. Dezember

Enerjisa Enerji A.S.

in Mio € 2016 2015
Langfristige Vermdgenswerte 6.841 7.251
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.099 1.304
Kurzfristige Verbindlichkeiten

(einschlieBlich Riickstellungen) 1.857 2.000
Langfristige Verbindlichkeiten

(einschlieBlich Riickstellungen) 3.524 3.464
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 28 81
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.225 1.226
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.464 2.741
Eigenkapital 2.559 3.091
Anteilsquote in Prozent 50 50
Anteiliges Eigenkapital 1.279 1.545
Konzernanpassungen 480 528
Beteiligungsbuchwert 1.759 2.073

Wesentliches Joint Venture — Ergebnisdaten

Enerjisa Enerji A.S.

in Mio € 2016 2015
Umsatz 3.389 3.725
Jahresergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitaten 79 90
PlanméRige Abschreibungen -142 -140
Zinsaufwand/-ertrag -235 -233
Ertragsteuern -65 -47
Ausgeschiittete Dividende - -
Other Comprehensive Income -67 12
Gesamtergebnis 12 102
Anteilsquote in Prozent 50 50
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 6 51
Anteiliges Jahresergebnis nach Steuern 40 45
Konzernanpassungen -20 -48

Equity-Ergebnis 20 -3
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Die wesentlichen assoziierten Unternehmen und das wesent-
liche Joint Venture sind in verschiedenen Bereichen der

Gas- beziehungsweise Stromwirtschaft tatig. Angaben zum
Gesellschaftsnamen, zum Sitz der Gesellschaft und zu Kapital-
anteilen im Sinne von IFRS 12 flir wesentliche Joint Arrangements
und assoziierte Unternehmen enthélt die Anteilsbesitzliste gemal
§ 313 Abs. 2 HGB (siehe Textziffer 36).

Auf at equity bewertete Unternehmen, deren Anteile marktgén-
gig sind, entfallen Buchwerte in Hohe von 2.703 Mio € (2015:
82 Mio €). Diese Anteile weisen Fair Values von 2.707 Mio €
(2015: 84 Mio €) auf. Der deutliche Anstieg geht auf den erstma-
ligen Ausweis des Anteils an Uniper SE als at equity bewertetes
Unternehmen zuriick.

Von den Anteilen an assoziierten Unternehmen unterliegen
zum Bilanzstichtag 384 Mio € (2015: 538 Mio €) Verfligungs-
beschréankungen zur Sicherung von Fremdfinanzierungen.

Es liegen keine weiteren wesentlichen Restriktionen vor, die
Uber die liblichen gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen
Regelungen hinausgehen.
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(16) Vorrite Rohstoffe, Handelswaren und fertige Erzeugnisse werden
grundsatzlich nach der Durchschnittskostenmethode bewertet.

Das Vorratsvermadgen setzt sich zum 31. Dezember 2016 und

2015 wie folgt zusammen: Die Wertberichtigungen im Jahr 2016 beliefen sich auf 7 Mio €
(2015: 63 Mio €). Zuschreibungen erfolgten in Hohe von 3 Mio €
(2015: 2 Mio €). Der deutliche Riickgang der Vorréte von 1,8 Mrd €

Vorrite resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung von Uniper.

31. Dezember

Es liegen keine Sicherungsiibereignungen von Vorraten vor.

in Mio € 2016 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 677 1.454
Handelswaren 62 978
Unfertige Leistungen und

fertige Erzeugnisse 46 114
Summe 785 2.546

(17) Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

Entsprechend ihren Restlaufzeiten setzen sich die Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerte wie folgt zusammen:

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

31. Dezember 2016 31. Dezember 2015
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Forderungen aus Finanzierungsleasing 54 318 45 564
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermdgenswerte 409 235 1.448 3.007
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 463 553 1.493 3.571
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.999 - 11.213 -
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 965 1.553 11.108 5.102
Ubrige betriebliche Vermégenswerte 1.755 208 3.010 432
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige betriebliche Vermgenswerte 6.719 1.761 25.331 5.534
Summe 7.182 2.314 26.824 9.105

Die Verdnderungen der Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegensténde resultieren, sofern nicht abweichend erldutert, aus
dem Abgang von Uniper.



Anhang

Im Geschéftsjahr 2016 bestehen zugunsten von E.ON als
Leasinggeber im Rahmen von Finanzierungsleasing-Vereinbarun-
gen nicht garantierte Restwerte in Hohe von 12 Mio € (2015:
14 Mio €). Fir die Leasingverhaltnisse bestehen teilweise Preis-
anpassungsklauseln sowie Verldngerungs- und Kaufoptionen.

Zum Bilanzstichtag enthalten die sonstigen finanziellen Verma-
genswerte Forderungen gegen Anteilseigner ohne beherrschen-
den Einfluss von Gemeinschaftskraftwerken in Hohe von

297 Mio € (2015: 303 Mio €).

Die Altersstrukturanalyse fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2016 2015

Nicht wertgemindert und nicht tiberfillig 3.294 10.387

Nicht wertgemindert und {iberféllig 614 715
bis 60 Tage 420 440
von 61 bis 90 Tage 37 70
von 91 bis 180 Tage 63 101
von 181 bis 360 Tage 61 73
tiber 360 Tage 33 31

Nettowert wertberichtigte Forderungen 91 111

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 3.999 11.213

E.ON als Leasinggeber — Finanzierungsleasing
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 2016 2015
Stand zum 1. Januar -978 -952
Verédnderung Konsolidierungskreis 129 -47
Wertminderungen -236 -332
Zuschreibungen 87 89
Abginge 188 277
Sonstiges? 16 -13
Stand zum 31. Dezember -794 -978

1) Unter ,Sonstiges” sind unter anderem Wahrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

Die einzelnen wertberichtigten Forderungen bestehen gegeniiber
einer Vielzahl von Endkunden, bei denen ein vollstéandiger Forde-
rungseingang nicht mehr wahrscheinlich ist. Die Uberwachung

der Forderungsbesténde erfolgt in den einzelnen Einheiten.

Hinsichtlich des nicht wertgeminderten und nicht tiberfélligen
Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen
werden.

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren tber-
wiegend aus Stromliefervertragen, die nach IFRIC 4 als Leasing-
verhaltnis zu bilanzieren sind. Die Nominal- und Barwerte der
ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Fallig-
keiten auf:

Bruttoinvestition in

Finanzierungsleasing-

Noch nicht realisierter Barwert der Mindest-

Verhéltnisse Zinsertrag leasingzahlungen
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Falligkeit bis 1 Jahr 89 99 35 55 54 44
Falligkeit 1-5 Jahre 241 368 109 185 132 183
Falligkeit tber 5 Jahre 233 552 47 170 186 382
Summe 563 1.019 191 410 372 609

Der Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen wird unter
den Forderungen aus Finanzierungsleasing ausgewiesen.



(18) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel setzen sich entsprechend ihrer urspriinglichen
Falligkeit wie folgt zusammen:

Liquide Mittel
31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Wertpapiere und Festgeldanlagen 2.147 2.078

Kurzfristige Wertpapiere mit einer

urspriinglichen Fdlligkeit von mehr als

3 Monaten 2.146 2.020

Festgeldanlagen mit einer urspriingli-

chen Fdlligkeit von mehr als 3 Monaten 1 58
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, die einer
Verfligungsbeschriankung unterliegen 852 923
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 5.574 5.189
Summe 8.573 8.190

(19) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital ist eingeteilt in 2.001.000.000 auf den Namen
lautende nennwertlose Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag)
und betrégt 2.001.000.000 € (2015: 2.001.000.000 €). Das
Grundkapital der Gesellschaft ist erbracht worden im Wege der
Umwandlung der E.ON AG in eine Européische Gesellschaft (SE).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 ist
die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 2. Mai 2017 eigene Aktien
zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den 88§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind,
zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals
entfallen. Der Vorstand wurde auf der oben genannten Haupt-
versammlung erméchtigt, erworbene Aktien einzuziehen, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Gesamtzahl der
im Umlauf befindlichen Aktien zum 31. Dezember 2016 betrug
1.952.396.600 (31. Dezember 2015: 1.952.396.600). Zum
31. Dezember 2016 befanden sich im Bestand der E.ON SE
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Im Berichtsjahr existierten verfligungsbeschrankte Zahlungs-
mittel mit einer Falligkeit von mehr als drei Monaten in Héhe
von 27 Mio € (2015: 4 Mio €).

Dartiber hinaus sind in den kurzfristigen Wertpapieren mit einer
urspriinglichen Falligkeit von mehr als drei Monaten Wertpapiere
der VKE in Héhe von 275 Mio € (2015: 435 Mio €) enthalten,
die zur Erfiillung versicherungsrechtlicher Verpflichtungen zweck-
gebunden sind (siehe Textziffer 31).

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sind
Barmittel, Schecks, Kassenbesténde, Guthaben bei der Bundes-
bank und anderen Kreditinstituten mit einer urspriinglichen
Falligkeit von weniger als drei Monaten in Hohe von 4.668 Mio €
(2015: 4.404 Mio €) ausgewiesen, sofern sie nicht verfligungs-
beschrénkt sind.

48.603.400 eigene Aktien (31. Dezember 2015: 48.603.400) mit
einem Buchwert von 1.714 Mio € (entsprechend 2,43 Prozent
beziehungsweise einem rechnerischen Anteil von 48.603.400 €
des Grundkapitals).

Die Gesellschaft wurde durch die Hauptversammlung weiterhin
ermachtigt, Aktien auch unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen
oder einer Kombination aus beiden zu erwerben. Erfolgt der
Erwerb unter Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder Call-
Optionen oder einer Kombination aus beiden, missen die Options-
geschafte mit einem Finanzinstitut oder Gber die Borse zu
marktnahen Konditionen abgeschlossen werden. Im Berichts-
jahr wurden tber dieses Modell keine Aktien erworben.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde gemaR Beschluss der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2012 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 2. Mai 2017 das Grundkapital der Gesellschaft um bis
zu 460 Mio € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf
den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen mit der Mdglichkeit der Bezugsrechtsbeschrankung der
Aktionére zu erhdhen, jedoch héchstens bis zu dem Betrag und
der Anzahl von Aktien, in dessen beziehungsweise deren Hohe im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der E.ON AG
in eine Européische Gesellschaft (SE) gemaR Umwandlungsplan
vom 6. Marz 2012 das genehmigte Kapital gemaR § 3 der
Satzung der E.ON AG noch vorhanden ist (genehmigtes Kapital
gemal 8§ 202 ff. AktG). Der Vorstand ist — mit Zustimmung des
Aufsichtsrats — ermachtigt, Gber den Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionére zu entscheiden. Das genehmigte Kapital
wurde nicht in Anspruch genommen.

Bedingtes Kapital
Auf der Hauptversammlung vom 3. Mai 2012 wurde eine bis zum
2. Mai 2017 befristete bedingte Kapitalerh6hung des Grund-

kapitals — mit der Mdglichkeit, das Bezugsrecht auszuschlieRen —
von 175 Mio € beschlossen. Die bedingte Kapitalerh6hung wird

Angaben zu Beteiligungen am Kapital der E.ON SE
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nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder
Wandlungsrechten beziehungsweise die zur Wandlung Ver-
pflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen, die von der E.ON SE oder
einer Konzerngesellschaft der E.ON SE im Sinne von § 18 AktG
ausgegeben beziehungsweise garantiert werden, von ihren
Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Wandlung erftillen, soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsen-
notierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Diese
bedingte Kapitalerhéhung gilt jedoch hochstens bis zu dem Betrag
und der Anzahl von Aktien, in dessen beziehungsweise deren
Hohe im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der
E.ON AG in eine Européische Gesellschaft (SE) gemaR Umwand-
lungsplan vom 6. Marz 2012 die bedingte Kapitalerhdhung
gemal § 3 der Satzung der E.ON AG noch nicht durchgefiihrt
ist. Das bedingte Kapital wurde nicht in Anspruch genommen.

Stimmrechtsverhaltnisse

Nachfolgende Mitteilungen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG zu den
Stimmrechtsverhaltnissen liegen vor:

Veranderung Erreichen der Stimmrechte

Datum der Schwellen- Stimmrechts-
Aktionére Mitteilung werte anteile am Zurechnung in % absolut
BlackRock Inc., Wilmington, USA 20. Dez. 2016 5% 15. Dez. 2016 indirekt 6,43 128.725.767




(20) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage verringerte sich im Geschaftsjahr 2016 um
3.357 Mio € auf 9.201 Mio € (2015: 12.558 Mio €). Der Riick-

gang der Kapitalriicklagen im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus der Abspaltung von Uniper.

(21) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen des E.ON-Konzerns setzen sich wie folgt

zusammen:
Gewinnriicklagen

31. Dezember
in Mio € 2016 2015
Gesetzliche Riicklagen 45 45
Andere Riicklagen -8.540 9.374
Summe -8.495 9.419

Fir Ausschittungen an die Aktionére der E.ON SE steht nach
deutschem Aktienrecht der nach handelsrechtlichen Vorschriften
ausgewiesene Bilanzgewinn der E.ON SE zur Verfligung.

(22) Veridnderung des Other Comprehensive
Income

Die Verénderung des Other Comprehensive Income resultiert
im Wesentlichen aus der ergebniswirksamen Realisierung des
OCl der Uniper-Gruppe in Hohe von 3,7 Mrd € (davon entfallen
2,2 Mrd € auf die Anteile ohne beherrschenden Einfluss). Weitere
Informationen enthalt die Aufstellung der im Konzerneigenkapi-
tal erfassten Ertrdge und Aufwendungen des E.ON-Konzerns
auf Seite 109 und die Entwicklung des Konzerneigenkapitals
auf Seite 114f.

Die nebenstehende Tabelle stellt den Anteil des OCI dar, der auf
at equity bewertete Unternehmen entfallt.
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Die Gewinnriicklagen nach handelsrechtlichen Vorschriften
belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf insgesamt 472 Mio €
(2015: 3.673 Mio €). Hiervon ist die gesetzliche Riicklage mit
45 Mio € (2015: 45 Mio €) gemaR § 150 Abs. 3 und 4 AktG nicht
ausschiittungsfahig. Die anderen Gewinnriicklagen reduzierten
sich aufgrund der unter Textziffer 4 beschriebenen Abspaltung
der Uniper Beteiligungs GmbH um 3.612 Mio €.

Die grundsatzlich ausschiittbaren Gewinnriicklagen belaufen
sich auf 345 Mio € (2015: 3.626 Mio €).

Fir das Geschéftsjahr 2016 wird der Hauptversammlung die Aus-
schiittung einer Bardividende von 0,21 € je Aktie vorgeschlagen.
Fur das Geschéftsjahr 2015 wurde durch die Hauptversammlung
am 8. Juni 2016 beschlossen, eine Dividende von 0,50 € je
dividendenberechtigte Stiickaktie auszuschiitten. Bei einer
Dividende von 0,21 € betragt das Ausschiittungsvolumen

410 Mio € (2015: 976 Mio €).

Anteil des OCI, der auf at equity
bewertete Unternehmen entfillt

in Mio € 2016 2015
Stand zum 31. Dezember (brutto) -964 -875
Steueranteil =1l 7
Stand zum 31. Dezember (netto) -965 -868

Die Veranderung des OCl, das auf at equity bewertete Unter-
nehmen entfallt, resultiert im Wesentlichen aus dem Ausstieg
negativer Wechselkursdifferenzen. Gegenlédufig wirkte sich
die Realisierung des OCl aus, das auf assoziierte Unternehmen
der Uniper-Gruppe entfallt.
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(23) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss je Segment sind in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Energienetze 1.513 1.502
Deutschland 1.135 1.249
Schweden = -
Zentraleuropa Ost/Tiirkei 378 253
Kundenlésungen 166 184
Deutschland 79 72
Grof3britannien 1 1
Sonstige 86 111
Erneuerbare Energien 376 167
Nicht-Kerngeschéft -1 532
Konzernleitung/Sonstiges 288 263
E.ON-Konzern 2.342 2.648

Die Reduzierung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
resultiert im Wesentlichen aus der Abspaltung von Uniper im
Nicht-Kerngeschaft. Gegenlaufig wirken sich Kapitalerhéhungen
im Segment Erneuerbare Energien aus.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Anteil des OCI dar, der auf
Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt:

Anteil des OCI, der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt

Neubewertungen von

WeiterverduBerbare Wahrungs- leistungsorientierten
in Mio € Cashflow Hedges Wertpapiere umrechnungsdifferenz Versorgungsplénen
Stand zum 1. Januar 2015 4 26 -590 -238
Verénderung 2 -21 -41 92
Stand zum 31. Dezember 2015 6 -631 -146
Veradnderung 2 534 -116
Stand zum 31. Dezember 2016 8 -97 -262




Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden
Anteilen sind in verschiedenen Bereichen der Gas- beziehungs-
weise Stromwirtschaft tatig. Angaben zum Gesellschaftsnamen,
zum Sitz der Gesellschaft und zu Kapitalanteilen im Sinne von
IFRS 12 fiir Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherr-
schenden Anteilen enthélt die Anteilsbesitzliste gemal § 313
Abs. 2 HGB (siehe Textziffer 36).
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Die nachstehenden Tabellen geben einen Uberblick iiber Cash-
flow und wesentliche Posten der aggregierten Gewinn- und
Verlustrechnungen sowie der aggregierten Bilanzen von Tochter-
unternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen:

E.ON Romaénia-Gruppe E.DIS-Gruppe Avacon-Gruppe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am
Eigenkapital 463 356 464 454 709 721
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am
Eigenkapital (in %)Y 28,0 24,8 33,0 33,0 38,5 38,5
Ausgezahlte Dividenden an Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss - - 23 23 58 60
Operativer Cashflow 151 229 254 59 348 237
Langfristige Vermdgenswerte 1.031 969 2.054 2.039 2.905 2.898
Kurzfristige Vermdgenswerte 772 586 357 281 334 282
Langfristige Schulden 246 241 522 498 1.429 1.341
Kurzfristige Schulden 356 335 443 387 449 392

1) Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss an der Fiihrungsgesellschaft der jeweiligen Gruppe bzw. Segmentquote in Ruméanien.

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen — Ergebnisdaten

E.ON Romaénia-Gruppe E.DIS-Gruppe Avacon-Gruppe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Gewinnanteil der Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss 39 45 49 52 85 110
Umsatz 1.201 1.202 2.785 2.672 3.326 3.148
Jahresergebnis 123 115 146 135 203 271
Comprehensive Income 126 110 84 183 59 270

Es liegen keine wesentlichen Restriktionen vor, die lber die
Ublichen gesellschaftsrechtlichen und vertraglichen Regelungen
hinausgehen.
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(24) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Den Verpflichtungen fiir die Versorgungsanspriiche der ehema-
ligen und aktiven Mitarbeiter des E.ON-Konzerns in Hohe von
16,4 Mrd € stand zum 31. Dezember 2016 ein Planvermdgen mit
einem Fair Value von 12,4 Mrd € gegenlber. Dies entspricht
einem Ausfinanzierungsgrad der Anwartschaften von 76 Prozent.

Neben dem ausgewiesenen Planvermdgen wird durch die in
den Konzernabschluss einbezogene VKE ein zusatzliches Ver-
mdgen in Hohe von 1,0 Mrd € (2015: 1,1 Mrd €) verwaltet, das
kein Planvermdgen gemal IAS 19 darstellt, aber zum GroRteil
der Riickdeckung von Versorgungsverpflichtungen inléndischer
Konzerngesellschaften dient (siehe Textziffer 31).

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
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Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Versor-
gungsverpflichtungen, der Fair Value des Planvermdgens und die
Netto-Verbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungs-
plénen (Finanzierungsstatus) sind in der unten stehenden Tabelle
dargestellt. Ein wesentlicher Bestandteil der Verdnderung
gegenliber dem 31. Dezember 2015 ist die Entkonsolidierung
der Uniper-Gruppe, die in den folgenden Tabellen zur Entwick-
lung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen, des Fair Values des Planvermdgens
und der Netto-Verbindlichkeit aus leistungsorientierten Versor-
gungsplénen unter Verdnderungen des Konsolidierungskreises
ausgewiesen ist.

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Anwartschaftsbarwert aller leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
Deutschland 10.412 11.453
GrofRbritannien 5.933 6.280
Ubrige Lander 47 187
Summe 16.392 17.920
Fair Value des Planvermégens
Deutschland 7.073 8.133
GrofRbritannien 5.299 5.554
Ubrige Lander 11 25
Summe 12.383 13.712
Netto-Verbindlichkeit/Netto-Vermdgenswert (-) aus leistungsorientierten Versorgungsplinen
Deutschland 3.339 3.320
GrofRbritannien 634 726
Ubrige Lander 36 162
Summe 4.009 4.208
ausgewiesen als betriebliche Forderungen - -2
ausgewiesen als Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 4.009 4.210




Darstellung der Versorgungszusagen

Als Ergénzung zu den Leistungen staatlicher Rentensysteme
und der privaten Eigenvorsorge bestehen fiir die meisten ehe-
maligen und aktiven Mitarbeiter im E.ON-Konzern betriebliche
Versorgungszusagen. Es bestehen sowohl leistungsorientierte
(Defined-Benefit-Pléne) als auch beitragsorientierte Zusagen
(Defined-Contribution-Pléne). Leistungen im Rahmen von leis-
tungsorientierten Zusagen werden im Allgemeinen bei Erreichen
des Renteneintrittsalters oder bei Invaliditdt beziehungsweise
Tod gewdhrt.

E.ON uUberpriift regelmé&Rig die im Konzern bestehenden Pensi-
onszusagen im Hinblick auf ihre finanzwirtschaftlichen Risiken.
Typische Risikofaktoren fiir leistungsorientierte Zusagen sind
Langlebigkeit, Nominalzinsdnderungen sowie Inflations- und
Gehaltssteigerungen. Zur Vermeidung kiinftiger Risiken aus
betrieblichen Versorgungszusagen wurden seit dem Jahr 1998
bei den wesentlichen inlédndischen und ausléndischen Konzern-
unternehmen neu konzipierte Pensionspléne eingefiihrt.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Anspriiche aus den leistungs-
orientierten Versorgungsplénen entfallen auf rund 50.000 Pen-
siondre und Hinterbliebene (2015: 54.000), rund 14.000 ausge-
schiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen (2015:
17.000) sowie rund 28.000 aktive Mitarbeiter (2015: 40.000).
Der korrespondierende Anwartschaftsbarwert der leistungsori-
entierten Versorgungsverpflichtungen ist mit 9,8 Mrd € Pensio-
néren und Hinterbliebenen (2015: 10,1 Mrd €), mit 2,5 Mrd €
ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren Anspriichen
(2015: 2,7 Mrd €) und mit 4,1 Mrd € aktiven Mitarbeitern
(2015: 5,1 Mrd €) zuzuordnen. Die Verdnderungen zum Vorjahr
resultieren neben der tiblichen Mitarbeiterfluktuation insbeson-
dere aus der Entkonsolidierung der Uniper-Gruppe.

Die Merkmale und Risiken leistungsorientierter Versorgungs-
pléne ergeben sich aus den rechtlichen, steuerlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes.
Nachfolgend wird die Ausgestaltung der finanzwirtschaftlich
wesentlichen leistungs- und beitragsorientierten Pldne im
E.ON-Konzern beschrieben.

Deutschland

Bei den inldndischen Konzerngesellschaften bestehen fiir die
aktiven Anwarter grof3tenteils beitragsorientierte Leistungs-
zusagen. Daneben existieren einzelvertraglich noch Final-Pay-
Zusagen sowie vereinzelt Festbetragszusagen.
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Der groRte Teil des dargestellten Verpflichtungsumfangs fiir
aktive Anwarter entféllt auf das Rentenbausteinsystem Betrieb-
liche Alterssicherung (BAS-Plan) aus dem Jahr 2001 beziehungs-
weise auf eine Variante davon (Zukunftssicherung), die aus
der im Jahr 2004 erfolgten Harmonisierung zahlreicher in der
Vergangenheit erteilter Versorgungszusagen entstanden ist.
Im Rahmen des Leistungsplans Zukunftssicherung werden zur
Leistungsermittlung zusatzlich zu den beitragsorientierten
Rentenbausteinen auch endgehaltsdynamische Besitzstéande
bericksichtigt. Diese Pléne sind fiir Neueintritte geschlossen.

Die zuvor beschriebenen Plane sehen in der Regel laufende
Rentenleistungen vor, die im Allgemeinen bei Erreichen der
Altersgrenze, Invaliditdt oder Tod gezahlt werden.

Die einzige fiir Neuzugénge offene Versorgungszusage ist der
Beitragsplan E.ON IQ (IQ-Plan). Hierbei handelt es sich um ein
Kapitalbausteinsystem, das neben der Rentenzahlung die alter-
nativen Auszahlungsoptionen der anteiligen Einmalzahlung
beziehungsweise Ratenzahlungen vorsieht.

Der Versorgungsaufwand fiir alle oben genannten beitragsori-
entierten Versorgungszusagen ist gehaltsabhéngig und wird in
Abhangigkeit vom Verhaltnis des Gehalts zur Beitragsbemes-
sungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung mit unter-
schiedlichen Prozentsatzen bestimmt. Darliber hinaus besteht
fiir den Mitarbeiter die Mdglichkeit zur Entgeltumwandlung. In
den beitragsorientierten Zusagen sind unterschiedliche Verzin-
sungsannahmen der Rentenbausteine enthalten. Wahrend fiir
den BAS-Plan sowie die Zukunftssicherung Festzinsannahmen
galten, entsprach die Verzinsung der Kapitalbausteine fiir den
offenen |Q-Plan dem im Geschéftsjahr zu beobachtenden durch-
schnittlichen Renditeniveau langlaufender Staatsanleihen der
Bundesrepublik Deutschland. Ab dem 1. Januar 2017 wird die
Verzinsung fiir den BAS-Plan sowie die Zukunftssicherung an
die Marktentwicklung angepasst und durch Sockelzinssétze
abgesichert. Die fiir die vorangegangenen Jahre einschlief3lich
flir das Jahr 2016 gebildeten Rentenbausteine bleiben unver-
dndert bestehen. Anhand der Marktentwicklung wird jahrlich
festgestellt, ob die Sockelzinssétze oder gegebenenfalls ein
héherer Zinssatz fiir die Bildung der Rentenbausteine zur Anwen-
dung kommt. Dieses Zinsmodell wird auch auf die Bildung der
Kapitalbausteine im 1Q-Plan angewendet. Die kiinftigen Renten-
anpassungen sind fir groRe Teile der aktiven Anwarter mit

1 Prozent p. a. garantiert. Flr die (ibrigen Anspruchsberechtigten
folgen die Rentenanpassungen dagegen gréf3tenteils der Infla-
tionsrate, in der Regel im Dreijahresturnus.
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Zur Finanzierung der Pensionszusagen wurde fiir die deutschen
Konzerngesellschaften im Rahmen von Contractual Trust
Arrangements (CTA) Planvermdgen geschaffen. Der wesentliche
Teil des Planvermdgens wird durch den E.ON Pension Trust e. V.
treuhdnderisch geméal den ihm vorgegebenen Anlagerichtlinien
verwaltet. Zusétzliches inldndisches Planvermdgen wird von
kleineren inldndischen Pensionskassen gehalten. Die von der VKE
verwalteten langfristigen Kapitalanlagen und liquiden Mittel
stellen kein Planvermdgen gemaR IAS 19 dar, dienen aber zum
tiberwiegenden Grof3teil ebenfalls der Riickdeckung von Versor-
gungsverpflichtungen inldndischer Konzerngesellschaften.

Lediglich bei den Pensionskassen und der VKE bestehen regu-
latorische Vorschriften bezliglich der Kapitalanlage oder der
Dotierungserfordernisse.

Aufgrund der Abspaltung von Uniper wurden die bis dahin erwor-
benen Anspriiche der Uniper-Mitarbeiter auf die Uniper tber-
tragen. In diesem Rahmen wurde ein zusétzliches CTA geschaffen,
dessen Planvermdgen durch den Uniper Pension Trust e.V. treu-
hénderisch gemaR den ihm vorgegebenen Richtlinien verwaltet
wird. Dabei wurden bestehende Planvermdgen, die zur Deckung
der Versorgungsverpflichtungen von deutschen Uniper-Gesell-
schaften dienen, aus dem E.ON-CTA in das Uniper-CTA Uber-
tragen. Bezliglich der bei der VKE riickgedeckten Versorgungs-
verpflichtungen erfolgte, soweit diese auf die Uniper-Gruppe
entfielen, ein Wechsel des Durchfiihrungsweges zu einer Pen-
sionsfondszusage. Im Zuge dessen wurden Vermdgenswerte

in Hohe von 0,2 Mrd € aus der VKE an einen Uberbetrieblichen
Pensionsfonds tibertragen.

GroRbritannien

In GroRbritannien bestehen unterschiedliche Pensionspléne. Bis
zum Jahr 2005 beziehungsweise bis zum Jahr 2008 erhielten
die Mitarbeiter leistungsorientierte, grél3tenteils endgehaltsab-
hangige Zusagen, die den Grofteil der heute fiir GroRbritannien
ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen darstellen. Diese
Zusagen wurden flir nach diesen Zeitpunkten eingestellte Mit-
arbeiter geschlossen. Seitdem wird fiir neue Mitarbeiter ein
Defined-Contribution-Plan angeboten. Hieraus ergeben sich fir
den Arbeitgeber Uber die Beitragszahlung hinaus keine zuséatz-
lichen Risiken.
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Flr die Beglinstigten der derzeit bestehenden leistungsorientier-
ten Pensionspléne erfolgt eine Inflationsanpassung der Renten-
zahlung in Abhangigkeit vom britischen Inflationsindex RPI
(Retail Price Index).

Das Planvermdgen in GroRbritannien wird im Rahmen eines
Pension Trusts treuh&nderisch verwaltet. Die Treuhdnder werden
durch die Mitglieder des Plans gewahlt beziehungsweise durch
das Unternehmen ernannt. Sie sind in dieser Funktion insbeson-
dere fiir die Anlage des Planvermdgens verantwortlich.

Im Rahmen der Abspaltung der Uniper wurden fiir die Uniper-
Mitarbeiter separate Pension Trusts geschaffen. Die Uniper-
Mitarbeiter konnten bis Ende Januar 2016 wahlen, ihre bis zum
30. September 2015 erworbenen Anspriiche auf diese tber-
tragen zu lassen oder im bestehenden Pension Trust zu belassen.
Die Ubertragung der bis dahin erworbenen Anspriiche zuziiglich
des anteiligen Planvermdégens auf den neuen Pension Trust
wurde von der liberwiegenden Mehrheit der Uniper-Mitarbeiter
gewahlt und Ende Mérz 2016 vollzogen.

Die britische Regulierungsbehdrde schreibt vor, dass alle drei
Jahre eine sogenannte technische Bewertung der Finanzie-
rungsbedingungen des Plans durchzufiihren ist. Die zugrunde
liegenden versicherungsmathematischen Annahmen werden
zwischen den Treuhdndern und der E.ON UK plc vereinbart. Diese
beinhalten die zu unterstellende Lebenserwartung, die Gehalts-
entwicklung, das Anlageergebnis, Inflationsannahmen sowie
das Zinsniveau. Die letzte technische Bewertung erfolgte zum
Stichtag 31. Mérz 2015 und ergab ein technisches Finanzierungs-
defizit von 967 Mio £. Der vereinbarte Deficit-Repair-Plan sieht
eine Repair-Zahlung von 290 Mio £ im Jahr 2016 und jahrliche
Zahlungen von 65 Mio £ an den Pension Trust bis einschlieBlich
2026 vor.

Ubrige Lander
Die verbleibenden Pensionsverpflichtungen teilen sich auf
verschiedene internationale Aktivitdten des E.ON-Konzerns auf.

Diese Versorgungszusagen in Schweden, Rumaénien, Tschechien,
Italien und in den USA sind jedoch aus Konzernsicht von unter-
geordneter Bedeutung.



Darstellung des Verpflichtungsumfangs

Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen, gemessen
am Anwartschaftsbarwert, haben sich wie folgt entwickelt:
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2016 2015
Deutsch- Grol3- Ubrige Deutsch- GrolR3- Ubrige
in Mio € Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
Stand Anwartschaftsbarwert zum 1. Januar 17.920 11.453 6.280 187 18.949 12.799 5.920 230
Dienstzeitaufwand fir die im Geschéftsjahr
hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 237 169 63 5 339 255 74 10
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 10 4 6 - 30 16 16 -2
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltungen - - - - - - - -
Zinsaufwand auf den Barwert der leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen 486 276 206 4 489 251 232 6
Neubewertungen 2.650 1.608 1.007 35 -1.498 -1.424 -50 -24
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund der Verdnderung der
demografischen Annahmen = = = = -98 - -98 -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund der Verdnderung der
finanziellen Annahmen 2.630 1.525 1.069 36 -1.401 -1.380 -7 -14
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/
Verluste (+) aufgrund erfahrungsbedingter
Anpassungen 20 83 -62 =1l 1 -44 55 -10
Mitarbeiterbeitrage - - - - 1 - 1 -
Leistungszahlungen -702 -449 -251 -2 -730 -447 -276 -7
Veranderungen Konsolidierungskreis -3.290 -2.660 -449 -181 -16 5 - -21
Wiéhrungsunterschiede -928 - -929 1 363 - 363 -
Sonstige 9 11 - -2 -7 -2 - -5
Stand Anwartschaftsbarwert
zum 31. Dezember 16.392 10.412 5.933 47 17.920 11.453 6.280 187

Die im Jahr 2016 entstandenen saldierten versicherungsmathe-
matischen Verluste sind weitgehend auf eine allgemeine Absen-
kung der im E.ON-Konzern verwendeten Rechnungszinssétze
sowie auf den Anstieg des Gehalts- und des Rententrends in
GroRbritannien zurilickzufihren.

Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung
der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und zur
Berechnung der Netto-Pensionsaufwendungen bei den Kon-
zerngesellschaften in Deutschland und GroRbritannien lauten
zum Bilanzstichtag wie folgt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31. Dezember

in Prozent 2016 2015 2014
Rechnungszinssatz

Deutschland 2,10 2,70 2,00
GrofRbritannien 2,90 3,80 3,70
Gehaltstrend

Deutschland 2,50 2,50 2,50
GroRbritannien 3,40 3,20 3,10
Rententrend

Deutschland? 1,75 1,75 1,75
GroRbritannien 3,20 3,00 2,90

1) Der Rententrend fiir Deutschland gilt fiir Anspruchsberechtigte, die nicht einer vereinbarten
Garantieanpassung unterliegen.
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Die im E.ON-Konzern verwendeten Rechnungszinssétze basieren
grundsétzlich auf den wahrungsspezifischen, zum Bilanzstichtag
ermittelten Renditen hochwertiger Unternehmensanleihen mit

einer der durchschnittlichen Laufzeit der jeweiligen Verpflichtung
entsprechenden Duration.

Zum vierten Quartal 2016 wurde die Bestimmung der Rechnungs-
zinsen fir die Euro- und die GBP-Wahrungszonen vereinheitlicht
sowie an die Verdnderungen am Kapitalmarkt, insbesondere durch
das Anleihenkauf-Programm der EZB, angepasst. Dies beinhaltet
zum einen, dass die AusreilRerbestimmung nun einer gréReren
Heterogenitat der am Markt zu beobachtenden Renditen Rech-
nung tragt, und zum anderen, dass der Rechnungszins in den
fiir das Unternehmen relevanten Laufzeitbdndern nicht mehr
von der Volatilitdt besonders lang laufender Anleihen (mehr als
25 Jahre) abhéngig ist. Dies flihrt zum 31. Dezember 2016 zu
einem Anstieg des Rechnungszinses fiir Pensionsverpflichtungen
in Deutschland von 20 Basispunkten. Infolgedessen kommt es
zu einem korrespondierenden versicherungsmathematischen
Gewinn in Hohe von 339 Mio €. Fiir das Geschéftsjahr 2017 fihrt
dies in Deutschland zu einer leichten Verringerung des Netto-
Zinsaufwands in Hohe von 0,1 Mio €. Die Anpassung hat zum
Bilanzstichtag keinen Effekt auf die Hohe des Rechnungszins-
satzes in GroRbritannien.

Vor dem Hintergrund der Anderung der Verzinsungsannahmen

ab 2017 wurde fiir den BAS-Plan sowie die Zukunftssicherung
eine Umstellung der Bewertungssystematik von der sogenannten

Sensitivitdten
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ratierlichen Methode auf den Barwert der erworbenen Anwart-
schaft vorgenommen. Hierdurch ergibt sich ein versicherungs-
mathematischer Verlust in Hohe von 113 Mio €. Die Anpassung
der Verrentungsfaktoren flihrt im Berichtsjahr zu negativem nach-
zuverrechnendem Dienstzeitaufwand in Hohe von 10 Mio € und
im Jahr 2017 zu geringerem Dienstzeitaufwand von 48 Mio €.

Fur die bilanzielle Bewertung der betrieblichen Pensionsverpflich-
tungen im E.ON-Konzern wurden als biometrische Rechnungs-
grundlagen jeweils die ldnderspezifisch anerkannten und auf
einem aktuellen Stand befindlichen Sterbetafeln verwendet:

Versicherungsmathematische Annahmen
(Sterbetafeln)

Richttafeln 2005 G von K. Heubeck aus dem Jahr
2005

CMI Tables ,00" bzw. ,S1' (Standardsterblichkeits-
tafeln), Stand 2015, mit Berticksichtigung kiinftiger
Sterblichkeitsveréanderungen

Deutschland

GroRbritannien

Veradnderungen der zuvor beschriebenen versicherungsmathe-
matischen Annahmen wiirden zu folgenden Verdnderungen des
Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen flihren:

Veradnderung des Anwartschaftsbarwertes der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen

31. Dezember 2016 31. Dezember 2015

Verénderung des Rechnungszinssatzes um (Basispunkte) +50 -50 +50 -50
Verdnderung in Prozent -8,04 9,12 -7,44 8,44
Veranderung des Gehaltstrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Verdnderung in Prozent 0,43 -041 0,44 -0,43
Verénderung des Rententrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Verdnderung in Prozent 2,08 -2,03 1,79 -1,73
Verénderung der Sterbewahrscheinlichkeit um (Prozent) +10 -10 +10 -10
Verdnderung in Prozent -3,02 3,38 -2,85 3,18

Ein Riickgang der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 Prozent
wiirde zu einer Erhéhung der Lebenserwartung des jeweiligen
Beglinstigten in Abhangigkeit von seinem individuellen Alter
fihren. Zum 31. Dezember 2016 wiirde sich die Lebenserwar-
tung eines 63-jahrigen mannlichen E.ON-Rentners bei einer
10-prozentigen Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit um
ungeféhr ein Jahr erhéhen.

Die Berechnung der angegebenen Sensitivitaten erfolgt auf
Basis derselben Verfahrensweise und derselben Bewertungs-
préamissen, die auch zur Ermittlung des Barwertes der leistungs-
orientierten Versorgungsverpflichtungen angewendet werden.

Wird zur Berechnung der Sensitivitat der Ergebnisse gegenliber
Anderungen eines versicherungsmathematischen Bewertungs-
parameters dieser entsprechend gedndert, werden alle tbrigen
Bewertungsparameter unverandert in die Berechnung einbezogen.

Bei der Berlicksichtigung der Sensitivitaten ist zu beachten, dass
bei gleichzeitiger Verdnderung mehrerer Bewertungsannahmen
die Verénderung des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorien-
tierten Versorgungsverpflichtungen nicht zwingend als kumulier-
ter Effekt gemaR den Einzelsensitivitdten zu ermitteln ist.



Darstellung des Planvermdgens und der
Anlagepolitik

Die leistungsorientierten Versorgungszusagen werden durch
zweckgebundene Vermdgenswerte (Planvermdgen) in eigens
daftir errichteten und vom Unternehmen rechtlich separierten
Pensionsvehikeln ausfinanziert. Der Fair Value dieses Planver-
maogens entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung des Fair Values des Planvermdgens

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats
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2016 2015
Deutsch- Grol3- Ubrige Deutsch- GrolR3- Ubrige
in Mio € Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
Fair Value des Planvermdgens,
Stand zum 1. Januar 13.712 8.133 5.554 25 13.375 8.033 5.296 46
Zinsertrag auf das Planvermdgen 389 205 184 - 374 163 210
Neubewertungen 938 352 588 -2 -149 47 -199 3
Erfolgsneutrale Ertrdge (+)/Aufwendungen
(-) aus dem Planvermdgen ohne Betrdge,
die im Zinsertrag auf das Planvermdgen
enthalten sind 938 352 588 -2 -149 47 -199 3
Mitarbeiterbeitrage - - - - 1 - 1 -
Arbeitgeberbeitrége 871 437 433 1 517 316 197 4
Leistungszahlungen -672 -420 -251 =1l -704 -426 -276 -2
Veranderungen Konsolidierungskreis -2.037 -1.639 -387 -11 -12 - - -12
Wiéhrungsunterschiede -823 - -822 -1 325 - 325 -
Sonstige 5 5 - - -15 - - -15
Fair Value des Planvermdgens,
Stand zum 31. Dezember 12.383 7.073 5.299 11 13.712 8.133 5.554 25

Das Planvermdgen entfallt zu einem geringen Teil auf eigene
Finanzinstrumente (2016: 0,1 Mrd €; 2015: 0,2 Mrd €). Diese
beinhalten aufgrund der vertraglichen Strukturierung jedoch
kein E.ON-spezifisches Risiko fiir das inldndische CTA. Dariiber

hinaus enthalt das Planvermdgen nahezu keine selbst genutzten
Immobilien oder Aktien und Anleihen von E.ON-Konzerngesell-
schaften. Die einzelnen Planvermdgensbestandteile wurden

den jeweiligen Vermdgenskategorien wirtschaftlich zugeordnet.
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Das Planvermdgen nach Vermdgenskategorien stellt sich wie
folgt dar:

Vermdgenskategorien des Planvermégens
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31. Dezember 2016 31. Dezember 2015

Deutsch- GroB3- Ubrige Deutsch- Grol3- Ubrige
in Prozent Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
Im aktiven Markt gelistetes Planvermégen
Eigenkapitaltitel (Aktien) 18 22 12 - 18 22 12 2
Fremdkapitaltitel? 50 49 52 - 46 47 45 37

davon Staatsanleihen 38 31 46 - 35 30 43 1
davon Unternehmensanleihen 10 13 6 - 8 12 2 36
Andere Investmentfonds 18 6 34 - 19 6 38 -
Summe 86 77 98 0 83 75 95 39
Nicht im aktiven Markt gelistetes
Planvermdgen
Nicht bérsengehandelte Eigenkapitaltitel 4 5 2 - 3 1 -
Fremdkapitaltitel 2 3 - - 2 3 - -
Immobilien 3 6 - - 7 10 4 -
Qualifizierte Versicherungsvertrige 2 3 - 100 - - - 59
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1 2 - - 3 5 - -
Sonstige 2 4 - - 2 2 - 2
Summe 14 23 2 100 17 25 5 61
Gesamt 100 100 100 100 100 100 100 100

1) In Deutschland sind 5% (2015: 5%) des Planvermdgens in sonstigen Fremdkapitaltiteln, insbesondere Pfandbriefen, zusétzlich zu Staats- und Unternehmensanleihen investiert.

Das grundlegende Anlageziel fiir das Planvermdgen ist die zeit-
kongruente Abdeckung der aus den jeweiligen Versorgungszu-
sagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen. Diese Anlagepolitik
ergibt sich aus den entsprechenden Governance-Richtlinien des
Konzerns. In diesen Richtlinien wird eine Erhéhung der Netto-
Verbindlichkeit beziehungsweise eine Verschlechterung des
Finanzierungsstatus infolge einer unglinstigen Entwicklung des
Planvermdgens beziehungsweise des Anwartschaftsbarwertes
der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen als Risiko
identifiziert, das im Rahmen eines Risikobudgetierungs-Konzepts
gesteuert wird. E.ON priift daher regelméaRig die Entwicklung des
Finanzierungsstatus, um dieses Risiko zu {iberwachen.

Zur Umsetzung des Anlageziels verfolgt der E.ON-Konzern im
Wesentlichen eine an der Struktur der Versorgungsverpflichtun-
gen ausgerichtete Anlagestrategie. Diese langfristig ausgerichtete
Anlagestrategie zielt auf ein Management des Finanzierungs-
status und bewirkt, dass der Fair Value des Planvermdgens die
insbesondere durch Zins- und Inflationsschwankungen verur-
sachten Wertanderungen des Anwartschaftsbarwertes zu einem
gewissen Grad periodengleich kompensiert. Bei der Umsetzung
der Anlagestrategie kdnnen auch Derivate (zum Beispiel Zins- und
Inflationsswaps sowie Instrumente zur Wahrungskurssicherung)

zum Einsatz kommen, um spezifische Risikofaktoren von Pen-
sionsverbindlichkeiten steuern zu kénnen. Diese Derivate sind in
obiger Tabelle wirtschaftlich den jeweiligen Vermdgenskategorien
zugeordnet, in denen sie verwendet werden. Um den Finanzie-
rungsstatus des E.ON-Konzerns positiv zu beeinflussen, wird ein
Teil des Planvermdgens zudem diversifiziert in Anlageklassen
investiert, die langfristig eine Gber der flr festverzinsliche Anlei-
hen liegende Rendite und damit eine Rendite oberhalb des
Rechnungszinssatzes erwarten lassen.

Die Ermittlung der Ziel-Portfoliostruktur fiir die einzelnen Plan-
vermdgen erfolgt auf der Basis regelmaRig durchgefiihrter
Asset-Liability-Studien. Im Rahmen dieser Analysen wird die
Ziel-Portfoliostruktur in einem ganzheitlichen Ansatz vor dem
Hintergrund der bestehenden Anlagegrundsétze, des aktuellen
Finanzierungsstatus, des Kapitalmarktumfelds und der Ver-
pflichtungsstruktur Giberpriift und gegebenenfalls angepasst.
Die in den Studien verwendeten Parameter werden zudem
regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, Gberpriift. Zur Umset-
zung der Ziel-Portfoliostruktur werden Vermdgensverwalter
mandatiert. Diese werden regelmaRig hinsichtlich ihrer Zieler-
reichung Uberwacht.



Darstellung des Pensionsaufwands

Der Gesamtaufwand fiir die leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen, der in den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen sowie in den betrieblichen Forderungen ent-
halten ist, setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamtaufwand der leistungsorientierten Versorgungszusagen

Brief des Vorstandsvorsitzenden
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2016 2015

Deutsch- Grol3- Ubrige Deutsch- GrolR3- Ubrige
in Mio € Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
Dienstzeitaufwand fiir die im Geschéftsjahr
hinzuerworbenen Versorgungsanspriiche 195 142 52 1 258 185 69 4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 12 4 8 - 16 8 9 -1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltungen - - - - - - - -
Netto-Zinsaufwand (+)/-Zinsertrag (-) auf die
Netto-Verbindlichkeit/den Netto-Vermdgens-
wert aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 84 62 21 1 77 55 21 1
Summe 291 208 81 2 351 248 99 4

Zusatzlich zum Gesamtaufwand fir leistungsorientierte Versor-
gungszusagen wurden im Jahr 2016 flr ausschlief3lich beitrags-
orientierte Versorgungszusagen fest vereinbarte Beitragszahlun-
gen an externe Versorgungstrager und dhnliche Dienstleister in
Héhe von 56 Mio € (2015: 62 Mio €) geleistet.

Die Beitrage zu staatlichen Planen betragen 0,2 Mrd € (2015:
0,2 Mrd €).

Darstellung der Beitrags- und
Versorgungszahlungen

Im Jahr 2016 wurden zur Finanzierung der bestehenden leis-
tungsorientierten Versorgungsverpflichtungen Arbeitgeber-
beitrége in das Planvermdgen in Hohe von 871 Mio € (2015:
517 Mio €) geleistet.

Fir das folgende Geschéftsjahr werden insbesondere fiir die
Finanzierung bestehender und neu entstandener Versorgungs-
anwartschaften konzernweit Arbeitgeberbeitragszahlungen in
Hohe von 234 Mio € erwartet, die in Hhe von 138 Mio € auf
ausléndische Gesellschaften entfallen.

Im Jahr 2016 erfolgten Leistungszahlungen fiir die Erfiillung
von leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen in Hohe
von 702 Mio € (2015: 730 Mio €), wovon Auszahlungen in
Hohe von 30 Mio € (2015: 26 Mio €) nicht aus dem Planver-
magen erfolgten.

Fir die zum 31. Dezember 2016 bestehenden leistungsorien-

tierten Versorgungszusagen werden fiir die ndchsten zehn Jahre
folgende Leistungszahlungen prognostiziert:

Erwartete Leistungszahlungen

Deutsch- Grof- Ubrige
in Mio € Gesamt land  britannien Lander
2017 668 433 233 2
2018 676 441 233 2
2019 686 449 235 2
2020 695 452 241 2
2021 699 458 239 2
2022-2026 3.657 2.387 1.255 15
Summe 7.081 4.620 2.436 25

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Duration) der im
E.ON-Konzern bewerteten leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2016 19,8 Jahre
(2015: 19,7 Jahre).
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Darstellung der Netto-Verbindlichkeit

Die bilanzierte Netto-Verbindlichkeit aus den leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen des E.ON-Konzerns resultiert aus einer
Gegeniiberstellung des Anwartschaftsbarwertes der leistungs-

orientierten Versorgungsverpflichtungen und des Fair Values

des Planvermdgens:

Entwicklung der Netto-Verbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplénen
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2016 2015
Deutsch- GroB3- Ubrige Deutsch- Grol3- Ubrige
in Mio € Gesamt land  britannien Lander Gesamt land  britannien Lander
Stand Netto-Verbindlichkeit zum 1. Januar 4.208 3.320 726 162 5.574 4.766 624 184
Gesamtaufwand der leistungsorientierten
Versorgungszusagen 344 244 91 9 484 359 112 13
Veradnderungen aus den Neubewertungen 1.712 1.256 419 37 -1.349 -1.471 149 -27
Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermégen -871 -437 -433 -1 -517 -316 -197 -4
Netto-Leistungszahlungen -30 -29 - -1 -26 -21 - -5
Veranderungen Konsolidierungskreis -1.253 -1.021 -62 -170 -4 5 - -9
Wahrungsunterschiede -105 = -107 2 38 - 38 -
Sonstige 4 6 - -2 8 -2 - 10
Stand Netto-Verbindlichkeit
zum 31. Dezember 4.009 3.339 634 36 4.208 3.320 726 162
(25) Ubrige Riickstellungen
Die tibrigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Ubrige Riickstellungen
31. Dezember 2016 31. Dezember 2015
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 10.530 10.848 607 18.696
Verpflichtungen im Personalbereich 63 760 229 1.182
Sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen 17 1.120 67 1.805
Beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen 3 25 1.085 186
Absatzmarktorientierte Verpflichtungen 220 43 409 108
UmweltschutzmaBnahmen und &hnliche Verpflichtungen 23 446 76 775
Sonstige 1.152 2.367 1.807 3.693
Summe 12.008 15.609 4.280 26.445




Nachfolgend wird die Entwicklung der tibrigen Riickstellungen

dargestellt:

Entwicklung der iibrigen Riickstellungen
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Verénde-
Stand Wiéh- rungen Schat- Stand
zum rungs- Konsoli- Inan- zungs- zum 31.
1. Januar unter- dierungs- Auf- spruch- Um- dnde-  Dezember
in Mio € 2016 schiede kreis zinsung  Zufiihrung nahme buchung  Auflésung rungen 2016
Entsorgungsverpflichtungen
im Kernenergiebereich 19.303 -58 -2.275 781 47 -663 - - 4.243 21.378
Verpflichtungen im
Personalbereich 1.411 -1 -539 37 207 -262 1 -31 - 823
Sonstige Riickbau- und
Entsorgungsverpflichtungen 1.872 -115 -840 36 75 -78 - - 187 1.137
Beschaffungsmarktorien-
tierte Verpflichtungen 1.271 - -1.242 1 988 -582 - -408 - 28
Absatzmarktorientierte
Verpflichtungen 517 -2 -214 1 42 -29 - -52 - 263
UmweltschutzmaBnahmen
und dhnliche
Verpflichtungen 851 -1 -367 8 24 -35 - -11 - 469
Sonstige 5.500 -100 -2.438 103 2.144 -1.354 10 -346 - 31519
Summe 30.725 -277 -7.915 967 3.527 -3.003 11 -848 4.430 27.617

Die Aufzinsung im Rahmen der Riickstellungsentwicklung ist
im Finanzergebnis (vergleiche Textziffer 9) enthalten. Die Riick-
stellungsbetrage sind entsprechend den Laufzeiten mit Zins-
satzen zwischen O und 2,55 Prozent diskontiert.

Zum 31. Dezember 2016 entfallen die Riickstellungen mit Bezug
auf die Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich
ausschlieBlich auf Deutschland, die tibrigen Riickstellungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Lander des Euroraums
und GroRbritannien.

Riickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtun-
gen im Kernenergiebereich

Die Rickstellungen fiir Entsorgungsverpflichtungen im Kern-
energiebereich zum 1. Januar 2016 enthalten Riickstellungen
flr deutsche Kernenergieaktivitaten in Hohe von 17,0 Mrd €
und fiir schwedische Kernaktivitdten in Héhe von 2,3 Mrd €.
Zum 31. Dezember 2016 bestehen aufgrund der Abspaltung
der Uniper-Gesellschaften ausschlieRlich Riickstellungen fiir
deutsche Kernenergieaktivitaten.

Die auf deutscher atomrechtlicher Grundlage basierenden
Riickstellungen in Hohe von 21,4 Mrd € (2015: 17,0 Mrd €)
beinhalten auf der Basis von Gutachten, externen und internen
Kostenschatzungen sowie vertraglichen Vereinbarungen
samtliche nuklearen Verpflichtungen fiir die Entsorgung von
abgebrannten Brennelementen, schwach radioaktiven Betriebs-
abféllen sowie die Stilllegung und den Riickbau der nuklearen
Kraftwerksanlagenteile.

Die in den Riickstellungen erfassten Stilllegungsverpflichtungen
beinhalten die erwarteten Kosten des Nach- beziehungsweise

Restbetriebs der Anlage, der Demontage sowie der Beseitigung
und Entsorgung der nuklearen Bestandteile des Kernkraftwerks.

Ebenfalls beinhalten die Riickstellungen im Rahmen der Entsor-
gung von Brennelementen und Betriebsabféllen die vertrags-
gemalen Kosten zum einen fiir die Restabwicklung der Wieder-
aufarbeitung und die damit verbundene Rickflihrung von
Abfallen mit anschlieRender Zwischenlagerung in Gorleben und
Ahaus und zum anderen die anfallenden Kosten fiir die stand-
ortnahe Zwischenlagerung einschlieBlich der erforderlichen
Zwischenlagerbehalter und der durchzufiihrenden Transporte
zum Endlager sowie die Kosten fiir eine endlagergerechte Kon-
ditionierung einschlieBlich erforderlicher Behélter.

Weiterhin sind Kosten fiir die Endlagerung der radioaktiven
Abfélle enthalten. Die Endlagerkosten umfassen insbesondere
die voraussichtlichen Investitions-, Betriebs- und Stilllegungs-
kosten der Endlagerprojekte Gorleben und Konrad und basieren
auf Angaben des Bundesamtes fiir Strahlenschutz und der
Endlagervorausleistungsverordnung; dazu kommen die Mehr-
kosten im Rahmen des im Jahr 2013 in Kraft getretenen
Standortauswahlgesetzes (StandAG). Von den Riickstellungen
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wurden 1.522 Mio € (2015: 1.319 Mio €) geleistete Anzahlungen
einschlieBlich geleisteter Finanzierungskosten in Héhe von

88 Mio € im Wesentlichen an das Bundesamt fiir Strahlenschutz
beziehungsweise das Bundesamt fiir kerntechnische Entsorgung
abgesetzt. Diese Zahlungen werden jahrlich auf Basis der Aus-
gaben der vorgenannten Bundesédmter geleistet.

Die den Rickstellungen zugrunde liegenden Kostenansatze
werden jahrlich auf Basis externer Sachverstandigengutachten
beziehungsweise -analysen aktualisiert, sofern den Kostenan-
satzen nicht vertragliche Vereinbarungen zugrunde liegen. Bei
der Bemessung der Riickstellungen wurden die Anderungen
des Atomgesetzes vom 6. August 2011 sowie das am 15. und
16. Dezember 2016 im Bundestag und Bundesrat beschlossene
Gesetz zur Neuordnung der Verantwortung in der kerntechnischen
Entsorgung als Umsetzung der Empfehlungen der durch das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie im Jahr 2015
eingerichteten Kommission zur Uberpriifung der Finanzierung
des Kernenergieausstiegs (KFK) berlicksichtigt. Dieses Artikel-
gesetz regelt im Wesentlichen die Einzahlungsverpflichtungen
von Kernenergiebetreibern in einen noch zu errichtenden Ent-
sorgungsfonds sowie den Ubergang der Finanzierungs- und
Handlungspflichten fiir die Entsorgung radioaktiver Abfélle auf
die Bundesrepublik Deutschland. Die Entsorgung radioaktiver
Abfille betrifft dabei die zentrale und dezentrale Zwischenlage-
rung sowie Erkundung, Errichtung und Betrieb zu errichtender
Endlager. E.ON wurde bezogen auf die konsolidierten Kern-
kraftwerke per Gesetz ein gesamter Zahlbetrag von 10,0 Mrd €
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zugewiesen. Dieser Betrag umfasst den sogenannten Grundbe-
trag von 7,4 Mrd € zuzlglich Fortschreibung sowie einen Risiko-
zuschlag von 2,6 Mrd €. Dem Grundbetrag stehen zunéchst
Riickstellungen von 7,8 Mrd € gegenliber. Der Grundbetrag von
7,4 Mrd € ist vom 1. Januar 2017 bis zum 30. Juni 2017 mit
einem Zinssatz von 4,58 Prozent unter Berlicksichtigung der in
dem Zeitraum erfolgenden Inanspruchnahmen fortzuentwickeln.
Diese Fortentwicklung hat zu einer Riickstellungserh6hung von
0.2 Mrd € gefiihrt. Darliber hinaus kann E.ON durch Zahlung
eines Risikozuschlages kiinftige Nachschusspflichten abgelten.
Der Zuschlag als Differenz zwischen Riickstellungswert und
gesamtem Zahlbetrag belauft sich auf etwa 2,2 Mrd €. Bei der
Rickstellungsbemessung ist eine sofortige Zahlung des Risiko-
zuschlags unterstellt. Entsprechend wurden die vorhandenen
aktivierten Entsorgungskosten in Hohe von 1,6 Mrd € vollstandig
wertberichtigt. Resultierend ergibt sich fiir E.ON aus der gesetz-
geberischen Umsetzung der KFK-Empfehlungen eine Riick-
stellungserhdhung von rund 2,4 Mrd €. Unter Beriicksichtigung
der genannten Wertberichtigung betragt die Auswirkung auf
den den E.ON-Aktiondren zuzurechnenden Jahresiiberschuss
2,6 Mrd €. Da E.ON bis zur endgtiltigen Zahlung atomrechtlich
verantwortlich bleibt, ist die Entsorgungsverpflichtung weiterhin
als Riickstellung fiir Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergie-
bereich auszuweisen.

Nachfolgend sind die Riickstellungspositionen nach Abzug
geleisteter Anzahlungen in Anlehnung an die Empfehlungen der
KFK gegliedert.

Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich in Deutschland abziiglich geleisteter Anzahlungen

31. Dezember

in Mio € 2016 2015
Bei E.ON verbleibend

Stilllegung und Riickbau 9.550 7.857
Behélter, Transporte, Betriebsabfélle, Sonstiges 1.649 1.501
Zwischensumme 11.199 9.358
Auf Entsorgungsfonds iibergehend

Behélter, Transporte, Betriebsabfille, Sonstiges 1.477 1.401
Zwischenlagerung 2.210 2.205
Endlager Schacht Konrad 1.347 1.363
Endlager fir hoch radioaktiven Abfall 2.731 2.647
Zwischensumme 7.765 7.616
Risikozuschlag vor Weiterverrechnung an Minderheitsgesellschafter 2.245 n.a.
Fortentwicklung des Zahlbetrages vom 31. Dezember 2016 bis zum 30. Juni 2017 169 n.a.
Summe 21.378 16.974

Die Rickstellungen werden, sofern langfristig, mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag bewertet.



Aufgrund der 2017 tbergehenden Verantwortung insbesondere
der Zwischen- und Endlagerkosten ist eine wesentliche Verkdir-
zung der Laufzeit der Entsorgungsverpflichtung zu verzeichnen.
Fir den bei E.ON verbleibenden Teil der Entsorgungsverpflich-
tungen kommt ein risikoloser Diskontierungszinssatz von im
Durchschnitt rund 0,5 Prozent zum Tragen (Vorjahr: 4,4 Prozent,
kumuliert fiir die bei E.ON verbleibenden und fiir die auf den
Entsorgungsfonds tibergehenden Entsorgungsverpflichtungen).
Korrespondierend wurde eine grundsétzlich anwendbare Kosten-
steigerungsrate auf die bei E.ON verbleibenden Entsorgungsver-
pflichtungen von 1,4 Prozent p.a. angewandt (Vorjahr: 3,5 Prozent,
kumuliert fiir die bei E.ON verbleibenden und fiir die auf den
Entsorgungsfonds tibergehenden Entsorgungsverpflichtungen),
entsprechend einem Nettozins von -0,9 Prozent (Vorjahr: +0,9 Pro-
zent). Die Anderung des Diskontierungssatzes sowie der Kosten-
steigerungsrate fiihrten zu einer Riickstellungserhéhung auf den
bei E.ON verbleibenden Teil in Hohe von rund 1,9 Mrd €. Hiervon
wurden rund 1,0 Mrd € mit dem Anlagevermdgen verrechnet.
Eine Veranderung des Nettozinses um 0,1 Prozentpunkte wiirde
zu einer Verdnderung des bilanzierten Riickstellungsbetrags um
0,1 Mrd € fihren.

Ohne Beriicksichtigung von Diskontierungs- und Kostensteige-
rungseffekten beliefe sich der Verpflichtungsbetrag fiir die bei E.ON
verbleibenden Entsorgungsverpflichtungen auf 10.134 Mio €
mit einem mittleren Zahlungsziel von etwa 10 Jahren. Ein Anstieg
des Diskontierungszinses um 0,1 Prozent wiirde zu einer Min-
derung dieses Verpflichtungsbetrags auf 10,0 Mrd € fiihren.
Bei einer Absenkung des Zinses um 0,1 Prozent wiirde sich der
Verpflichtungsbetrag auf 10,2 Mrd € erhdhen.

Fur die deutschen Kernenergieaktivitdten ergaben sich im Jahr
2016 Schatzungsanderungen in Hohe von 4.243 Mio € (2015:
-53 Mio €). Sie beinhalten im Wesentlichen die Effekte aus der
Anderung des Diskontierungszinssatzes und der Kostensteige-
rungsrate von 1,9 Mrd € sowie die Beriicksichtigung des Risiko-
zuschlags in Hohe von 2,2 Mrd €. Die Inanspruchnahmen
beliefen sich auf 630 Mio € (2015: 373 Mio €), von denen sich
412 Mio € (2015: 246 Mio €) auf im Riickbau beziehungsweise
Nichtleistungsbetrieb befindliche Kernkraftwerke beziehen, denen
Sachverhalte zugrunde lagen, fiir die Stilllegungs- und Riick-
baukosten aktiviert waren. Die laufenden Inanspruchnahmen fiir
die an den Entsorgungsfonds ibergehenden Riickstellungs-
positionen belaufen sich auf 290 Mio € (2015: 89 Mio €). Der
Anstieg der Inanspruchnahmen ist insbesondere auf die vor-
gezogene Abrechnung von im Wesentlichen kiinftigen Zwischen-
lagerleistungen in Hohe von 80 Mio € im Zuge der Umsetzung
der KFK-Empfehlungen zuriickzufiihren.
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Verpflichtungen im Personalbereich

Die Riickstellungen fiir Personalaufwendungen betreffen vor
allem Rickstellungen fiir Vorruhestandsregelungen, erfolgsab-
hangige Gehaltsbestandteile, Deputatverpflichtungen, Restruk-
turierungen sowie andere Personalkosten.

Sonstige Riickbau- und
Entsorgungsverpflichtungen

Die Riickstellungen fiir sonstige Rlickbau- und Entsorgungsver-
pflichtungen enthalten Stilllegungs- und Rickbauverpflichtungen
flir regenerative Kraftwerksanlagen und Infrastruktureinrich-
tungen. Dariiber hinaus werden hier die Riickstellungen fiir den
Rickbau der konventionellen Anlagenteile im Kernenergiebe-
reich auf Basis zivilrechtlicher Vereinbarungen oder &ffentlich-
rechtlicher Auflagen in Héhe von 457 Mio € (2015: 331 Mio €)
beriicksichtigt. Ohne Briicksichtigung von Diskontierungs- und
Kostensteigerungseffekten beliefe sich der Verpflichtungsbetrag
flr diese Entsorgungsverpflichtungen auf 381 Mio €.

Beschaffungsmarktorientierte
Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir beschaffungsmarktorientierte Ver-
pflichtungen enthalten unter anderem Riickstellungen fiir
Verlustrisiken aus schwebenden Einkaufskontrakten.

Absatzmarktorientierte Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir absatzmarktorientierte Verpflichtungen
enthalten im Wesentlichen Verlustrisiken fiir Preisnachldsse
sowie aus schwebenden Verkaufskontrakten.

UmweltschutzmaRnahmen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Rickstellungen fir Umweltschutzmalinahmen betreffen vor
allem Sanierungs- und GewésserschutzmalRnahmen sowie die
Beseitigung von Altlasten. Weiterhin werden in diesem Posten
Riickstellungen fir Gbrige RekultivierungsmalRnahmen sowie
teilweise Verpflichtungen zur Beseitigung von Bergschaden
ausgewiesen.

Sonstige

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riick-
stellungen aus dem Strom- und Gasgeschéft. Darliber hinaus
sind hier maégliche Verpflichtungen aus steuerlich bedingtem
Zinsaufwand und sonstigen Steuern enthalten.
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(26) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
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Verbindlichkeiten

31. Dezember 2016 31. Dezember 2015
in Mio € Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten 3.792 10.435 14.227 2.788 14.954 17.742
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.040 - 2.040 2.375 - 2.375
Investitionszuschiisse 11 313 324 22 386 408
Baukostenzuschisse von Energieabnehmern 190 1.750 1.940 232 1.803 2.035
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 382 2.485 2.867 10.779 4.786 15.565
Erhaltene Anzahlungen 48 2 50 141 203 344
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 4.217 697 4914 11.262 1.168 12.430
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 6.888 5.247 12.135 24.811 8.346 33.157
Summe 10.680 15.682 26.362 27.599 23.300 50.899

Die Veranderungen der Verbindlichkeiten resultieren, sofern nicht
abweichend erldutert, aus dem Abgang von Uniper. Dies gilt
insbesondere auch fiir den Riickgang der Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten von 15.565 Mio € im Jahr 2015
auf 2.867 Mio € im Jahr 2016.

Finanzverbindlichkeiten

Im Folgenden werden die wichtigsten Kreditvereinbarungen und
Programme zur Emission von Schuldtiteln des E.ON-Konzerns
beschrieben. Unter Anleihen werden die ausstehenden Schuld-
verschreibungen gezeigt, einschlieBlich derjenigen unter dem
,Debt-Issuance-Programm?”.

Konzernleitung

Covenants

Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit werden von der E.ON SE,
der E.ON International Finance B.V. (EIF), Amsterdam, Nieder-
lande, sowie der E.ON Beteiligungen GmbH als Covenants im
Wesentlichen Vereinbarungen wie Change-of-Control-Klauseln

(Eigentimerwechsel), Negative-Pledge-Klauseln (Negativerkla-
rungen), Pari-passu-Klauseln (Gleichrangerkldrungen) sowie
Cross-Default-Klauseln (Kiindigungsklauseln mit Querverweis
auf andere Vertrage), jeweils beschréankt auf wesentliche Tatbe-
stdnde, eingesetzt. Finanzielle Covenants, die an bilanzielle Kenn-
zahlen gekoppelt sind, werden nicht eingesetzt.

Debt-Issuance-Programm iiber 35 Mrd €

Ein Debt-Issuance-Programm vereinfacht die zeitliche flexible
Emission von Schuldtiteln in Form von 6ffentlichen und privaten
Platzierungen an Investoren. Das Debt-Issuance-Programm
der E.ON SE und der EIF wurde zuletzt im April 2015 mit einem
Programmrahmen von insgesamt 35 Mrd € um ein Jahr ver-
langert. Nach Programmauslauf im April 2016 wurde das Pro-
gramm aufgrund der Abspaltung der Uniper-Aktivitaten nicht
verldngert. Die E.ON SE strebt im Jahr 2017 eine Erneuerung des
Programms an.
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Wesentliche Anleihen der E.ON International Finance B.V.?

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen

181

Volumen in Anféngliche
jeweiliger Wahrung Laufzeit Falligkeit Kupon
900 Mio EUR 15 Jahre Mai 2017 6,375 %
1.769 Mio EUR? 10 Jahre Okt 2017 5,500 %
2.000 Mio USD?¥ 10 Jahre Apr 2018 5,800 %
850 Mio GBP 12 Jahre Okt 2019 6,000 %
1.400 Mio EUR® 12 Jahre Mai 2020 5,750 %
975 Mio GBP® 30 Jahre Jun 2032 6,375 %
900 Mio GBP 30 Jahre Okt 2037 5875 %
1.000 Mio USD? 30 Jahre Apr 2038 6,650 %
700 Mio GBP 30 Jahre Jan 2039 6,750 %

Listing: Alle Anleihen sind in Luxemburg gelistet, mit Ausnahme der beiden USD-Anleihen unter Rule 144A/Regulation S, die ungelistet sind.
Nach vorzeitigem Riickkauf wurde die Anleihe von urspriinglich 2.375 Mio EUR auf 1.769 Mio EUR zuriickgefiihrt.

1)
2)
3) Anleihe unter Rule 144A/Regulation S.

4) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 600 Mio GBP auf 850 Mio GBP.

5) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 1.000 Mio EUR auf 1.400 Mio EUR.
6) Die Anleihe wurde aufgestockt von urspriinglich 850 Mio GBP auf 975 Mio GBP.

Zuséatzlich ausstehend waren zum 31. Dezember 2016 Privat-
platzierungen im Gesamtvolumen von rund 1 Mrd € (2015:
0,9 Mrd €) sowie Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen
von rund 0,4 Mrd € (2015: 0,4 Mrd €).

Commercial-Paper-Programme iiber 10 Mrd € und 10 Mrd US-$
Das Euro-Commercial-Paper-Programm tber 10 Mrd € ermdg-
licht es der E.ON SE sowie der EIF (unter unbedingter Garantie der
E.ON SE), von Zeit zu Zeit Commercial Paper mit Laufzeiten von
bis zu zwei Jahren abziiglich eines Tages an Investoren auszu-
geben. Das US-Commercial-Paper-Programm tber 10 Mrd US-$
ermdglicht es der E.ON SE, an Investoren von Zeit zu Zeit Com-
mercial Paper mit Laufzeiten von bis zu 366 Tagen und Exten-
dible Notes mit Laufzeiten von urspriinglich bis zu 397 Tagen
(und anschlieRender Verldngerungsoption fiir den Investor) aus-
zugeben. Zum 31. Dezember 2016 standen sowohl unter dem
Euro-Commercial-Paper-Programm (2015: 0 Mio €) als auch
unter dem US-Commercial-Paper-Programm (2015: O Mio €)
keine Commercial Paper aus.

Revolvierende syndizierte Kreditlinie iiber 3,5 Mrd €
Mit Wirkung zum 6. November 2013 hat E.ON eine syndizierte
Kreditlinie mit einem Volumen von urspriinglich 5 Mrd € und

einer Laufzeit von urspriinglich fiinf Jahren zuziiglich zweier

Optionen zur Verldngerung um jeweils ein weiteres Jahr abge-
schlossen. Im Jahr 2014 hat E.ON die erste Option in Anspruch
genommen und die Kreditlinie um ein Laufzeitjahr bis 2019 ver-
langert. Im Jahr 2015 hat E.ON unter Zustimmung der Banken
die mdégliche Ausnutzung der zweiten Option zur Laufzeitver-

langerung um ein Jahr in das Jahr 2016 verschoben. Die zweite

Option wurde nicht in Anspruch genommen. Mit Wirkung vom
13. September 2016 hat E.ON in Zusammenhang mit der Abspal-
tung von Uniper das Volumen der Kreditlinie von 5 Mrd € auf
3,5 Mrd € reduziert. Diese Kreditlinie ist nicht in Anspruch genom-
men worden, sondern dient vielmehr als nachhaltige Liquiditats-

reserve des Konzerns, unter anderem auch als Backup-Linie fir

die Commercial-Paper-Programme.
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Die Falligkeiten der Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE sowie
der EIF und der E.ON Beteiligungen GmbH (jeweils unter Garan-
tie der E.ON SE) werden in der folgenden Tabelle dargestellt.
Bei Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrungen wurden 6konomische
Sicherungsbeziehungen beriicksichtigt, sodass die Angaben
von den Bilanzwerten abweichen.
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Anleiheverbindlichkeiten der E.ON SE, der E.ON International Finance B.V. und der E.ON Beteiligungen GmbH

Falligkeit
Falligkeit Falligkeit Falligkeit Falligkeit Falligkeit in 2021 Falligkeit
in Mio € Summe in 2016 in 2017 in 2018 in 2019 in 2020 bis 2027  nach 2027
31. Dezember 2016 12.452 - 2.669 1.989 1.238 1.400 539 4.617
31. Dezember 2015 14.011 1.238 2.669 1.986 1.282 1.400 539 4.897
Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten
Die Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten setzen sich wie
folgt zusammen:
Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten zum 31. Dezember
Energienetze
Deutschland Schweden Zentraleuropa Ost/Tirkei
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anleihen = - = - = -
Commercial Paper - - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 46 31 - - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 248 245 - - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 45 62 - - - -
Finanzverbindlichkeiten 339 338 0 0 0 0

1) In 2015 sind die Werte der zum 31. Dezember 2016 entkonsolidierten Uniper-Gruppe mit rund 1.959 Mio € enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten
unter anderem erhaltene Sicherheiten mit einem Fair Value von
97 Mio € (2015: 115 Mio €). Hierbei handelt es sich um von
Banken hinterlegte Sicherheitsleistungen zur Begrenzung der
Auslastung von Kreditlimiten im Zusammenhang mit der
Marktbewertung von Derivategeschéaften. In den sonstigen
Finanzverbindlichkeiten sind Schuldscheindarlehen in Hohe von
370 Mio € (2015: 375 Mio €) sowie Finanzgarantien in Hohe
von 8 Mio € (2015: 8 Mio €) enthalten. Ebenfalls enthalten sind
erhaltene Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von 21 Mio € (2015: 18 Mio €).
E.ON kann diese erhaltenen Sicherheiten uneingeschréankt nutzen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
zum 31. Dezember 2016 auf 2.040 Mio € (2015: 2.375 Mio €).
In der Abweichung sind wesentliche Veranderungen durch
Uniper-Gesellschaften enthalten, die durch E.ON-Gesellschaften
nicht kompensiert werden.

Die noch nicht ertragswirksam gewordenen Investitionszuschiisse
von 324 Mio € (2015: 408 Mio €) wurden liberwiegend fiir
Investitionen gewéhrt, wobei die bezuschussten Vermdgenswerte
im Eigentum des E.ON-Konzerns verbleiben und diese Zuschiisse
nicht riickzahlbar sind. Analog zum Abschreibungsverlauf wird
ihre Auflosung in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
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Kundenldsungen

Erneuerbare Nicht- Konzernleitung/
Deutschland GrolRbritannien Sonstige Energien Kerngeschaft! Sonstiges E.ON-Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
= - = - = - = . = - 11905 13.750 11.905 13.750
- - - - - - - - - - - - 0 0
2 4 - - - - 3 5 - 134 97 115 148 289
1 1 - - 21 22 - - 4 471 84 88 358 827
1 1 - - 58 77 508 372 634 1.761 570 603 1.816 2.876
4 6 0 0 79 29 511 377 638 2.366 12.656 14.556 14.227 17.742

Die Baukostenzuschiisse in Héhe von 1.940 Mio € (2015:
2.035 Mio €) wurden von Kunden gemal den allgemein ver-
bindlichen Bedingungen fiir die Errichtung neuer Strom- und
Gasanschlisse gezahlt. Diese Zuschiisse sind branchentiblich,
in der Regel nicht riickzahlbar und werden grundsétzlich ent-
sprechend der Nutzungsdauer ergebniserhohend aufgeldst und
den Umsatzerldsen zugerechnet.

Die UGbrigen betrieblichen Verbindlichkeiten umfassen im
Wesentlichen abgegrenzte Schulden in Hhe von 2.647 Mio €
(2015: 8.389 Mio €), deren Veranderung zum Vorjahr vor allem
aus dem Abgang von Uniper resultiert, und Zinsverpflichtungen
in Hohe von 499 Mio € (2015: 571 Mio €). Darlber hinaus sind
in den Ubrigen betrieblichen Verbindlichkeiten die fortgefiihrten

Stillhalterverpflichtungen fiir den Erwerb zusétzlicher Anteile
an bereits konsolidierten Tochterunternehmen in Héhe von
398 Mio € (2015: 260 Mio €) sowie Anteile ohne beherrschenden
Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften, deren
Gesellschaftern aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur
ein gesetzliches Kiindigungsrecht verbunden mit einem Kompen-
sationsanspruch zusteht, in Hohe von 95 Mio € (2015: 426 Mio €)
enthalten.
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(27) Haftungsverhiltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

E.ON ist im Rahmen der Geschéftstatigkeit Haftungsverhéltnisse
und sonstige finanzielle Verpflichtungen eingegangen, die eine
Vielzahl zugrunde liegender Sachverhalte betreffen. Hierzu zah-
len insbesondere Garantien und Biirgschaften, Verpflichtungen
aus Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriichen (fiir
weitere Informationen wird auf Textziffer 28 verwiesen), kurz-
und langfristige vertragliche und gesetzliche sowie sonstige
Verpflichtungen.

Haftungsverhaltnisse

Die Eventualverbindlichkeiten des E.ON-Konzerns aus beste-
henden Haftungsverhéltnissen belaufen sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf einen beizulegenden Zeitwert von 4 Mio € (2015:
16 Mio €). Hinsichtlich dieser Eventualverbindlichkeiten bestehen
derzeit keine Erstattungsanspriiche.

E.ON hat direkte und indirekte Garantien gegeniiber Konzern-
fremden gewahrt, die bei Eintritt bestimmter Ereignisse Zah-
lungsverpflichtungen ausldsen kdnnen. Diese beinhalten vor
allem Finanz- und Gewéhrleistungsgarantien.

Dariiber hinaus hat E.ON Freistellungsvereinbarungen abge-
schlossen. Diese sind in der Regel Bestandteil von Vereinbarungen
Uber den Verkauf von Beteiligungen und betreffen vor allem

die im Rahmen solcher Transaktionen Gblichen Zusagen und
Gewahrleistungen in Bezug auf Haftungsrisiken fiir Umwelt-
schaden sowie mogliche steuerliche Risiken. In manchen Féllen
werden Verpflichtungen zuerst von Riickstellungen der ver-
kauften Gesellschaften abgedeckt, bevor E.ON selbst verpflich-
tet ist, Zahlungen zu leisten. Garantien, die von Gesellschaften
gegeben wurden, die nach der Garantievergabe von der E.ON SE
oder Rechtsvorgéngern verkauft wurden, sind in Form von
Freistellungserklarungen in den meisten Fallen Bestandteil der
jeweiligen Verkaufsvertrage.
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E.ON haftet darliber hinaus gesamtschuldnerisch aus Beteili-
gungen an Gesellschaften biirgerlichen Rechts, Personenhandels-
gesellschaften und Arbeitsgemeinschaften.

Die Garantien von E.ON beinhalten auch die Deckungsvorsorge
aus dem Betrieb von Kernkraftwerken. Fiir die Risiken aus nukle-
aren Schaden haben die deutschen Kernkraftwerksbetreiber
nach Inkrafttreten des entsprechend novellierten Atomgesetzes
(AtG) und der entsprechend novellierten Atomrechtlichen
Deckungsvorsorge-Verordnung (AtDeckV) vom 27. April 2002
bis zu einem Maximalbetrag von 2,5 Mrd € je Schadensfall
Deckungsvorsorge nachzuweisen.

Von dieser Vorsorge sind 255,6 Mio € Uber eine einheitliche
Haftpflichtversicherung abgedeckt. Die Nuklear Haftpflicht GbR
erfasst nur noch die solidarische Absicherung in Bezug auf
Anspriiche im Zusammenhang mit behdrdlich angeordneten
EvakuierungsmaRRnahmen im Bereich zwischen 0,5 Mio €

und 15 Mio €. Konzernunternehmen haben sich entsprechend
ihren Anteilen an Kernkraftwerken verpflichtet, deren Betriebs-
gesellschaften liquiditdtsmaRig so zu stellen, dass sie ihren
Verpflichtungen aus ihrer Zugehorigkeit zur Nuklear Haftpflicht
GbR jederzeit nachkommen kénnen.

Zur Erflllung der anschliefenden Deckungsvorsorge in Hohe
von 2.244,4 Mio € je Schadensfall haben die E.ON Energie AG
(E.ON Energie) und die tibrigen Obergesellschaften der deutschen
Kernkraftwerksbetreiber mit Vertrag vom 11. Juli/27. Juli/

21. August/28. August 2001, verlangert mit Vereinbarung vom
25. Marz/18. April/28. April/1. Juni 2011, vereinbart, den
haftenden Kernkraftwerksbetreiber im Schadensfall — nach
Ausschopfung seiner eigenen Moglichkeiten und der seiner
Muttergesellschaft — finanziell so auszustatten, dass dieser
seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann (Solidar-
vereinbarung). Vertragsgemal betréagt der auf die E.ON Energie
entfallende Anteil beziiglich der Haftung, zuziiglich 5,0 Prozent
fir Schadensabwicklungskosten, am 31. Dezember 2016
unveradndert zum Vorjahr 42,0 Prozent. Die Liquiditatsvorsorge
ist ausreichend und im Liquiditdtsplan beriicksichtigt.



Dartiber hinaus begibt E.ON zum 31. Dezember 2016 noch
Sicherheiten in Hohe von 3,9 Mrd € fiir ehemalige Konzerngesell-
schaften, die zukiinftig durch die Gesellschaften der Uniper-
Gruppe weitgehend abgeldst beziehungsweise tibernommen
werden. AnteilsmaRig grof3ter Beglinstigter ist die Uniper
Energy Storage GmbH mit einer Zahlungsgarantie in Hohe von
0,9 Mrd €. Dariiber hinaus sind Garantien im Zusammenhang
mit den schwedischen Kernkraftaktivititen enthalten. Die Uber-
tragung dieser Garantien und Verpflichtungen von E.ON zu
Uniper bedarf der Zustimmung der schwedischen Regierung,
die aktuell fir 2017 erwartet wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben bilanzierten Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie
ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten bestehen sonstige
groBtenteils langfristige finanzielle Verpflichtungen, die sich
weitestgehend aus mit Dritten geschlossenen Vertréagen oder
aufgrund gesetzlicher Bestimmungen ergeben.

Zum 31. Dezember 2016 besteht ein Bestellobligo fiir Investitio-
nen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Héhe
von 1,9 Mrd € (2015: 2,7 Mrd €). Von diesen Verpflichtungen
sind 1,3 Mrd € innerhalb eines Jahres féllig. Hier sind vor allem
finanzielle Verpflichtungen fiir noch nicht vollzogene Investitionen,
insbesondere in den Einheiten Erneuerbare Energien, Energie-
netze Deutschland und Schweden enthalten. Die Investitionen
in den Einheiten Erneuerbare Energien stehen im Zusammen-
hang mit dem Neubau, dem Ausbau und der Modernisierung von
bestehenden Windkraftanlagen. Diese im Bestellobligo ent-
haltenen Verpflichtungen belaufen sich am 31. Dezember 2016
auf 1,0 Mrd €.

Weitere langfristige vertragliche Verpflichtungen bestehen im
E.ON-Konzern zum 31. Dezember 2016 im Wesentlichen zur
Abnahme von Gas und Strom. Die finanziellen Verpflichtungen
aus den Gasabnahmevertragen belaufen sich am 31. Dezember
2016 auf rund 3,6 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr: 0,8 Mrd €).
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Vertragliche Verpflichtungen zur Stromabnahme bestehen zum
31. Dezember 2016 in Hohe von 3,6 Mrd € (Félligkeit bis ein
Jahr: 2,0 Mrd €). Weitere Abnahmeverpflichtungen belaufen
sich am 31. Dezember 2016 auf rund 0,8 Mrd € (Félligkeit bis
ein Jahr: 0,1 Mrd €). Hier bestehen im Wesentlichen langfristige
vertragliche Verpflichtungen zur Abnahme von Warme und
Ersatzbrennstoffen.

Dariiber hinaus resultieren finanzielle Verpflichtungen aus Miet-,

Pacht- und Operating-Lease-Vertrdgen. Die Falligkeit der ent-
sprechenden Mindestleasingzahlungen stellt sich wie folgt dar:

E.ON als Leasingnehmer — Operating Lease

Mindestleasingzahlungen

in Mio € 2016 2015
Falligkeit bis 1 Jahr 138 259
Falligkeit 1-5 Jahre 320 550
Falligkeit Gber 5 Jahre 357 697
Summe 815 1.506

Der Riickgang der Leasingverpflichtungen aus Operating Lease
im Geschéftsjahr 2016 resultiert zum tberwiegenden Teil aus
der Entkonsolidierung der Uniper-Geschéfte.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendun-
gen aus diesen Leasingvereinbarungen betragen 138 Mio €
(2015: 211 Mio €). Hierin sind die bedingten Mietzahlungen
enthalten.

Dariiber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2016 weitere
finanzielle Verpflichtungen in Hohe von rund 1,5 Mrd € (Fallig-
keit bis ein Jahr: 0,9 Mrd €). Sie enthalten unter anderem finan-
zielle Verpflichtungen aus zu beziehenden Dienstleistungen,
Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzanlagen gehaltenen
Immobilienfonds sowie KapitalmalRnahmen.



Anhang

(28) Schwebende Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriiche

Gegen Konzernunternehmen sind verschiedene gerichtliche
Prozesse, behérdliche Untersuchungen und Verfahren sowie
andere Anspriiche anhédngig oder konnten in der Zukunft einge-
leitet oder geltend gemacht werden. Dazu z&hlen insbesondere
Klagen und Verfahren auf Vertrags- und Preisanpassungen zur
Abbildung von Marktumbriichen oder (auch als Folge der Energie-
wende) gednderten wirtschaftlichen Verhaltnissen im Strom- und
Gasbereich, wegen Preiserh6hungen und marktmissbrauchlichen
Verhaltens. Daneben sind im Kernenergiebereich weitere Klagen,
insbesondere im Zusammenhang mit dem neuen Standortaus-
wahlgesetz und dem Kernenergiemoratorium, anhéngig.

Deutschlandweit sind in der gesamten Branche eine Vielzahl
von Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Preisanpassungs-
klauseln und Preisanpassungen im vertrieblichen Endkunden-
geschéft in der Grundversorgung sowie mit Sonderkunden im
Strom-, Gas- und Wérmebereich anhéngig. Die genannten Ver-
fahren schlieBen Klagen auf Riickforderung von vereinnahmten
Erhdhungsbetréagen im Zusammenhang mit der Feststellung der
Unwirksamkeit von Preisanpassungsklauseln oder der Unbillig-
keit von Preisanpassungen mit ein. Zu den Grundversorgungs-
verordnungen im Strom- und Gasbereich hat der Europaische
Gerichtshof durch Urteil vom Oktober 2014 entschieden, dass
diese gegen européische Richtlinien verstoRen. Der Bundesge-
richtshof hat in mehreren Urteilen Gber die Rechtsfolgen dieses
Verstolies im deutschen Recht befunden. Obwohl keine Konzern-
unternehmen an diesen Vorlageverfahren unmittelbar beteiligt
sind, besteht das Risiko, dass Anspriiche auf Riickforderung ver-
einnahmter Erhéhungsbetrége auch gegen Konzernunternehmen
mit Erfolg durchgesetzt werden.

Am 6. Dezember 2016 hat das Bundesverfassungsgericht ent-
schieden, dass die 13. AtG-Novelle grundsatzlich verfassungs-
gemal ist. Ein Verfassungsverstol} liege nur in Randbereichen
vor, so das Gericht. Die 13. AtG-Novelle verletzt die Eigentums-
garantie insoweit, als die Einflihrung fester Abschalttermine fiir
die in Deutschland betriebenen Kernkraftwerke einen konzern-
internen Verbrauch der Altstrommengen bis zu den festgesetzten
Abschaltdaten nicht sicherstellt. Mit den Grundrechten unver-
einbar ist ferner, dass die 13. AtG-Novelle keine Regelung zum
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Ausgleich fiir Investitionen vorsieht, die im berechtigten Ver-
trauen auf die im Jahr 2010 zusatzlich gewéahrten Stromerzeu-
gungskontingente vorgenommen wurden und spéater durch

die Neuregelung frustriert wurden. Der Gesetzgeber muss bis
30. Juni 2018 eine Neuregelung treffen, in der er entweder
eine Entschéddigung hierfiir oder anderweitige Kompensation
gewahrt. Die Kernbrennstoffsteuer bleibt nach der Riicknahme
der Laufzeitverldngerung in ihrer spezifischen Héhe erhalten

— diese ist nach unserer Auffassung aus verfassungs- und euro-
parechtlichen Griinden rechtswidrig, sodass E.ON auch gegen
die Steuer auBergerichtlich und gerichtlich vorgeht. Diese Rechts-
auffassung ist sowohl durch das Finanzgericht Hamburg als
auch durch das Finanzgericht Miinchen bestétigt worden. Nach-
dem die vorlaufig gewahrte Aussetzung der Steuer durch den
Bundesfinanzhof zwischenzeitlich aufgehoben worden war, hat
sich der Europaische Gerichtshof im Hinblick auf die ihm vor-
gelegten Fragen im Juni 2015 zugunsten der Europarechtskon-
formitét der Steuer ausgesprochen. Die endgliltige Entscheidung
durch das Bundesverfassungsgericht steht noch aus.

Rechtsstreitigkeiten sind vielen Unsicherheiten unterworfen;
auch wenn der Ausgang einzelner Verfahren nicht mit Sicherheit
vorausgesagt werden kann, werden sich daraus ergebende még-
liche Verpflichtungen nach Einschatzungen des Vorstands weder
einzeln noch zusammen einen wesentlichen Einfluss auf Finanz-
lage, Betriebsergebnis oder Liquiditdt des Konzerns haben.

Rechtliche Risiken und schwebende Rechtsstreitigkeiten der

Uniper-Gruppe wie zum Beispiel Risiken fiir Gasmengen aus Lang-
fristvertragen mit Take-or-pay-Verpflichtungen werden nach der
Entkonsolidierung der Uniper-Gruppe von E.ON nicht berichtet.



(29) Ergdanzende Angaben zur
Kapitalflussrechnung

Aus der Abgabe konsolidierter Beteiligungen und Aktivitaten
sind E.ON als Gegenleistung im Berichtsjahr insgesamt 345 Mio €
in bar zugeflossen (2015: 3.933 Mio €). Die mitverdufRerten
Zahlungsmittel betrugen 21 Mio € (2015: 187 Mio €). Der Ver-
kauf dieser Aktivitaten fiihrte zu Minderungen bei den Verma-
genswerten von 741 Mio € (2015: 6.351 Mio €) sowie bei den
Riickstellungen und Verbindlichkeiten von 597 Mio € (2015:
5.225 Mio €).

Der Cashflow aus der Geschéftstatigkeit fortgefiihrter Aktivi-
taten von 3,0 Mrd € lag um 1,2 Mrd € unter dem des Vorjahres
(2015: 4,2 Mrd €). Dieser Riickgang resultierte vor allem aus
hoheren Netto-Steuerzahlungen und der VerdufRerung des E&P-
Geschéftes. Darliber hinaus wurde eine gestiegene Mittelbindung
im Netto-Umlaufvermdgen durch gegenléufige Effekte, wie zum
Beispiel geringere Zinszahlungen, nur teilweise kompensiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit fortgefiihrter
Aktivitdten betrug rund -3,0 Mrd € gegeniiber 1,4 Mrd € im
Vorjahreszeitraum. Bei nahezu konstanten Investitionen war
die Verénderung von -4,4 Mrd € mit -3,5 Mrd € auf niedrigere
Einzahlungen aus Desinvestitionen zurlickzufiihren, deren
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Riickgang im Wesentlichen auf den im Vorjahr realisierten Erlésen
aus dem Verkauf des Spaniengeschéfts, der Bereiche Solar,
Hydro und konventionelle Erzeugung in Italien, der norwegischen
Explorationsaktivitdten sowie aus der VerdufRRerung des Rest-
pakets von 49 Prozent an der ehemaligen E.ON Energy from
Waste beruhte. Netto-Auszahlungen aus dem Verkauf bezie-
hungsweise Erwerb von Wertpapieren, Finanzforderungen und
Festgeldanlagen im Berichtsjahr von -0,8 Mrd € standen Netto-
Einzahlungen des Vorjahres von +0,2 Mrd € gegeniiber.

Im Berichtszeitraum betrug der Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit fortgefiihrter Aktivitdten -1,2 Mrd € gegentiber
-3,9 Mrd € im Vorjahr. Die Verénderung von rund +2,7 Mrd €
beruhte im Wesentlichen auf der im Vorjahr vorgenommenen
Rickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten. Eine um 0,3 Mrd €
hohere Dividendenzahlung an die Aktionére der E.ON SE wurde
fast vollstandig durch Netto-Einzahlungen aus Kapitalveréande-
rungen (Verdnderung der Minderheitenanteile an vollkonsolidier-
ten Konzerngesellschaften) kompensiert.



Anhang

(30) Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsgeschifte

Strategie und Ziele

Der Einsatz von Derivaten ist gemaR E.ON-Richtlinien erlaubt,
wenn ihnen bilanzierte Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten,
vertragliche Anspriiche oder Verpflichtungen beziehungsweise
geplante Transaktionen zugrunde liegen.

Hedge Accounting gemal den Regelungen des IAS 39 wird im
E.ON-Konzern vornehmlich im Zusammenhang mit der Sicherung
langfristiger Verbindlichkeiten und zukiinftig zu begebenden
Anleihen durch Zinsderivate sowie zur Sicherung langfristiger
Fremdwa&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten und Investi-
tionsvorhaben im Ausland durch Wahrungsderivate angewandt.
Dariiber hinaus sichert E.ON Auslandsbeteiligungen gegen
Fremdwahrungsrisiken (Hedge of a Net Investment in a Foreign
Operation).

Im Commodity-Bereich werden Schwankungen zukiinftiger
Zahlungsstréme gesichert, die insbesondere aus dem geplanten
konzernexternen und -internen Stromein- und -verkauf sowie
dem erwarteten Brennstoffeinkauf und Gasein- und -verkauf
resultieren.

Fair Value Hedges

Fair Value Hedges dienen der Absicherung gegen das Risiko von
Marktwertschwankungen. Die Ergebnisse aus den Sicherungs-
instrumenten sind in der Regel in dem Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in dem auch das gesicherte
Grundgeschaft abgebildet wird.
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Cashflow Hedges

Cashflow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstrémen. Zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisikos werden insbesondere Zins-, Zins-/
Wahrungsswaps, Swaptions und Zinsoptionen eingesetzt.
Diese Instrumente sichern Zahlungsstrome aus verzinslichen
langfristigen Finanzforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Investitionsvorhaben in Fremdwéahrungen und in Euro durch
Cashflow Hedge Accounting in der funktionalen Wahrung der
jeweiligen E.ON-Gesellschaft.

Zur Begrenzung der Schwankungen zukiinftiger Zahlungs-
strome aus dem Stromgeschaft aufgrund variabler Marktpreise
werden Futures eingesetzt, fir die ebenfalls Cashflow Hedge
Accounting angewendet wird.

Zum 31. Dezember 2016 sind bestehende Grundgeschéfte in
Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu 30 Jahren (2015: bis
zu 35 Jahren) im Fremdwé&hrungsbereich und mit Laufzeiten
bis zu 19 Jahren (2015: bis zu 10 Jahren) im Bereich der Zins-
sicherungen einbezogen. Im Commodity-Bereich betragen die
Laufzeiten geplanter Grundgeschéafte bis zu 13 Jahre.

Zum 31. Dezember 2016 ergab sich aus dem ineffektiven Teil
von Cashflow Hedges ein Ertrag in Hhe von 20 Mio € (2015:
Ertrag von 6 Mio €).



Nach den am Bilanzstichtag vorliegenden Informationen ergeben
sich in den Folgeperioden die nachstehenden Effekte aus der
Umgliederung des OCl in die Gewinn- und Verlustrechnung:
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Zeitpunkt der Umgliederung aus dem OCI" in die Gewinn- und Verlustrechnung - 2016

Erwartete Gewinne/Verluste

in Mio € Buchwerte 2017 2018 2019-2021 >2021
OCI - Fremdwéhrungs-Cashflow-Hedges 212 - 7 13 -232
OCI - Zins-Cashflow-Hedges 1.048 -5 -8 -21 -1.014
OCl - Commodity-Cashflow-Hedges -13 - 1 2 10

1) Other Comprehensive Income, Angaben vor Steuern

Zeitpunkt der Umgliederung aus dem OCI" in die Gewinn- und Verlustrechnung - 2015

Erwartete Gewinne/Verluste

in Mio € Buchwerte 2016 2017 2018-2020 >2020
OCI - Fremdwéhrungs-Cashflow-Hedges 70 - 32 8 -110
OCI - Zins-Cashflow-Hedges 759 -2 -2 -8 -747

OCl - Commodity-Cashflow-Hedges

1) Other Comprehensive Income, Angaben vor Steuern

Die Ergebnisse aus der Umgliederung werden in der Regel

in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen,
in dem auch das gesicherte Grundgeschaft abgebildet wird.
Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen von Cashflow Hedges
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungs-
weise Aufwendungen erfasst. Bei Zinssicherungen erfolgt der
Ausweis im sonstigen Zinsergebnis. Die Fair Values der innerhalb
von Cashflow Hedges designierten Derivate betragen -624 Mio €
(2015: -574 Mio €).

Im Jahr 2016 wurde ein Aufwand von 673 Mio € (2015: Ertrag
von 499 Mio €) dem Other Comprehensive Income zugefiihrt.
Im gleichen Zeitraum wurde ein Ertrag von 342 Mio € (2015:
Aufwand von 348 Mio €) in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.



Anhang

Net Investment Hedges

Zur Sicherung der Netto-Aktiva ausléndischer Beteiligungen
werden Devisentermingeschéfte, Devisenswaps, Wéhrungs-
swaps und origindre Fremdwahrungsdarlehen eingesetzt. Zum
31. Dezember 2016 wurden 568 Mio € (2015: 746 Mio €) aus
Fair-Value-Verénderungen von Derivaten und der Stichtagskurs-
umrechnung von origindren Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Net Investment Hedges im Other Comprehensive Income in
dem Posten Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Im Jahr 2016
ergab sich, wie im Vorjahr, keine Ineffektivitat aus den Net
Investment Hedges.

Bewertung derivativer Finanzinstrumente

Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente ist abhangig von der
Entwicklung der zugrunde liegenden Marktfaktoren. Die jewei-
ligen Fair Values werden in regelmaBigen Abstéanden ermittelt
und Gberwacht. Der fir alle derivativen Finanzinstrumente
ermittelte Fair Value ist der Preis, der beim Verkauf eines Vermo-
genswertes oder der Ubertragung einer Schuld im Rahmen
einer gewdhnlichen Transaktion am Bewertungsstichtag zwischen
unabhéngigen Marktteilnehmern gezahlt wiirde (Exit Price).
E.ON berticksichtigt hierbei ebenfalls das Kontrahentenausfall-
risiko (Credit Value Adjustment). Die Fair Values der derivativen
Finanzinstrumente werden mit marktiiblichen Bewertungs-
methoden unter Berlicksichtigung der am Bewertungsstichtag
vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Die der Bewertung der eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente zugrunde liegenden Bewertungsmethoden und
Annahmen stellen sich wie folgt dar:

e Devisen-, Strom-, Gas- und Oltermingeschéfte und -swaps
sowie emissionsrechtbezogene Derivate werden einzeln mit
ihrem Terminkurs beziehungsweise -preis am Bilanzstichtag
bewertet. Die Terminkurse beziehungsweise -preise basieren,
soweit moglich, auf Marktnotierungen, gegebenenfalls unter
Beriicksichtigung von Terminauf- und -abschléagen.

e Die Marktpreise von Zins-, Strom- und Gasoptionen werden
nach marktiiblichen Bewertungsmethoden ermittelt. Caps,
Floors und Collars werden anhand von Marktnotierungen
oder auf der Grundlage von Optionspreismodellen bewertet.
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e Die Fair Values von Instrumenten zur Sicherung von Zins-
risiken werden durch Diskontierung der zukiinftigen Cash-
flows ermittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der
marktiblichen Zinsen Uber die Restlaufzeit der Instrumente.
Fir Zins-, Wahrungs- und Zins-/W&hrungsswaps werden
zum Bilanzstichtag fiir jede einzelne Transaktion die Bar-
werte ermittelt. Die Zinsertrage werden zum Zahlungszeit-
punkt beziehungsweise bei der Abgrenzung zum Stichtag
erfolgswirksam erfasst.

e Termingeschéfte auf Aktien werden auf Basis des Bérsen-
kurses der zugrunde liegenden Aktien unter Berticksichtigung
von Zeitkomponenten bewertet.

e Borsennotierte Termingeschafte und -optionen werden zum
Bilanzstichtag einzeln mit den bdrsentéglich festgestellten
Abrechnungspreisen bewertet, die von der jeweiligen Clearing-
stelle ver6ffentlicht werden. Gezahlte Initial Margins sind unter
den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Wéhrend der
Laufzeit erhaltene beziehungsweise gezahlte Variation Margins
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten beziehungs-
weise sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

e Bestimmte langfristige Energiekontrakte werden, sofern
Marktpreise fehlen, anhand von auf internen Fundamental-
daten beruhenden Bewertungsmodellen bewertet. Eine
hypothetische Anderung der internen Bewertungsparameter
zum Bilanzstichtag um 10 Prozent wiirde zu einer theore-
tischen Minderung der Marktwerte um 39 Mio € beziehungs-
weise zu einem Anstieg um 39 Mio € fihren.

Zu Jahresbeginn war ein Nettoaufwand von 47 Mio € aus der
Zugangsbewertung von Derivaten abgegrenzt. Im Berichtsjahr
erhéhte sich der abgegrenzte Aufwand um 11 Mio € auf 58 Mio €,
welcher gemaR der Vertragserfillung in den Folgeperioden
wirksam wird. Die Erhéhung resultierte neben Realisierungen von
abgegrenzten Ertrdgen in Hohe von 5 Mio € im Wesentlichen
aus der Abgrenzung von Zugangsbewertungen von Derivaten
in Hohe von netto 49 Mio €. Gegenlaufig wirkte sich die Ent-
konsolidierung der Uniper-Gruppe aus. Hieraus ergab sich eine
Verringerung in Héhe von 43 Mio €.



Die beiden folgenden Tabellen enthalten sowohl Derivate, die im
Hedge Accounting nach IAS 39 stehen, als auch Derivate, bei
denen auf die Anwendung von Hedge Accounting verzichtet wird:

Gesamtvolumen der wihrungs-, zins- und aktienbezogenen Derivate
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31. Dezember 2016

31. Dezember 2015

in Mio € Nominalwert Fair Value  Nominalwert Fair Value
Devisentermingeschéfte 18.848,8 -112,1 21.398,3 38,9
Zwischensumme 18.848,8 -112,1 21.398,3 38,9
Wahrungsswaps 7.931,2 3217 7.929,2 110,9
Zins-/Wéhrungsswaps 35,5 36,0 35,5 38,8
Zwischensumme 7.966,7 357,7 7.964,7 149,7
Zinsswaps 2.042,7 -811,0 1.786,0 -548,6

Festzinszahler 1.792,7 -847,2 1.536,0 -590,1

Festzinsempfdnger 250,0 36,2 250,0 41,5
Zinsoptionen 1.000,0 -2031 1.600,0 -248,3
Zwischensumme 3.042,7 -1.014,1 3.386,0 -796,9
Sonstige Derivate 551 -27,6 165,0 -0,8
Zwischensumme 55,1 -27,6 165,0 -0,8
Summe 29.913,3 -796,1 32.914,0 -609,1

Gesamtvolumen der strom-, gas-, kohle-, 6l- und emissionsrechtbezogenen Derivate

31. Dezember 2016

31. Dezember 2015

in Mio € Nominalwert Fair Value  Nominalwert Fair Value
Stromtermingeschéfte 1.645,2 255,9 42.677.4 210,3
Borsengehandelte Stromtermingeschéafte - - 17.620,1 411,9
Stromswaps 1.466,3 175,7 1.694,4 384
Stromoptionen 107.4 -53,5 196,2 -351
Gastermingeschéfte 433,5 49,7 34.697,1 484,0
Bérsengehandelte Gastermingeschifte - - 12.344,1 249,2
Gasswaps 317,5 17,9 4.919,0 22,7
Gasoptionen - - 59,2 -15,2
Kohletermin- und -swapgeschéfte - - 1.190,0 17,5
Bérsengehandelte Kohletermingeschafte - - 12.953,3 -208,7
Olbezogene Derivate 28,3 -2,8 968,5 -9,0
Bérsengehandelte 6lbezogene Derivate - - 439,8 -6,1
Emissionsrechtbezogene Derivate 2,7 2,2 20,1 -8,0
Borsengehandelte emissionsrechtbezogene Derivate - - 6514 38,0
Sonstige Derivate 24,2 2,0 51,7 21,2
Bérsengehandelte sonstige Derivate - - 112,7 43,3
Summe 4.025,1 447,1 130.595,0 1.254,4




Anhang

(31) Zusitzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, die Aufteilung nach

Bewertungskategorien gemaR IAS 39, die Fair Values und

deren Bewertungsquellen nach Klassen sind in folgender

Tabelle dargestellt:

Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen

im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2016
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Summe
Buchwerte  Bewertungs- Anhand
im Anwen- kategorien von Borsen- Von Markt-
dungsbereich gemaRl kursen werten
in Mio € Buchwerte desIFRS 7 IAS 39Y Fair Value ermittelt abgeleitet
Beteiligungen 821 821 AfS 821 66 206
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 1.016 1.016
Forderungen aus Finanzierungsleasing 372 372 n/a
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermégenswerte 644 644 LaR 644 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Vermdgenswerte 8.480 7.737
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.999 3.999 LaR
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 1.647 1.647 HfT 1.647 29 1.413
Derivate mit Hedging-Beziehungen 871 871 n/a 871 - 871
Sonstige betriebliche Vermégenswerte 1.963 1.220 LaR 1.220 - -
Wertpapiere und Festgeldanlagen 6.474 6.474 AfS 6.474 6.091 383
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.574 5.574 LaR
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrénkung
unterliegen 852 852 LaR
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 12 - AfS - - -
Summe Vermégenswerte 23.229 22.474
Finanzverbindlichkeiten 14.227 13.690
Anleihen 11.905 11.905 AmC 16.930 16.930 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 148 148 AmC 148 97 51
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 358 358 n/a
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.816 1.279 AmC 1.317 506 811
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 12.135 8.721
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.040 2.040 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 1.295 1.295 HfT 1.295 43 1.152
Derivate mit Hedging-Beziehungen 1.572 1.572 n/a 1.572 - 1.572
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 327 493 493 AmC 493 - -
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 6.735 3.321 AmC 3.321 - -
Summe Verbindlichkeiten 26.362 22411

1) AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen, wobei sich die
Betrage aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) aus der Differenz zwischen Fair Value und den aufgefiihrten Bewertungskategorien ergeben.
2) Die Verbindlichkeiten aus Put-Optionen beinhalten Stillhalterverpflichtungen und Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften (siehe Textziffer 26).

Fir die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente sowie
flir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gelten aufgrund der kurzen Restlaufzeit die Buch-
werte als realistische Schatzung ihrer Fair Values.

Soweit sich der Wert fiir ein Finanzinstrument ohne erforder-
liche Anpassung aus einem aktiven Markt herleiten ldsst, wird
dieser Wert verwendet. Dies betrifft insbesondere gehaltene
Aktien sowie gehaltene und begebene Anleihen.
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Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen

im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2015

Summe
Buchwerte  Bewertungs- Anhand
im Anwen- kategorien von Bérsen- Von Markt-
dungsbereich gemaRl kursen werten
in Mio € Buchwerte des IFRS 7 IAS 39Y Fair Value ermittelt abgeleitet
Beteiligungen 1.202 1.202 AfS 1.202 145 408
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 5.064 5.044
Forderungen aus Finanzierungsleasing 609 609 n/a
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermégenswerte 4.455 4.435 LaR 4.435 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Vermdgenswerte 30.865 28.938
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.213 11.213 LaR
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 15.600 15.600 HfT 15.600 6.521 8.686
Derivate mit Hedging-Beziehungen 610 610 n/a 610 - 610
Sonstige betriebliche Vermégenswerte 3.442 1.515 LaR 1.515 - -
Wertpapiere und Festgeldanlagen 6.802 6.802 AfS 6.802 6.268 463
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 5.189 5.189 LaR
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrénkung
unterliegen 923 923 LaR
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 1.191 203 AfS 203 - 93
Summe Vermégenswerte 51.236 48.301
Finanzverbindlichkeiten 17.742 16.837
Anleihen 13.750 13.750 AmC 16.655 16.655 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 289 289 AmC 289 - 289
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 827 827 n/a
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2.876 1.971 AmC 1.971 544 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 33.157 28.317
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.375 2.375 AmC
Derivate ohne Hedging-Beziehungen 14.384 14.384 HfT 14.384 5.985 8.367
Derivate mit Hedging-Beziehungen 1.181 1.181 n/a 1.181 - 1.181
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 322 686 686 AmC 686 - -
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 14.531 9.691 AmC 9.691 - -
Summe Verbindlichkeiten 50.899 45.154

1) AfS: Available-for-Sale; LaR: Loans and Receivables; HfT: Held-for-Trading; AmC: Amortized Cost. Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf Textziffer 1 verwiesen, wobei sich die
Betrige aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) aus der Differenz zwischen Fair Value und den aufgefiihrten Bewertungskategorien ergeben.
2) Die Verbindlichkeiten aus Put-Optionen beinhalten Stillhalterverpflichtungen und Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften (siehe Textziffer 26).

Der Fair Value von Anteilen an nicht bérsennotierten Gesellschaf-
ten sowie nicht aktiv gehandelten Schuldtiteln wie Darlehen,
Ausleihungen und Finanzverbindlichkeiten wird durch Diskon-
tierung der zukiinftigen Cashflows ermittelt. Die gegebenenfalls
notwendige Diskontierung erfolgt anhand der aktuellen markt-
Ublichen Zinsen liber die Restlaufzeit der Finanzinstrumente.
Fir Beteiligungen mit einem Buchwert in Héhe von 56 Mio €

(2015: 62 Mio €) wurde auf eine Bewertung zum Fair Value
aufgrund nicht verldsslich ermittelbarer Cashflows verzichtet.
Die Beteiligungen sind im Vergleich zur Gesamtposition des
Konzerns unwesentlich.

Zur Fair-Value-Ermittlung von derivativen Finanzinstrumenten
wird auf Textziffer 30 verwiesen.



Anhang

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Umgliederungen
zwischen den Bewertungsleveln der Stufe 1 und der Stufe 2.
E.ON priift zum Ende jeder Berichtsperiode, ob es einen Anlass
zu einer Umgruppierung in oder aus einem Bewertungslevel gibt.

Die Eingangsparameter der Fair-Value-Stufe 3 bei Unterneh-
mensbeteiligungen werden unter Beriicksichtigung von wirt-
schaftlichen Entwicklungen und verfiigbaren Branchen- und
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Unternehmensdaten festgelegt (siehe auch Textziffer 1). In die-
sem Geschéftsjahr wurden Beteiligungen in Hohe von 60 Mio €
in die Fair-Value-Stufe 3 umgegliedert und in Héhe von 19 Mio €
aus der Stufe 3 umgegliedert. Die Uberleitung der durch Bewer-
tungsmethoden ermittelten Fair Values fiir Finanzinstrumente,

die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, wird in der

folgenden Tabelle dargestellt:

Herleitung Fair-Value-Stufe 3 (durch Bewertungsmethoden ermittelt)

Stand Umgliederungen Stand zum

zum Kéufe Verkéaufe Gewinne/ Gewinne/ 31. De-

1. Januar (inklusive (inklusive Abwick- Verluste in aus Verluste zember

in Mio € 2016  Zugdngen) Abgéngen) lung  inder GuV Stufe 3 Stufe 3 im OCl 2016
Beteiligungen 649 47 -162 - -14 60 -19 -12 549
Derivative Finanzinstrumente 361 141 -359 -14 -34 - -4 14 105
Summe 1.010 188 -521 -14 -48 60 -23 2 654

Innerhalb der Verkaufe (inklusive Abgéngen) resultieren 509 Mio €
aus der Entkonsolidierung der Uniper-Gruppe. Innerhalb der
derivativen Finanzinstrumente resultieren die Kaufe (inklusive
Zugangen) im Wesentlichen daraus, dass durch die Entkonsolidie-
rung der Uniper-Gruppe nun erstmals externe Derivatebeziehun-
gen zwischen E.ON und Uniper bestehen.

Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016

Der Umfang der bilanziellen Aufrechnung von finanziellen

Vermdégenswerten, die Gegenstand von Aufrechnungsvereinba-

rungen sind, wird in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Bedingter
Saldierungs- Erhaltene/
betrag Gegebene
Verrechneter (Netting finanzielle
in Mio € Bruttobetrag Betrag Bilanzwert ~ Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.999 - 3.999 41 - 3.958
Zins- und Wéhrungsderivate 1.858 - 1.858 - 97 1.761
Commodity-Derivate 660 - 660 15 - 645
Summe 6.517 0 6.517 56 97 6.364
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zins- und Wéhrungsderivate 2.654 - 2.654 - 800 1.854
Commodity-Derivate 213 - 213 15 - 198
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.040 - 2.040 41 - 1.999
Summe 4.907 0 4.907 56 800 4.051




Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015
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Bedingter
Saldierungs- Erhaltene/
betrag Gegebene
Verrechneter (Netting finanzielle
in Mio € Bruttobetrag Betrag Bilanzwert ~ Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.213 - 11.213 3.982 - 7.231
Zins- und Wahrungsderivate 1.436 - 1.436 - 115 1.321
Commodity-Derivate 14.774 - 14.774 6.213 478 8.083
Summe 27.423 0 27.423 10.195 593 16.635
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zins- und Wahrungsderivate 2.047 - 2.047 - 848 1.199
Commodity-Derivate 13.518 - 13.518 6.213 426 6.879
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 14.531 - 14.531 3.982 - 10.549
Summe 30.096 0 30.096 10.195 1.274 18.627

Transaktionen und Geschéftsbeziehungen, aus denen die dar-
gestellten derivativen finanziellen Forderungen und finanziellen
Verbindlichkeiten resultieren, werden im Allgemeinen auf der
Grundlage von Standardvertrdgen abgeschlossen, die im Falle
einer Insolvenz eines Geschaftspartners eine Aufrechnung der
offenen Transaktionen (Netting) ermdglichen.

Die Aufrechnungsvereinbarungen beruhen beispielsweise auf
Nettingvereinbarungen in Rahmenvertragen wie ISDA (,Inter-
national Swaps and Derivatives Association”), DRV (,Deutscher
Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschéfte"), EFET (,European
Federation of Energy Traders") und FEMA (,Financial Energy

Master Agreement”). Die in Bezug auf Verbindlichkeiten und
Vermdgenswerte gegeniiber Kreditinstituten hinterlegten
Sicherheitsleistungen begrenzen die Auslastung von Kredit-
limiten bei der Marktbewertung von Zins- und Wahrungsderi-
vaten und sind in der Tabelle ausgewiesen. Bei Commodity-
Derivaten wird die Aufrechnungsmaglichkeit nicht bilanziell
abgebildet, da die rechtliche Durchsetzbarkeit der Aufrech-
nungsvereinbarungen landerspezifisch bedingt ist. Bei den
Zins- und Wahrungsderivaten sowie bei den originaren Finanz-
instrumenten wird auf eine bilanzielle Aufrechnung verzichtet.
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In den beiden nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich ver-
einbarten (undiskontierten) Mittelabfliisse der Verbindlichkeiten
im Anwendungsbereich des IFRS 7 dargestellt:

Cashflow-Analyse zum 31. Dezember 2016

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
abfllsse abflisse abflisse abfllsse
in Mio € 2017 2018 2019-2021 ab 2022
Anleihen 3.277 2.358 3.358 7.937
Commercial Paper - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 108 11 10 23
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 55 111 103 246
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 918 399 - -
Finanzgarantien 97 - - -
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 4.455 2.879 3.471 8.206
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.040 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 9.349 761 1.284 2.030
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 33 97 66 335
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 3.313 5 5 2
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 14.735 863 1.355 2.367
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 19.190 3.742 4.826 10.573
Cashflow-Analyse zum 31. Dezember 2015
Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
abfllsse abflisse abflisse abfllsse
in Mio € 2016 2017  2018-2020 ab 2021
Anleihen 2.088 3.347 5.837 9.830
Commercial Paper - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 161 35 77 49
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 103 166 231 1.357
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.362 34 469 1.068
Finanzgarantien 26 - - -
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 3.740 3.582 6.614 12.304
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.329 - - -
Derivate (mit/ohne Hedging-Beziehungen) 43.506 11.370 7.869 2.725
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 162 5 109 410
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 9.611 2 6 2

Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 55.608 11.377 7.984 3.137

Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 59.348 14.959 14.598 15.441




Finanzgarantien wurden in einem Nominalvolumen von 97 Mio €
(2015: 26 Mio €) an konzernexterne Gesellschaften vergeben.
Dies stellt den Maximalbetrag dar, den E.ON begleichen misste,
wenn die Garantien in Anspruch genommen wiirden, wobei

8 Mio € (2015: 8 Mio €) passiviert wurden.

Sofern finanzielle Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz
ausgestattet sind, wurden zur Ermittlung der zukiinftigen Zins-
zahlungen die am Bilanzstichtag fixierten Zinssatze auch fiir
die folgenden Perioden verwendet. Sofern finanzielle Verbind-
lichkeiten jederzeit gekiindigt werden kénnen, werden diese,
wie Verbindlichkeiten aus jederzeit auslibbaren Put-Optionen,
dem friihesten Laufzeitband zugeordnet. Im Jahr 2016 wurden
alle Covenants eingehalten.

Bei brutto erfiillten Derivaten (in der Regel Wahrungsderivate
und Commodity-Derivate) stehen den Auszahlungen korrespon-
dierende Mittel- beziehungsweise Warenzufliisse gegentiber.
Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungs-

kategorien gemaB IAS 39 stellt sich wie folgt dar:

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien®

in Mio € 2016 2015
Loans and Receivables -210 -94
Available-for-Sale 1.715 662
Held-for-Trading 745 33
Amortized Cost =529 -861
Summe 1.721 -260

1) Zur Beschreibung der Bewertungskategorien wird auf die Textziffer 1 verwiesen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Recei-
vables umfasst neben Zinsertrdgen und -aufwendungen aus
Finanzforderungen im Wesentlichen Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Gewinne
und Verluste aus der VerduBerung von Available-for-Sale-Wert-
papieren und -Beteiligungen werden in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen.

Das Nettoergebnis der Kategorie Amortized Cost ergibt sich
im Wesentlichen aus den Zinsen der Finanzverbindlichkeiten,
reduziert um die aktivierten Bauzeitzinsen.
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Sowohl Marktwertdnderungen aus den derivativen Finanz-
instrumenten als auch die Ertrdge und Aufwendungen aus der
Realisierung sind im Nettoergebnis der Bewertungskategorie
Held-for-Trading enthalten. Die Marktwertverédnderungen wer-
den vor allem durch die Marktbewertung von Commodity-Deri-
vaten und realisierten Ergebnissen aus Wahrungsderivaten
beeinflusst.

Risikomanagement

Grundsitze

Die vorgeschriebenen Abléufe, Verantwortlichkeiten und MaR-
nahmen im Rahmen des Finanz- und Risikomanagements sind in
internen Konzernrichtlinien detailliert dargestellt. Die Einheiten
haben dariiber hinaus eigene Richtlinien entwickelt, die sich im
Rahmen der Konzernrichtlinien bewegen. Um ein effizientes
Risikomanagement im E.ON-Konzern zu gewéhrleisten, sind die
Abteilungen Handel (Front Office), Finanzcontrolling (Middle
Office) und Finanzabwicklung (Back Office) als voneinander
unabhéngige Einheiten aufgebaut. Die Risikosteuerung und
-berichterstattung im Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditats-
bereich wird vom Finanzcontrolling durchgefiihrt, wahrend die
Risikosteuerung und -berichterstattung im Commodity-Bereich auf
Konzernebene in einer gesonderten Abteilung durchgefiihrt wird.

E.ON setzt im Finanzbereich ein konzernweites System fiir
Treasury, Risikomanagement und Berichterstattung ein. Bei
diesem System handelt es sich um eine vollsténdig integrierte
Standard-IT-L6sung, die fortlaufend aktualisiert wird. Das
System dient zur Analyse und Uberwachung von Risiken des
E.ON-Konzerns in den Bereichen Liquiditat, Fremdwahrungen
und Zinsen. Die konzernweite Uberwachung und Steuerung
von Kreditrisiken erfolgt im Finanzcontrolling mit Unterstiitzung
einer Standardsoftware.



Anhang

Gesonderte Risikogremien sind fiir die Sicherstellung und Weiter-
entwicklung der durch den Vorstand der E.ON SE beschlossenen
Strategie zur Risikopolitik im Commodity-, Treasury- und Kredit-
risikobereich verantwortlich.

1. Liquiditdtsmanagement

Wesentliche Ziele des Liquiditdtsmanagements von E.ON sind
die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die recht-
zeitige Erfiillung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie
die Kostenoptimierung im E.ON-Konzern.

Das Cashpooling und die externen Finanzierungen sind weit-
gehend auf die E.ON SE und bestimmte Finanzierungsgesell-
schaften zentralisiert. Die Mittel werden basierend auf einer
Inhousebanking-Losung bedarfsgerecht den Konzernunterneh-
men zur Verfligung gestellt.

Die E.ON SE ermittelt auf Basis von kurz- und mittelfristigen
Liquiditdtsplanungen den Finanzbedarf des Konzerns. Die
Finanzierung des Konzerns wird entsprechend dem geplanten
Finanzbedarf/-liberschuss vorausschauend gesteuert und
umgesetzt. In die Betrachtung einbezogen werden unter ande-
rem der operative Cashflow, Investitionen, Desinvestitionen,
Marginzahlungen und die Falligkeit von Anleihen und Commer-
cial Paper.

2. Preisrisiken

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit ist der E.ON-
Konzern Preisdnderungsrisiken im Fremdwahrungs-, Zins- und
Commodity-Bereich sowie im Assetmanagement ausgesetzt.
Aus diesen Risiken resultieren Ergebnis-, Eigenkapital-, Ver-
schuldungs- und Cashflow-Schwankungen. Zur Begrenzung
beziehungsweise Ausschaltung dieser Risiken hat E.ON ver-
schiedene Strategien entwickelt, die unter anderem den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente beinhalten.

3. Kreditrisiken

E.ON ist aufgrund ihrer operativen Geschéftstatigkeit sowie durch
den Einsatz von Finanzinstrumenten Kreditrisiken ausgesetzt.
Die Uberwachung und Steuerung der Kreditrisiken erfolgt durch
konzernweit einheitliche Vorgaben zum Kreditrisikomanagement,
welche die Identifikation, Bewertung und Steuerung umfassen.
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Die nachstehend beschriebene Analyse der risikoreduzierenden
Tatigkeiten von E.ON sowie die mittels der Profit-at-Risk-(PaR-),
Value-at-Risk-(VaR-) und Sensitivitdtsanalysen generierten
Betrage stellen zukunftsorientierte und somit risikobehaftete
und ungewisse Angaben dar. Aufgrund unvorhersehbarer Ent-
wicklungen an den weltweiten Finanzmarkten kénnen sich die
tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den angefiihrten Hoch-
rechnungen unterscheiden. Die in den Risikoanalysen verwende-
ten Methoden sind nicht als Prognosen zukiinftiger Ereignisse
oder Verluste anzusehen. So sieht sich E.ON beispielsweise
Risiken ausgesetzt, die entweder nicht finanziell oder nicht quan-
tifizierbar sind. Diese Risiken beinhalten hauptséachlich Lander-,
Geschéfts-, regulatorische und Rechtsrisiken, die nicht in den
folgenden Analysen berlicksichtigt wurden.

Risikomanagement im Fremdwihrungsbereich
Die E.ON SE Gbernimmt die Steuerung der Wahrungsrisiken
des Konzerns.

Aufgrund der Beteiligung an geschéftlichen Aktivitdten auBRer-
halb des Euro-Wahrungsraumes entstehen im E.ON-Konzern
Translationsrisiken. Durch Wechselkursschwankungen ergeben
sich bilanzielle Effekte aus der Umrechnung der Bilanz- und
GuV-Positionen der auslandischen Konzerngesellschaften im
Konzernabschluss. Die Absicherung von Translationsrisiken
erfolgt durch Verschuldung in der entsprechenden lokalen
Wiéhrung, die gegebenenfalls auch Gesellschafterdarlehen in
Fremdwahrung beinhaltet. Darliber hinaus werden bei Bedarf
derivative und origindre Finanzinstrumente eingesetzt. Die
Sicherungsmalinahmen werden als Absicherung einer Netto-
investition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb qualifiziert
und im Rahmen des Hedge Accountings gemaR IFRS bilanziell
abgebildet. Die Translationsrisiken des Konzerns werden regel-
maRig Uberprift und der Sicherungsgrad gegebenenfalls
angepasst. MaRgrofien sind hierbei der jeweilige Debt Factor,
das Netto-Reinvermdgen sowie der Unternehmenswert in der
Fremdwahrung.



Fir den E.ON-Konzern bestehen zusétzlich operative und finan-
zielle Transaktionsrisiken aus Fremdwé&hrungstransaktionen.
Die Tochtergesellschaften sind fiir die Steuerung der operativen
Wahrungsrisiken verantwortlich. Die E.ON SE ibernimmt die
konzernweite Koordination der AbsicherungsmaRnahmen der
Konzerngesellschaften und setzt bei Bedarf externe derivative
Finanzinstrumente ein.

Finanzielle Transaktionsrisiken ergeben sich aus Zahlungen, die
aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entstehen.
Sie resultieren sowohl aus externen Finanzierungen in ver-
schiedenen Fremdwahrungen als auch aus konzerninternen
Gesellschafterdarlehen in Fremdwé&hrung. Die finanziellen Trans-
aktionsrisiken werden grundsatzlich vollstédndig gesichert.

Der Ein-Tages-Value-at-Risk (99 Prozent Konfidenz) aus der
Wahrungsumrechnung von Geldanlagen und -aufnahmen in
Fremdwahrung zuziiglich der Fremdwahrungsderivate betrug
zum 31. Dezember 2016 113 Mio € (2015: 181 Mio €) und
resultiert im Wesentlichen aus den Positionen in Britischen Pfund,
US-Dollar und Schwedischen Kronen.

Risikomanagement im Zinsbereich

Aus variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten und Zins-
derivaten ist E.ON Ergebnisrisiken ausgesetzt. Positionen, die auf
Festzinsen basieren, fiihren hingegen zu Anderungen des Zeit-
wertes bei Schwankungen des Marktzinsniveaus. E.ON strebt
einen bestimmten Mix von festverzinslichem und variablem
Fremdkapital im Zeitablauf an. Aufgrund der langfristigen Aus-
richtung des Geschéaftsmodells wird grundsatzlich ein hoher
Anteil an Zinsfestschreibungen, vor allem im mittelfristigen Pla-
nungszeitraum, angestrebt. Hierbei werden auch Zinsderivate
eingesetzt.

Nach Berticksichtigung von Zinsderivaten betrug zum 31. Dezem-
ber 2016 der Anteil der variabel verzinsten Finanzverbindlich-
keiten O Prozent (2015: O Prozent). Das Volumen der Finanzver-
bindlichkeiten mit Zinsfestschreibung wiirde unter sonst
gleichen Umstanden von 10,7 Mrd € zum Jahresende 2016
Uiber 9,6 Mrd € im Jahr 2017 auf 9,1 Mrd € im Jahr 2018
abnehmen. Die effektive Zinsduration der Finanzverbindlichkei-
ten nach Berlicksichtigung von Zinsderivaten betrug 9,9 Jahre
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zum 31. Dezember 2016 (2015: 9,6 Jahre). Die volumenge-
wichtete Durchschnittsverzinsung der Finanzverbindlichkeiten
nach Berlicksichtigung von Zinsderivaten betrug 5,6 Prozent
zum 31. Dezember 2016 (2015: 5,9 Prozent).

Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2016 Zinsderivate
mit einem Nennwert von 3.043 Mio € (2015: 3.386 Mio €).

Eine Sensitivitdtsanalyse wurde fiir das kurzfristige und variabel
verzinsliche Fremdkapital unter Einbeziehung entsprechender
Sicherungen sowohl des Zins- als auch des Wahrungsrisikos
durchgefiihrt. Diese Kennzahl wird fiir das interne Risikocont-
rolling verwendet und spiegelt die konomische Position des
E.ON-Konzerns wider. Eine Verdnderung des Zinsniveaus um
*1 Prozentpunkt (Uber alle Wahrungen) wiirde die Zinsbelastung
im Folgejahr um 43,7 Mio € erhohen beziehungsweise verrin-
gern (2015:£0).

Risikomanagement im Commodity-Bereich

Die physischen Anlagen, die Langfristvertrdge und der Endkun-
denvertrieb des E.ON-Portfolios sind aufgrund schwankender
Preise von Commodities erheblichen Risiken ausgesetzt. Die
Marktpreisrisiken treten fiir E.ON in den folgenden Commodity-
Bereichen auf: Strom, Gas und Emissionszertifikate.

Ziel des Risikomanagements fiir den Commodity-Bereich ist es,
durch physische und finanzielle Transaktionen den Wert des
Portfolios zu optimieren und gleichzeitig die potenziellen nega-
tiven Abweichungen vom angestrebten EBIT zu reduzieren.

Bis zum 31. Dezember 2016 wurde das maximal zul&ssige
Risiko aus Commodities vom Konzernvorstand zentral festge-
legt und in Abstimmung mit den Einheiten in eine dezentrale
Limitstruktur Gber einen Planungshorizont von drei Jahren
Uberfihrt. Hierzu unterlag der Berichtsprozess einem System
interner Kontrollen, das den geltenden Industrienormen des
Risikomanagements folgte.



Anhang

Als Teil der Abspaltung von Uniper baut E.ON Beschaffungs-
moglichkeiten fiir das Sales-Geschaft auf und sichert den Markt-
zugang fiir die verbliebene Energieproduktion. Im Rahmen der
regulédren Betriebsabldufe der zugrundeliegenden Energiepro-
duktion und der Vertriebsaktivitdten sind die einzelnen E.ON-
Management-Einheiten den Unsicherheiten der Marktpreisent-
wicklung ausgesetzt, was die operativen Gewinne und Kosten
beeinflusst. Alle an externen Commodity Markten abgeschlosse-
nen Handelsgeschéfte miissen zu einer Reduzierung dieser
offenen Commodity-Position beitragen und mit der genehmigten
Commodity Hedging Strategie in Einklang stehen. Da E.ON
dieses Potenzial weiter ausbaut, war E.ON zum Jahreswechsel
in einer Ubergangsphase.

Bis zum 31. Dezember 2016 wurden Risiken in einer zukunfts-
gerichteten Perspektive fiir offene Positionen tber den Profit-
at-Risk gemessen, welcher das Risiko unter Beriicksichtigung
der Hohe der offenen Position, der Preise, der Volatilitidt und der
zugrunde liegenden Liquiditat auf den jeweiligen Markten angibt.
Der Profit-at-Risk spiegelt die potenzielle negative Wertdnderung
der offenen Position wider, die mit einer 5-prozentigen Wahr-
scheinlichkeit tiberschritten wird, unter der Annahme, dass die
Position im Rahmen der Marktliquiditdt schnellstmdglich
geschlossen wird.

Der Profit-at-Risk fiir die im Systemportfolio gehaltenen finan-
ziellen und physischen Commodity-Positionen liber einen
Planungshorizont von drei Jahren betrug zum 31. Dezember
2016 241 Mio € (2015: 1.042 Mio €).

Der E.ON-Konzern hielt zum 31. Dezember 2016 vor allem
strom- und gasbezogene Derivate mit einem Nennwert von
4.025 Mio € (2015: 130.595 Mio €).

Wesentliche Grundlage des Risikomanagementsystems ist die
konzernweit giiltige Richtlinie fiir den Umgang mit Commodity-
Risiken und entsprechende interne Richtlinien der Einheiten.
Dort sind die Risikokontrollgrundsatze fiir das Risikomanagement
im Commodity-Bereich, Mindestanforderungen, klare Fiihrungs-
strukturen und operative Verantwortlichkeiten festgelegt.

Monatlich findet eine aggregierte Berichterstattung tber die
konzernweite Entwicklung der Risiken und offenen Positionen aus
dem Commodity-Bereich an die Mitglieder des Risikokomitees
statt. Als Abschnitt der zuvor erwihnten Ubergangsphase werden
das Reporting und die zugrunde liegenden Methodiken derzeit
Uberpriift, um das gednderte Risikoprofil von E.ON bestmdglich
zu reflektieren.
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Kreditrisikomanagement

Um Kreditrisiken aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie
dem Einsatz von Finanzinstrumenten zu minimieren, werden
Transaktionen nur mit Geschéftspartnern geschlossen, welche
die internen Mindestanforderungen erfiillen. Auf Basis von
internen und externen (sofern verfiigbar) Bonitatseinstufungen
werden Limite fiir das maximale Kreditrisiko vergeben. Der
Prozess der Limitvergabe und -tiberwachung erfolgt dabei im
Rahmen von Mindestvorgaben, basierend auf einer konzern-
weiten Kreditrisikomanagement-Richtlinie. Nicht vollumfassend
in diesem Prozess enthalten sind Langfristvertrége des opera-
tiven Geschéfts und Transaktionen des Assetmanagements.
Diese werden auf Ebene der zusténdigen Einheiten gesondert
Uberwacht.

Grundsétzlich sind die jeweiligen Konzerngesellschaften fiir das
Kreditrisikomanagement des operativen Geschéfts verantwort-
lich. In Abhangigkeit von der Art der Geschéftstéatigkeit und der
Hohe des Kreditrisikos findet eine erganzende Uberwachung
und Steuerung des Kreditrisikos sowohl durch die Einheiten als
auch durch die Konzernleitung statt. Das Risikokomitee wird
monatlich tiber die Hohe der Kreditlimite sowie deren Auslastung
informiert. Eine intensive, standardisierte Uberwachung von
quantitativen und qualitativen Friihwarnindikatoren sowie ein
enges Monitoring der Bonitét von Geschéaftspartnern versetzen
das Kreditrisikomanagement von E.ON in die Lage, friihzeitig
risikominimierend zu agieren.

Soweit moglich, werden im Rahmen des Kreditrisikomanage-
ments mit Geschaftspartnern Sicherheiten zur Minderung des
Kreditrisikos verhandelt. Als Sicherheiten werden Garantien der
jeweiligen Mutterunternehmen oder der Nachweis von Gewinn-
abflihrungsvertragen in Verbindung mit Patronatserklarungen
(Letter of Awareness) akzeptiert. Darliber hinaus werden in
geringerem Umfang Bankgarantien beziehungsweise Bankbdirg-
schaften und die Hinterlegung von Barmitteln und Wertpapieren
als Sicherheiten zur Reduzierung des Kreditrisikos eingefordert.
Im Rahmen der Risikosteuerung wurden Sicherheiten in Hohe
von 481 Mio € akzeptiert.



Zur Héhe und den Details der als Sicherheiten erhaltenen
finanziellen Vermdgenswerte wird auf die Textziffern 18 und 26
verwiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden im Allgemeinen auf der
Grundlage von Standardvertrdgen abgeschlossen, bei denen
eine Aufrechnung (Netting) aller offenen Transaktionen mit den
Geschéftspartnern maglich ist. Zur weiteren Reduzierung des
Kreditrisikos werden mit ausgewahlten Geschéaftspartnern bila-
terale Margining-Vereinbarungen getroffen. Das aus bilateralen
Margining-Vereinbarungen und Borsenclearing resultierende
Verschuldungs- und Liquiditétsrisiko wird limitiert.

Bei mit Borsen abgeschlossenen Termin- und Optionskontrak-
ten sowie bei borsengehandelten emissionsrechtbezogenen
Derivaten betrug der Nominalwert zum Bilanzstichtag 0 Mio €
(2015: 44.121 Mio €). Insofern bestehen zum Bilanzstichtag
keine Kreditrisiken. Fir die Gibrigen Finanzinstrumente entspricht
das maximale Ausfallrisiko ihren Buchwerten.

Bei E.ON erfolgt die Anlage liquider Mittel grundsétzlich bei
Banken mit guter Bonitét, in Geldmarktfonds mit erstklassigem
Rating oder in kurzfristigen Wertpapieren (zum Beispiel Com-
mercial Paper) von Emittenten mit hoher Kreditwiirdigkeit.
Dariiber hinaus wird in Anleihen von &ffentlichen und privaten
Emittenten investiert. Konzernunternehmen, die aufgrund
rechtlicher Beschrankungen nicht in das Cashpooling einbezogen
sind, legen Gelder bei fiihrenden lokalen Banken an. Neben der
standardisierten Bonitétspriifung und Limitherleitung werden
die CDS-(Credit-Default-Swaps-)Level der Banken sowie anderer
wesentlicher Geschéftspartner taglich Gberwacht.

Assetmanagement

Zum Zweck der Finanzierung langfristiger Zahlungsverpflich-
tungen, unter anderem auch von Entsorgungsverpflichtungen
(siehe Textziffer 25), wurden per 31. Dezember 2016 vorwiegend
von inldndischen Konzerngesellschaften Kapitalanlagen in Hhe
von insgesamt 5,3 Mrd € (2015: 5,4 Mrd €) gehalten.

Fir dieses Finanzvermdgen wird eine ,Akkumulationsstrategie”
(Total-Return-Ansatz) verfolgt, mit einer breiten Diversifikation
Uber die Assetklassen Geldmarkt, Renten, Immobilien und
Aktien. Fur die Ermittlung der Ziel-Portfoliostruktur werden in
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regelmaRigen Absténden Asset-Allocation-Studien durchgefiihrt.
Der Grof3teil des Vermdgens wird in Investmentfonds angelegt,
die von externen Fondsmanagern verwaltet werden. Die fort-
laufende Uberwachung des Gesamtrisikos und der einzelnen
Fondsmanager erfolgt durch das Konzern-Assetmanagement
der E.ON SE, das Teil des Finanzbereichs der E.ON SE ist. Das
Risikomanagement erfolgt auf Basis eines Risikobudgets, dessen
Auslastung regelméRig tiberwacht wird. Der Drei-Monats-VaR
mit einem Konfidenzintervall von 98 Prozent betrégt fiir dieses
Finanzvermdgen insgesamt 175 Mio € (2015: 189 Mio €).

Zusatzlich verwaltet die Versorgungskasse Energie VVaG (VKE)
zum Jahresende Finanzanlagen in Héhe von 1,0 Mrd € (2015:
1,1 Mrd €), die zum Uberwiegenden Grol3teil der Riickdeckung
von Versorgungsverpflichtungen inldndischer Konzerngesell-
schaften dienen. Das Vermdgen der VKE stellt kein Planvermé-
gen gemaR IAS 19 dar (siehe Textziffer 24) und wird unter den
langfristigen und kurzfristigen Vermdgenswerten in der Bilanz
gezeigt. Der GroBteil des tiber Geldmarkt-, Renten-, Immobilien-
und Aktienanlagen diversifizierten Portfolios wird in Investment-
fonds angelegt, die von externen Fondsmanagern verwaltet
werden. Die VKE unterliegt den Regelungen des Versicherungs-
aufsichtsgesetzes (VAG) und der Geschéftsbetrieb untersteht
der Aufsicht der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin). Die Kapitalanlage und das fortlaufende Risikomanage-
ment erfolgen in dem von der BaFin vorgegebenen Regulierungs-
rahmen. Der Drei-Monats-VaR mit einem Konfidenzintervall
von 98 Prozent betrégt flir dieses Finanzvermdgen 49 Mio €
(2015: 58 Mio €).



Anhang

(32) Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit steht E.ON mit zahl-
reichen Unternehmen im Lieferungs- und Leistungsaustausch.
Darunter befinden sich als nahestehende Unternehmen insbe-
sondere at equity bewertete assoziierte Unternehmen und deren
Tochterunternehmen. In den Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenlber assoziierten Unternehmen sind 2016 unter anderem
die Beziehungen zu den vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
des Uniper-Konzerns enthalten, die Ertrége und Aufwendungen
waren dagegen im Berichtsjahr noch konsolidiert. Weiterhin
sind als nahestehende Unternehmen auch Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie zum Fair Value bilanzierte Beteiligungen und
nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen bericksichtigt. Mit
diesen Unternehmen wurden Transaktionen getétigt, die sich im
Berichts- und Vorjahr wie folgt ausgewirkt haben:

Transaktionen mit nahestehenden

Unternehmen
in Mio € 2016 2015
Ertrige 554 1.502
Assoziierte Unternehmen 349 1.232
Gemeinschaftsunternehmen 61 58
Sonstige nahestehende Unternehmen 144 212
Aufwendungen 626 1.244
Assoziierte Unternehmen 279 945
Gemeinschaftsunternehmen 29 21
Sonstige nahestehende Unternehmen 318 278
Forderungen 1.499 1.317
Assoziierte Unternehmen 1.294 667
Gemeinschaftsunternehmen 7 457
Sonstige nahestehende Unternehmen 198 193
Verbindlichkeiten 2.166 1.581
Assoziierte Unternehmen 1.771 1.169
Gemeinschaftsunternehmen 54 31
Sonstige nahestehende Unternehmen 341 381
Riickstellungen 55 -
Assoziierte Unternehmen 55] -

Ertrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
beruhen hauptséchlich auf Lieferungen von Gas und Strom an
Weiterverteiler und kommunale Unternehmen, insbesondere an
Stadtwerke. Die Geschaftsbeziehungen zu diesen Unternehmen
unterscheiden sich grundsatzlich nicht von jenen Beziehungen,
die mit kommunalen Unternehmen ohne Beteiligung von E.ON
bestehen.
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Aufwendungen mit nahestehenden Unternehmen entstehen
vor allem durch Strombeziige.

Der Riickgang der Ertrage und Aufwendungen aus Transaktionen
mit assoziierten Unternehmen im Vergleich zu 2015 resultiert
daraus, dass die assoziierten Unternehmen der Uniper-Gruppe
nach der Entkonsolidierung nicht mehr zu den nahestehenden
Unternehmen gemal IAS 24 zihlen.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Forderungen in Héhe von
1.136 Mio € und Verbindlichkeiten in Hohe von 908 Mio €
gegeniiber Gesellschaften des Uniper-Konzerns, die im Wesent-
lichen aus Strom- und Gastransaktionen sowie aus der Bewer-
tung von Commaodity-Derivaten resultieren.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unterneh-
men sind zum Bilanzstichtag 281 Mio € (2015: 311 Mio €)

aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit Gemeinschafts-
Kernkraftwerken enthalten. Diese Verbindlichkeiten haben
keine feste Laufzeit und werden mit 1 Prozent beziehungsweise
1-Monats-EURIBOR abztiglich 0,05 Prozent p. a. (2015: 1,0 Pro-
zent beziehungsweise 1-Monats-EURIBOR abziiglich 0,05 Pro-
zent) verzinst. E.ON hat mit diesen Kraftwerken unveréndert
einen Kosteniibernahmevertrag sowie einen Vertrag tiber Strom-
bezug zu einem Tarif auf Basis der Kosten zuziiglich einer Marge
(cost plus fee) abgeschlossen. Die Abrechnung dieser Transak-
tionen erfolgt hauptsachlich tiber Verrechnungskonten.

E.ON hat Sicherheiten zugunsten des Uniper-Konzerns aus-
gegeben. Die Darstellung dieser Haftungsverhaltnisse ist der
Textziffer 27 zu entnehmen.

Nach IAS 24 sind zudem die Leistungen anzusetzen, die dem
Management in Schlisselpositionen (Vorstandsmitglieder und
Mitglieder des Aufsichtsrats der E.ON SE) im Berichtsjahr
gewahrt wurden.

Der Aufwand fiir das Geschéftsjahr fiir Mitglieder des Vorstands
betragt flr kurzfristig fallige Leistungen 9,7 Mio € (2015:

10,8 Mio €) und fiir Leistungen nach Beendigung des Dienst-
verhaltnisses 2,3 Mio € (2015: 3,0 Mio €). Als Leistung nach
Beendigung des Dienstverhaltnisses wird der aus den Pensions-
riickstellungen resultierende Versorgungsaufwand (service and
interest cost) ausgewiesen. Darliber hinaus sind im Berichtsjahr
versicherungsmathematische Verluste in Héhe von 1,9 Mio €
(2015: versicherungsmathematische Gewinne von 9,3 Mio €)
zu beriicksichtigen.



Der nach den MaRgaben von IFRS 2 ermittelte Aufwand fiir
die im Geschéftsjahr bestehenden Tranchen des E.ON Share
Performance Plans und des E.ON Share Matching Plans betragt
2,3 Mio € (2015: 0,6 Mio €).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Riickstellungen fiir den
E.ON Share Matching Plan auf 9,5 Mio € (2015: 9,5 Mio €).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Berichtsjahr fiir ihre
Tatigkeit eine Verglitung von 3,6 Mio € (2015: 3,2 Mio €). Den
Arbeitnehmervertretern des Aufsichtsrats wurde im Rahmen
der bestehenden Arbeitsvertrage mit Tochtergesellschaften eine
Verglitung in Héhe von insgesamt 0,6 Mio € (2015: 0,5 Mio €)
gezahlt.

Detaillierte und individualisierte Angaben hinsichtlich der Vergti-

tung finden sich im Vergltungsbericht auf den Seiten 82 bis 97.

(33) Segmentberichterstattung

Der von der Konzernleitung in Essen gefiihrte E.ON-Konzern ist
im Zuge der Neuausrichtung der Geschéfte in die neuen nach-
folgend beschriebenen sieben Berichtssegmente, das Nicht-
Kerngeschaft und Konzernleitung/Sonstiges gegliedert, die nach
IFRS 8 berichtet werden. Die zusammengefassten nicht separat
berichtspflichtigen Segmente in der Einheit Energienetze Zentra-
leuropa Ost/Tirkei und in der Einheit Kundenldsungen Sonstige
sind von untergeordneter Bedeutung, weisen @hnliche ckono-
mische Merkmale auf und sind in Bezug auf Kundenstruktur,
Produkte und Vertriebswege vergleichbar. Informationen zur
Uniper SE, die bis zur Entkonsolidierung zum 31. Dezember 2016
als nicht fortgefiihrte Aktivitat ausgewiesen wurde, befinden
sich in Textziffer 4.

Energienetze

Deutschland
In diesem Segment werden die Verteilnetze fiir Strom und Gas
und die damit verbundenen Aktivitaten in Deutschland zusam-
mengefasst.

Schweden
Das Segment umfasst das Geschéaft mit Strom- und Gasnetzen
in Schweden.

Zentraleuropa Ost/Tiirkei

In diesem Segment werden die Verteilnetzaktivitaten in
Tschechien, Ungarn, Ruménien, der Slowakei und der Tiirkei
zusammengefasst.
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Kundenldsungen

Deutschland

Dieses Segment umfasst die Versorgung unserer Kunden in
Deutschland mit Strom, Gas und Warme sowie den Vertrieb von
Produkten und Dienstleistungen zur Steigerung der Energie-
effizienz und Energieautarkie.

GrofBbritannien
Das Segment umfasst die Vertriebsaktivitdten und Kunden-
l6sungen in Grof3britannien.

Sonstige

In diesem Segment werden die entsprechenden Kundenlésungen
in Schweden, Italien, Tschechien, Ungarn, Ruménien und E.ON
Connecting Energies zusammengefasst.

Erneuerbare Energien

Das Segment Erneuerbare Energien beinhaltet die Aktivitaten
zur Erzeugung aus Windkraftanlagen (Onshore- und Offshore-)
sowie aus Fotovoltaikanlagen.

Nicht-Kerngeschift

Im Segment Nicht-Kerngeschéft werden die nicht strategischen
Aktivitaten des E.ON-Konzerns gefiihrt. Dies betrifft insbeson-
dere den Betrieb der deutschen Kernkraftwerke, die von der
operativen Einheit PreussenElektra gesteuert werden, sowie seit
dem 31. Dezember 2016 die nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogene Uniper-Gruppe. Der Uniper-
Ergebnisbeitrag wird im nicht operativen Ergebnis ausgewiesen.

Konzernleitung/Sonstiges

Das Segment Konzernleitung/Sonstiges beinhaltet die E.ON SE
selbst und die direkt in diesem Segment gefiihrten Beteiligungen
sowie fiir das Vorjahr und anteilig fiir 2016 noch Beitrdge der
inzwischen verduRerten E&P-Aktivitdten in der Nordsee sowie
der Erzeugungsaktivitaten in Italien und Spanien.



Anhang

Segmentinformationen nach Bereichen
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Energienetze

Kundenlésungen

Zentraleuropa

Deutschland Schweden Ost/Tiirkei Deutschland GroRbritannien Sonstige
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
AuBenumsatz 11.622 10.719 1.014 973 698 681 7.707 8.386 7.689 9.557 6.552 7.159
Innenumsatz 1.583 1.593 15 11 960 1.012 74 153 102 102 244 257
Umsatzerlése 13.205 12.312 1.029 984 1.658 1.693 7.781 8.539 7.791 9.659 6.796 7.416
Abschreibungen? -613 -557 -164 -161 -231 -204 -67 -55 -95 -124 -136 -127
Bereinigtes EBIT 894 1.129 398 328 379 354 232 397 365 278 215 131
darin Equity-Ergebnis? 66 86 - - 63 35 - 20 - - 10 10
Operativer Cashflow vor
Zinsen und Steuern® 1.588 564 575 543 605 530 351 487 435 729 381 365
Investitionen 846 795 291 283 282 443 73 90 220 193 287 248

1) bereinigt um nicht operative Effekte

2) Wertminderungen und Wertaufholungen auf at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige Finanzanlagen werden nach IFRS im Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen
beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst, diese Effekte sind nicht Bestandteil des bereinigten EBIT.

3) operativer Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom operativen
Cashflow vor Zinsen und Steuern zum operativen Cashflow:

Operativer Cashflow?

in Mio € 2016 2015 Differenz
Operativer Cashflow vor Zinsen

und Steuern 3.974 4.749 -775
Zinszahlungen -537 -619 82
Ertragsteuerzahlungen -476 61 -537
Operativer Cashflow 2.961 4.191 -1.230

1) operativer Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten

Bei den in den Segmentinformationen nach Bereichen aus-
gewiesenen Investitionen handelt es sich um die in der Kapital-
flussrechnung enthaltenen Auszahlungen fiir Investitionen.

Bereinigtes EBIT

Zur internen Steuerung und als wichtigster Indikator fir die
nachhaltige Ertragskraft eines Geschéfts wird bei E.ON statt des
bisher berichteten EBITDA jetzt ein um nicht operative Effekte
bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,bereinigtes EBIT")
verwendet.

Der E.ON-Vorstand ist liberzeugt, dass das bereinigte EBIT die
geeignete Kennzahl fir die Bestimmung des Erfolgs eines
Geschifts ist, weil diese Kennzahl den operativen Ertrag einzelner
Geschafte unabhangig von nicht operativen Einfliissen sowie
Zinsen und Steuern darstellt.

Das unbereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,EBIT") ist
das um Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie das
Finanz- und Beteiligungsergebnis korrigierte Ergebnis des
E.ON-Konzerns gemaR den IFRS-Standards. Zur Erhéhung der
Aussagekraft als Indikator flr die nachhaltige Ertragskraft des
E.ON-Geschéfts wird das unbereinigte Ergebnis vor Steuern
und Zinsen um bestimmte nicht operative Effekte bereinigt.

Im operativen Ergebnis werden auch Ertrage aus der Vereinnah-
mung von passivierten Investitionszuschiissen ausgewiesen.

Die nicht operativen Ergebniseffekte, um die das EBIT bereinigt
wird, umfassen insbesondere Ertrage und Aufwendungen aus
der Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten aus
Sicherungsgeschéften sowie, soweit von wesentlicher Bedeutung,
Buchgewinne/-verluste, Aufwendungen fiir Restrukturierung/
Kostenmanagement, aulRerplanmaRige Wertberichtigungen/
Wertaufholungen auf das Anlagevermdgen, auf Beteiligungen
an verbundenen oder assoziierten Unternehmen und auf Good-
will im Rahmen von Werthaltigkeitstests und sonstige nicht
operative Ergebnisbeitrage.

Im Geschéftsjahr 2016 lagen die Netto-Buchgewinne 358 Mio €
unter dem Vorjahreswert. Im Jahr 2016 stand einem Buchge-
winn aus der VerduRerung von Wertpapieren ein Abgangsverlust
aus der VerdulRerung des britischen Explorations- und Produk-
tionsgeschéfts gegenlber. Der Vorjahreswert enthielt Buch-
gewinne aus der VerduRerung von Wertpapieren, der restlichen
Anteile an E.ON Energy from Waste, von Aktivitaten in Italien,
des Explorations- und Produktionsgeschéfts in der norwegischen
Nordsee und von Netzteilen in Deutschland.
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Erneuerbare Energien

Nicht-Kerngeschéft

Konzernleitung/Sonstiges

Konsolidierung

E.ON-Konzern

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
890 701 1.538 2.290 439 2.190 24 - 38.173 42.656
467 780 = - 685 566 -4.130 -4.474 0 0

1.357 1.481 1.538 2.290 1.124 2.756 -4.106 -4.474 38.173 42.656

-366 -359 -91 -197 -65 -497 1 - -1.827 -2.281
430 391 553 563 -369 -16 15 8 3.112 3.563

15 16 63 63 65 57 = - 282 287
699 563 93 391 -527 212 -226 365 3.974 4.749
1.070 1.010 15 16 106 187 -21 -38 3.169 3.227

Die Aufwendungen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement
sind im Vergleich zum Vorjahr um 100 Mio € gesunken. Die
Aufwendungen fielen wie im Vorjahr im Wesentlichen im Rahmen
der internen Kostensenkungsprogramme und des One2two-
Projekts an.

Aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten,
mit denen das operative Geschéaft gegen Preisschwankungen
abgesichert wird, resultierte zum 31. Dezember 2016 ein posi-
tiver Effekt von 932 Mio € gegentiber -134 Mio € im Vorjahr.
Im Wesentlichen ist die Veranderung um rund 1,1 Mrd € auf das
Geschéftsfeld Kundenldsungen zuriickzufiihren.

Die Wertberichtigungen betrafen 2016 insbesondere Aktivitaten
in den USA und Polen im Geschaftsfeld Erneuerbare Energien,
Anlagen in GroRbritannien im Geschéftsfeld Kundenldsungen
und Gasspeicherkapazitdten im Geschaftsfeld Energienetze in
Deutschland. Im Jahr 2015 entfielen die Wertberichtigungen vor

Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

allem auf die deutschen Kernenergieaktivitaten, das Geschéfts-
feld Erneuerbare Energien und die inzwischen verduBerten
Explorations- und Produktions- sowie die Erzeugungsaktivitaten
in Italien.

Das sonstige nicht operative Ergebnis war 2016 im Wesentlichen
durch Effekte im Zusammenhang mit dem im Dezember 2016
von Bundestag und Bundesrat beschlossenen Gesetz zur Neu-
ordnung der Verantwortung in der kerntechnischen Entsorgung
gepragt, die hier vollstandig einschlieBlich der damit zusammen-
hangenden Wertberichtigungen enthalten sind. Im Jahr 2015
waren viele kleinere negative und positive Effekte, wie zum Bei-
spiel Wertberichtigungen auf Wertpapiere, im sonstigen nicht
operativen Ergebnis enthalten.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern auf das bereinigte EBIT:

in Mio € 2016 2015
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor Finanzergebnis und Steuern -411 -12
Beteiligungsergebnis =11 1
EBIT -430 -11
Nicht operative Bereinigungen 3.542 3.574
Netto-Buchgewinne/-Buchverluste -63 -421
Aufwendungen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement 274 374
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente -932 134
Wertberichtigungen (+)/Wertaufholungen (-) 394 3.356
Sonstiges nicht operatives Ergebnis 3.869 131
Bereinigtes EBIT 3.112 3.563
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Eine weitere Erlauterung zur Uberleitung vom Konzernfehlbetrag
auf das bereinigte EBIT erfolgt auf den Seiten 37 und 38 im
Zwischenlagebericht.

Zusitzliche Angaben auf Unternehmensebene

Der AuBenumsatz nach Produkten teilt sich wie folgt auf:

Segmentinformationen nach Produkten

in Mio € 2016 2015
Strom 29.847 32.194
Gas 6.378 8.224
Sonstige 1.948 2.238
Summe 38.173 42.656

Unter dem Posten Sonstige sind insbesondere Umsétze aus
Dienstleistungen und sonstigen Handelsaktivitdten enthalten.

Der AuBenumsatz (nach Sitz der Kunden und Gesellschaften),
die immateriellen Vermdgenswerte, die Sachanlagen und die
at equity bewerteten Unternehmen stellen sich nach Regionen
wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Regionen

Deutschland GroRbritannien Schweden Ubriges Europa Sonstige Summe
in Mio € 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
AuBenumsatz nach
Sitz des Kunden? 21.803 23.825 7.824 9.675 2.139 1.995 6.218 6.953 189 208 38.173 42.656
AuBenumsatz nach
Sitz der Gesellschaften® 21.547 21978 8.184 10.169 2.085 2.017 6.169 8.285 188 207 38.173 42.656
Immaterielle
Vermdgenswerte 574 1.566 380 394 133 187 1.039 2.089 203 229 2.329 4.465
Sachanlagen 11.076 15.492 3.570 5.480 4.674 7.716 3.388 7.814 2.534 2495 25.242 38.997
At equity bewertete
Unternehmen 3.593 1.330 - - 110 185 2.306 2.706 343 315 6.352 4.536

1) Die Vorjahresvergleichswerte sind aufgrund des Ausweises von nicht fortgefiihrten Aktivititen angepasst (vergleiche hierzu auch Textziffer 4).

Aus der Kundenstruktur des Konzerns ergibt sich ein Schwer-
punkt fiir die Region Deutschland. Dariiber hinaus ergeben sich
keine wesentlichen Konzentrationen auf bestimmte geogra-
fische Regionen oder Geschéftsbereiche. Aufgrund der gro3en
Anzahl von Kunden und der Vielzahl der Geschéftsaktivitaten
gibt es keine Kunden, deren Geschéftsvolumen im Vergleich
zum Gesamtgeschéaftsvolumen des Konzerns wesentlich ist.



(34) Organbeziige
Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
3,6 Mio € (2015: 3,2 Mio €).

Im Geschéftsjahr 2016 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Das System der Verglitung des Aufsichtsrats sowie die Bezlige
jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im Vergiitungsbericht
auf der Seite 96 und 97 dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats finden
sich auf den Seiten 222 und 223.

Vorstand

Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen 13,8 Mio € (2015:
15,6 Mio €) und enthalten die Grundvergitung, die Tantieme,
die sonstigen Beziige sowie die aktienbasierte Verglitung.

Die Gesamtbezlige der friiheren Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen 11,6 Mio € (2015: 15,8 Mio €). Fur
die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Vorstandsmit-
gliedern und ihren Hinterbliebenen sind 172,8 Mio € (2015:
154,6 Mio €) zuriickgestellt.

Im Geschéftsjahr 2016 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite
gegeniber Vorstandsmitgliedern.

Das System der Vergiitung des Vorstands sowie die Beziige jedes
einzelnen Vorstandsmitglieds sind im Verglitungsbericht auf
den Seiten 82 bis 96 dargestellt.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands finden sich
auf der Seite 224.

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
Konzernabschluss

Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen

207

(35) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 8. Marz 2017 hat E.ON die Entscheidung, eine Anlage zur
Abfallverwertung und Energieerzeugung in Stockholm zu reali-
sieren, bekannt gegeben. Zur Produktion von Strom, Warme
und Biogas wird im Nordwesten der schwedischen Hauptstadt
eine thermische Abfallverwertungsanlage mit einer installierten
elektrischen Leistung von 25 MW errichtet. Das Kraftwerk ist
mit einer Biogas- und einer Kraft-Warme-Kopplungsanlage
verbunden. Die Biogasanlage soll voraussichtlich im Jahr 2018
den Betrieb aufnehmen, die Kraft-Warme-Kopplungsanlage
im Jahr 2019. Das Investitionsvolumen des Projekts belduft sich
auf rund 250 Mio €.

E.ON hat im Jahr 2016 die letzte reguldre DPR-Priifung ohne
Fehlerfeststellung abgeschlossen. Am 9. Méarz 2017 hat die
Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR) auf Verlangen
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
eine Priifung des verkiirzten Halbjahresabschlusses der E.ON SE
zum 30. Juni 2016 eréffnet. Die Priifung erstreckt sich aus-
schlieBlich auf den Halbjahresfinanzbericht. Sie betrifft die im
Nachgang zum Beschluss der Hauptversammlung am 8. Juni
2016 Uber die Abspaltung von Uniper unterjéhrig erfolgte Klassi-
fizierung und Bewertung von Uniper als nicht fortgefihrte
Aktivitdt. E.ON rechnet damit, auch dieses Verfahren ohne Fest-
stellungen abzuschlieRRen. Auswirkungen auf die Konzernbilanz
und das Konzernergebnis zum 31. Dezember 2016 ergeben
sich nicht.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalR den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Essen, den 13. Méarz 2017

Der Vorstand

Teyssen

M
Sen Spieker

-~

Birnbaum

Wildberger
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(36) Anteilsbesitzliste gemaR § 313 Abs. 2 HGB
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dez. 2016)

209

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
:agile accelerator GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 Abwassergesellschaft [lmenau mbH, DE, Melbeck® 49,0
:agile accelerator limited, GB, Coventry? 100,0 Abwasserwirtschaft Fichtelberg GmbH, DE, Fichtelberg® 25,0
1. Beteiligungsgesellschaft NG mbH, DE, Quickborn? 100,0 Abwasserwirtschaft Kunstadt GmbH, DE, Burgkunstadt® 30,0
Abens-Donau Netz GmbH & Co. KG, DE, Mainburg? 100,0 Aliden Vind AB, SE, Malm@? 100,0
Abens-Donau Netz Verwaltung GmbH, DE, Mainburg? 100,0 Amrum-Offshore West GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
Abfallwirtschaft Dithmarschen GmbH, DE, Heide® 49,0 Anacacho Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0
Abfallwirtschaft Schleswig-Flensburg GmbH, DE, Schleswig® 49,0 ANCO Sp. z 0.0., PL, Jarocin? 100,0
Abfallwirtschaft Stidholstein GmbH (AWSH), DE, Elmenhorst® 49,0 AV Packaging GmbH, DE, Miinchen? 0,0
Abfallwirtschaftsgesellschaft Rendsburg-Eckernférde mbH, Avacon AG, DE, Helmstedt? 61,5
DE, Borgstedt? 49,0 Avacon Beteiligungen GmbH, DE, Helmstedt® 100,0
Abwasser und Service Burg, Hochdonn GmbH, DE, Burg® 39,0 Avacon Hochdrucknetz GmbH, DE, Helmstedt? 100,0
Abwasser und Service Mittelangeln GmbH, DE, Satrup® 33,3 Avacon Natur GmbH, DE, Sarstedt? 100,0
Abwasserbeseitigung Nortorf-Land GmbH, DE, Nortorf® 49,0 Avon Energy Partners Holdings, GB, Coventry? 100,0
Abwasserentsorgung Albersdorf GmbH, DE, Albersdorf® 49,0 AWE-Arkona-Windpark Entwicklungs-GmbH, DE, Hamburg? 50,0
Abwasserentsorgung Amt Achterwehr GmbH, DE, Achterwehr® 49,0 BAG 2. Netzpacht GmbH, DE, Regensburg? 100,0
Abwasserentsorgung Bargteheide GmbH, DE, Bargteheide® 27,0 BAG Port 1 GmbH, DE, Regensburg? 1000
Abwasserentsorgung Bleckede GmbH, DE, Bleckede® 49,0 Bayernwerk AG, DE, Regensburg?) 100,0
Abwass:.erentsorgung Brunsbiittel GmbH (ABG), DE, Bayernwerk Energiedienstleistungen Licht GmbH, DE,
Brunsbiittel® 49,0 Regensburg? 100,0
?::;T_?:ﬁ;ig;;%rgung Friedrichskaog GmbH, DE, 49,0 Bayernwerk Energietechnik GmbH, DE, Regensburg? 100,0
Abwasserentsorgung Kappeln GmbH, DE, Kappeln®! 25,0 Bayernwerk Natur 1. Beteiligungs-GmbH, DE, Regensburg? 100,0
Abwasserentsorgung Kropp GmbH, DE, Kropp? 25,0 Bayernwerk Natur GmbH, DE, UnterschleiBheim? 100,0
Abwasserentsorgung Marne-Land GmbH, DE, Bayernwerk Netz GmbH, DE, Regensburg? 1000
Diekhusen-Fahrstedt® 49,0 Bayernwerk Portfolio GmbH & Co. KG, DE, Regensburg? 100,0
Abwasserentsorgung Schladen GmbH, DE, Schladen® 49,0 Bayernwerk Portfolio Verwaltungs GmbH, DE, Regensburg® 100,0
Abwasserentsorgung Schéppenstedt GmbH, DE, Schéppenstedt® 49,0 BeteiligungsgeseFlschaft.der !Energieversorgungsunternehmen
Abwasserentsorgung St. Michaelisdonn, Averlak, Dingen, Erg]s;;g::}fzg;jz:ﬁ(:g?IenSt GmbH GbR, DE, 474
Eddelak GmbH, DE, St. Michaelisdonn® 251 ’
Abwasserentsorgung Tellingstedt GmbH, DE, Tellingstedt® 25,0 Beteiligungsgesellschaft e.disnatur mbH, DE, Potsdam? 100,0
Abwasserentsorgung Uetersen GmbH, DE, Uetersen® 49,0 BHL Biomasse Heizanlage Lichtenfels GmbH, DE, Lichtenfels® 251
Abwassergesellschaft Bardowick mbH & Co. KG, DE, Bardowick® 49,0 BHO Biomasse Heizanlage Obernsees GmbH, DE, Hollfeld® 40.7
Abwassergesellschaft Bardowick Verwaltungs-GmbH, DE, BHP Biomasse Heizwerk Pegnitz GmbH, DE, Pegnitz 46,5
Bardowick® 49,0 Bioenergie Merzig GmbH, DE, Merzig? 51,0
Abwassergesellschaft Gehrden mbH, DE, Gehrden® 49,0 Bioerdgas Hallertau GmbH, DE, Wolnzach? 90,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Bioerdgas Schwandorf GmbH, DE, Schwandorf? 100,0 CHN Group Ltd, GB, Coventry? 100,0
Biogas Ducherow GmbH, DE, Ducherow? 80,0 CHN Special Projects Limited, GB, Coventry? 100,0
Biogas Steyerberg GmbH, DE, Steyerberg? 100,0 Citigen (London) Limited, GB, Coventry¥ 100,0
Bio-Warme Gréfelfing GmbH, DE, Grafelfing® 40,0 Colbeck’s Corner, LLC, US, Wilmington? 100,0
Blackbeard Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0 Colbeck's Corner Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0
Blackbriar Battery, LLC, US, Wilmington? 100,0 Colonia-Cluj-Napoca-Energie S.R.L., RO, Cluj-Napoca® 333
Blackjack Creek Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Cordova Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
BMV Energie Beteiligungs GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0 Cremlinger Energie GmbH, DE, Cremlingen® 49,0
BMV Energie GmbH & Co. KG, DE, Fiirstenwalde/Spree® 25,6 Dampfversorgung Ostsee-Molkerei GmbH, DE, Wismar® 50,0
BO Baltic Offshore GmbH, DE, Hamburg? 98,0 DD Turkey Holdings S.ar.l., LU, Luxemburg? 100,0
Boiling Springs Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Deutsche Gesellschaft fiir Wiederaufarbeitung von
Braila Power S.A., RO, Chiscani village? 698 Kernbrennstoffen AG & Co. oHG, DE, Gorleben® 42,5
Brattmyrliden Vind AB, SE, Malm&? 1000  digimondo GmbH, DE, Essen? 100,0
Broken Spoke Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0 Egﬂg%‘smﬁgi‘g‘ge'Tesrfeld' und Infrastruktur-GmbH & 263
Bruenning's Breeze Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0 DOTI Management GmbH, DE, Oldenburg® 263
Bruenning's Breeze Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 DOTTO MORCONE S.r.L. IT, Mailand? 100,0
Brunnshdg Energi AB, SE, Malmd? 1000 Drivango GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
BTB Bayreuther Thermalbad GmbH, DE, Bayreuth® 333 Dutch Energy Projects C.V., NL, Amsterdam® 50,0
Bursjoliden Vind AB, SE, Malmé?) 1000 Dutchdelta Finance S.ar.l., LU, Luxemburg? 100,0
Butzower Warme GmbH, DE, Biitzow® 20,0 E WIE EINFACH GmbH, DE, Kgln® 1000
Cameleon B.V, NL, Rotterdam® 1000 ¢ dialog Netz GmbH, DE, Potsdam? 100,0
Camellia Solar LLC, US, Wilmington? 100,0 E.DIS AG, DE, Fiirstenwalde/Spree? 67.0
Camellia Solar Member LLC, US, Wilmington® 1000 e.discom Telekommunikation GmbH, DE, Rostock? 100,0
Cardinal Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000 e.disnatur Erneuerbare Energien GmbH, DE, Potsdam? 100,0
Carnell Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000 e.distherm Warmedienstleistungen GmbH, DE, Potsdam? 100,0
Cattleman Wind Farm I, LLC, US, Wilmington? 100,0 e kundenservice Netz GmbH, DE, Hamburg? 1000
Cattleman Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100.0 E.ON (Cross-Border) Pension Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0
Celle-Uelzen Netz GmbH, DE, Celle? 975 E.ON 10. Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
Celsium Serwis Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna? 100,0 E.ON 3. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 100,0
Celsium Sp. z 0.0., PL, Skarzysko-Kamienna? 87,8 E.ON 4. Verwaltungs GmbH, DE, Essen? 1000
Champion WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0 E.ON Agile Nordic AB, SE, Malmd? 1000
Champion Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100.0 E.ON Asset Management GmbH & Co. EEAKG, DE, Griinwald®  100,0
CHN Contractors Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Bayern Verwaltungs AG, DE, Miinchen? 1000
CHN Electrical Services Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Beteiligungen GmbH, DE, Diisseldorf © 100,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Bioerdgas GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Climate & Renewables UK Operations Limited, GB,
E.ON Biofor Sverige AB, SE, Malma" 1000  Coventry? 100,0
E.ON Business Services (UK) Limited, GB, Coventry? 100,0 E.Oovl;lnill-i;ate &Renewables UK Robin Rigg Fast Limited, GB, 100,0
E.ON Business Services Berlin GmbH, DE, Berlin® 1000 E.ON Climate & Renewables UK Robin Rigg West Limited, GB,
E.ON Business Services Cluj S.R.L., RO, Cluj-Napoca? 100,0 Coventry? 100,0
E.ON Business Services Czech Republic s.r.o., CZ, E.ON Climate & Renewables UK Wind Limited, GB, Coventry? 100,0
Ceské B“f‘é]°Vi°62) : 1000 £ 0N Climate & Renewables UK Zone Six Limited, GB, Coventry? _ 100,0
E.ON Business Services GmbH, DE, Hannover? 100,0 E.ON Connecting Energies GmbH, DE, Essen?® 100,0
E.ON Business Services Hannover GmbH, DE, Hannover? 100,0 E.ON Connecting Energies Italia S.r.L, IT, Mailand? 1000
E.ON Business Services Hungary Kft., HU, Budapest? 100,0 E.ON Connecting Energies Limited, GB, Coventry? 1000
EON Business Services lasi SR.L. RO, lasi® 100.0 E.ON Connecting Energies SAS, FR, Levallois-Perret? 100,0
E.ON Business Services Italia S.r.L., IT, Mailand? 100,0 E.ON Czech Holding AG, DE, Minchen?: 1000
E.ON Business Services Regensburg GmbH, DE, Regensburg? 100,0 E.ON Danmark A/S, DK, Frederiksberg? 100,0
E.ON Business Services Slovakia spol. s.r.o., SK, Bratislava? 51,0 E.ON Dél-dundntali Aramhalézat Zrt., HU, Pécs? 100,0
E.ON Business Services Sverige AB, SE, Malmd? 1009 £ ON Dél-dunantal Gazhélézati Zrt, HU, Pécs?) 1000
E.ON (jarbon Sourcing North Am:arica LLC, US, Wilmington? 100,0 E.ON Distribuce, a.s., CZ, Ceské Budgjovice? 100,0
E.ON Ce.ské republika, s.r.o., CZ, Ceské Budéjovic.el’ 100,0 E.ON Distributie Romania S.A., RO, Targu Mures? 56,5
EON Cl!mate & Renewables Canada Ltd. ?A' S.a|n.t John? 100.0 E.ON edis Contracting GmbH, DE, Fiirstenwalde/Spree? 100,0
E;)O\Il:n(;:;nz'n)ate & Renewables Carbon Sourcing Limited, GB, 1000 E.ON edis energia Sp. 2 0.0, PL, Warschau? 100,0
E.ON Climate & Renewables GmbH, DE, Essen? 1000  EONElektrérne sro. SK, Trakovice! 100.0
E.ON Climate & Renewables Italia S.r.L, IT, Mailand? 1000  EONElnét Stockholm AB, SE, Malmdh 100.0
E.ON Climate & Renewables Netherlands B.V., NL, Amsterdam? 100,0 E.ON Elnat Sverige AB, SE, Malm3" 100,0
E.ON Climate & Renewables North America, LLC, US, E.ON Energetikai Tanacsadé Kft., HU, Budapest? 100,0
Wilmington® 100,0 E.ON Energia S.p.A., IT, Mailand? 100,0
E.ON Climate & Renewables Services GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON Energiakereskedelmi Kft., HU, Budapest 100,0
E.ON Climate & Renewables UK Biomass Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Energiaszolgaltatd Kft., HU, Budapest? 100,0
E.ON Climate & Renewables UK Blyth Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Energiatermel6 Kft., HU, Debrecen? 100,0
E.ON Climate & Renewables UK Developments Limited, GB, E.ON Energie 25. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Coventry? 100,0 E.ON Energie 38. Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0
E;)O\Il:n(;:;nl'n)ate & Renewables UK Humber Wind Limited, GB, 1000 E.ON Energie AG, DE, Diisseldorf!® 100,0
E.ON Climate & Renewables UK Limited, GB, Coventry? 1000  ONEnergie Deutschland GmbH, DE, Miinchen® 1000
E.ON Climate & Renewables UK London Array Limited, GB, E.ON Energie Deutschland Holding GmbH, DE, Miinchen? 99,8
Coventry? 100,0 E.ON Energie Dialog GmbH, DE, Potsdam? 100,0
E.ON Climate & Renewables UK Offshore Wind Limited, GB, E.ON Energie Kundenservice GmbH, DE, Landshut? 100,0
Coventry? 100,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Energie Odnawialne Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 E.ON Iberia Holding GmbH, DE, Diisseldorf!)® 100,0
E.ON Energie Real Estate Investment GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON Inhouse Consulting GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Energie Roménia S.A., RO, Targu Mures?) 68,2 E.ON Innovation Co-Investments Inc., US, Wilmington? 100,0
E.ON Energie, a.s., CZ, Ceské BudéjoviceV 100,0 E.ON Innovation Hub S.A., RO, TArgu Mureg? 100,0
E.ON Energihandel Nordic AB, SE, Malm&? 100,0 E.ON Insurance Services GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Energy Gas (Eastern) Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON INTERNATIONAL FINANCE B.V., NL, Amsterdam? 100,0
E.ON Energy Gas (Northwest) Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Invest GmbH, DE, Griinwald? 100,0
E.ON Energy Installation Services Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON IT UK Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Energy Projects GmbH, DE, Miinchen? 100,0 E.ON lItalia S.p.A., IT, Mailand¥ 100,0
E.ON Energy Projects Netherlands B.V., NL, Amsterdam? 100,0 E.ON Kozép-dunantuli Gazhaldzati Zrt., HU, Nagykanizsa? 99,8
E.ON Energy Services, LLC, US, Wilmington? 100,0 E.ON Kundsupport Sverige AB, SE, Malmg® 100,0
E.ON Energy Solutions GmbH, DE, UnterschleiBheim? 100,0 E.ON Malarkraft Virme AB, SE, Orebro? 99,8
E.ON Energy Solutions Limited, GB, Coventry? 100,0 E.ON Metering GmbH, DE, UnterschleiRheim? 100,0
E.ON Energy Trading S.p.A., IT, Mailand? 100,0 E.ON NA Capital LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON Eszak-dunéntdli Aramhalézati Zrt., HU, Gyér 100,0 E.ON Nord Sverige AB, SE, Malmg¥ 100,0
E.ON Fastigheter 1 AB, SE, Malm&? 100,0 E.ON Nordic AB, SE, MalmgY 100,0
E.ON Fastigheter 2 AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON North America Finance, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON Fastigheter 3 AB, SE, Malmo? 100,0 E.ON Off Grid Solutions GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON Fastigheter 4 AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Perspekt GmbH, DE, Dusseldorf? 70,0
E.ON Fastigheter Sverige AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Power Innovation Pty Ltd, AU, Brisbane? 100,0
E.ON Finanzanlagen GmbH, DE, Diisseldorf?:8 100,0 E.ON Power Plants Belgium BVBA, BE, Vilvoorde? 100,0
E.ON First Future Energy Holding B.V., NL, Rotterdam? 100,0 E.ON Produktion Danmark A/S, DK, Frederiksberg® 100,0
E.ON Férséljning Sverige AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Produzione S.p.A., IT, Mailand® 100,0
E.ON Fiinfundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0 E.ON Project Earth Limited, GB, Coventry? 100,0
E.ON Gas Mobil GmbH, DE, Essen? 100,0 E.ON RAG Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Dusseldorf? 100,0
E.ON Gas Sverige AB, SE, Malmg?) 100,0 E.ON RE Investments LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON Gashandel Sverige AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Real Estate GmbH, DE, Essen? 100,0
E.ON Gazdasagi Szolgaltato Kft., HU, Gyér?) 100,0 E.ON Regenerabile Roménia S.R.L., RO, lasi? 100,0
E.ON Gruga Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH, DE, E.ON Rhein-Ruhr Ausbildungs-GmbH, DE, Essen? 100,0
Diisseldorf? 1000 EON Roménia SR.L, RO, Targu Mures? 100,0
E.ON Gruga Objektgesellschaft mbH & Co. KG, DE, Essen®:® 100,0 E.ON Ruhrgas GPA GmbH, DE, Essen-® 1000
E.ON Halézati Szolgaltaté Kft. ,v.a.", HU, Pécs? 100,0 E.ON Ruhrgas Portfolio GmbH, DE, Essen?)® 100,0
E.ON Human Resources International GmbH, DE, Hannover?:8 100,0 E.ON Sechzehnte Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf)® 100,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
E.ON Servicii Clienti S.R.L., RO, Targu Mureg") 100,0 E.ON Wind Denmark AB, SE, Malmg? 100,0
E.ON Servicii S.R.L., RO, Targu Muresg? 100,0 E.ON Wind Karehamn AB, SE, Malmg¥ 100,0
E.ON Servicii Tehnice S.R.L., RO, Targu Mureg? 100,0 E.ON Wind Norway AB, SE, Malmg? 100,0
E.ON Servisni, s.r.o., CZ, Ceské Budéjovice 100,0 E.ON Wind Service GmbH, DE, Neubukow? 100,0
E.ON Slovensko, a.s., SK, Bratislava? 100,0 E.ON Wind Services A/S, DK, Redby? 100,0
E.ON Smart Living AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Wind Sweden AB, SE, Malmg® 100,0
E.ON Sverige AB, SE, Malmg? 100,0 E.ON Zweiundzwanzigste Verwaltungs GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
E.ON Tiszéntdli Aramhaldzati Zrt., HU, Debrecen® 100,0 East Midlands Electricity Distribution Holdings, GB, Coventry? 100,0
E.ON Ugyfélszolgalati Kft., HU, Budapest? 100,0 East Midlands Electricity Share Scheme Trustees Limited, GB,
E.ON UK CHP Limited, GB, Coventry? 1000  Coventry? 1000
E.ON UK CoGeneration Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Immobilien GmbH & Co. KG, DE, Regensburg® 100,0
E.ON UK Directors Limited, GB, Coventry? 100,0 EBY Port 1 GmbH, DE, Mdinchen® 100,0
E.ON UK Energy Lincoln Limited, GB, Coventry? 1000  EBYPort3 GmbH, DE, Regensburg? 100,0
E.ON UK Energy Markets Limited, GB, Coventry? 100,0  EC8RAsset Management, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON UK Energy Services Limited, GB, Coventry? 100,0 EC&R Canada Ltd. CA, Saint John® 100,0
E.ON UK Holding Company Limited, GB, Coventry® 100,0 EC&R Development, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON UK Industrial Shipping Limited, GB, Coventry? 1000  EC&REnergy Marketing, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON UK Pension Trustees Limited, GB, Coventry? 100,0 EC&R Ft. Huachuca Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON UK plc, GB, Coventry?) 100,0 EC&R Grandview Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON UK Property Services Limited, GB, Coventry? 100,0 EC&R Investco EPC Mgmt, LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON UK PS Limited, GB, Coventry? 100,0 EC&R Investco Mgmt I, LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON UK Secretaries Limited, GB, Coventry? 100,0 EC&R Investco Mgmt, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON UK Technical Services Limited, GB, Edinburgh? 1000  EC&RMagicat Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON UK Trustees Limited, GB, Coventry? 1000  EC&RNASolar PV, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON US Corporation, US, Wilmington? 1000  EC&RO&M, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON US Energy LLC, US, Wilmington® 1000 EC&R Panther Creek Wind Farm lll, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON US Holding GmbH, DE, Diisseldorf!® 1000  ECBRGSE, LIC, US, Wilmington™ 100,0
E.ON Varme Danmark ApS, DK, Frederiksberg? 100,0 EC&R Services, LLC, US, Wilmington® 100,0
E.ON Viirme Sverige AB, SE, Malma? 100,0 EC&R Sherman, LLC, US, Wilmington? 100,0
E.ON Virme Timra AB, SE, Sundsvall! 90,9 EC&R Solar Development, LLC, US, Wilmington®) 100,0
E.ON Verwaltungs AG Nr. 1, DE, Miinchen? 100,0 Economy Power Limited, GB, Coventry" 1000
E.ON Verwaltungs SE, DE, Dsseldorf? 1000 EDT Energie Werder GmbH, DE, Werder (Havel)? 100,0
E.ON Wind Denmark 2 AB, SE, Malma? 1000 EEP 2. Beteiligungsgesellschaft mbH, DE, Miinchen? 100,0
E.ON Wind Denmark 3 AB, SE, Malma? 100,0 EFG Erdgas Forchheim GmbH, DE, Forchheim® 24,9
EFR CEE Szolgaltaté Kft., HU, Budapest® 25,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-

Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
EFR Européische Funk-Rundsteuerung GmbH, DE, Miinchen® 39,9 Energieversorgung Sehnde GmbH, DE, Sehnde® 30,0
El Algodon Alto Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Energieversorgung Vechelde GmbH & Co KG, DE, Vechelde® 49,0
Elektrizitdtsnetzgesellschaft Griinwald mbH & Co. KG, DE, Energie-Wende-Garching GmbH & Co. KG, DE, Garching® 50,0
Grinwald® 49,0 Energie-Wende-Garching Verwaltungs-GmbH, DE, Garching® 50,0
Elektrizitdtswerk Schwandorf GmbH, DE, Schwandorf? 100,0 Energiewerke Isernhagen GmbH, DE, Isernhagen® 490
Elevate Wind Holdco, LLC, US, Wilmington® 500 Energiewerke Osterburg GmbH, DE, Osterburg (Altmark)® 49,0
ELICAS.r.L, IT, Mailand® 100,0 Energy Collection Services Limited, GB, Coventry? 100,0
Elmregia GmbH, DE, Schoningen® 490 Enerjisa Enerji AS., TR, Istanbul 50,0
Elverket Vallentuna AB, SE, Vallentuna® 434 EPS Polska Holding Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0
EQC;ZSE-;E':SS" I\Ié\jlgczgr Szélerdmdi Korlatolt Feleldsség(i 74,7 Ergon Energia S.r.l. in liquidazione, IT, Brescia® 50,0
ENACO Energieanlagen- und Kommunikationstechnik GmbH, Ergon Overseas Holdings Limited, GB, Coventry? 1000
DE, Maisach® 26,0 ESN EnergieSystemeNord GmbH, DE, Schwentinental? 55,0
Energetika Malenovice, a.s., CZ, Zlin - Malenovice? 100,0 etatherm GmbH, DE, Potsdam® 25,5
Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A., PL, Opole® 46,7 EVG Energieversorgung Gemiinden GmbH, DE,
Energie und Wasser Potsdam GmbH, DE, Potsdam® 35,0 Gemiinden am Main® 49.0
Energie und Wasser Wahlstedt/Bad Segeberg GmbH & Co. KG EVU Services GmbH, DE, Neumiinster® 100,0
(ews), DE, Bad Segeberg® 50,1 ews Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Bad Segeberg® 50,2
Energie Vorpommern GmbH, DE, Trassenheide® 49,0 ewyso GmbH, DE, Essen? 100,0
Energie-Agentur Weyhe GmbH, DE, Weyhe® 50,0 EZV Energie- und Service GmbH & Co. KG Untermain, DE,
Energieerzeugungswerke Geesthacht GmbH, DE, Geesthacht® 334 Wérth am Main® 28,9
energieldsung.bayern GmbH, DE, Regensburg? 100,0 s\fglrtlzhn::si;a?:g Service Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, 28,8
Ezie;?;?;E';zz)Neufahrn/Eching GmbH & Co. KG, DE, Neufahrn 1000 Falkenbergs Biogas AB, SE, Malma? 65,0
Energienetze Bayern GmbH, DE, Regensburg? 1000 Farma Wiatrowa Barzowice Sp. z o.0., PL, Warschau®) 100,0
Energienetze Schaafheim GmbH, DE, Regensburg? 100,0 EZ;:Z?Q?T;S;SDOEL;::Si;;e;;ing Gesellschaft mit beschrénkter 50,0
Energie-Pensions-Management GmbH, DE, Hannover? 70,0 FIDELIA Holding LLC, US, Wilmington® 1000
Energieversorgung Alzenau GmbH (EVA), DE, Alzenau® 69,5 Fifth Standard Solar PV, LLC, US, Wilmington? 1000
Ez:;girz\:\irtsec:'ra:?fuE;,cgig, gl__;rlzll]::}g?u (EBT) Gesellschaft mit 50,0 Eitas Verwaltung GmbH & Co. Dritte Vermietungs-KG, DE,

ullach im Isartal? 90,0
E?aef:%i:\h/z;zzz?ung Pfaffenhofen GmbH & Co. KG, DE, 100,0 EITAS Vt.erwaltungz GmbH & Co. REGIUM-Objekte KG, DE,

ullach im Isartal? 90,0
g?:fl;iis;z;zzz)gung Pfaffenhofen Verwaltungs GmbH, DE, 100,0 Flatlands Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Energieversorgung Putzbrunn GmbH & Co. KG, DE, Putzbrunn® 50,0 Florida Solar and Power Group LLC, US, Wilmington” 1000
Energieversorgung Putzbrunn Verwaltungs GmbH, DE, Forest Creek Investco, Inc., US, Wilmington® 1000
Putzbrunn® 50,0 Forest Creek WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Forest Creek Wind Farm, LLC, US, Wilmington®) 100,0 GLG Netz GmbH, DE, Gifhorn® 100,0
Fortuna Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0 GNS Gesellschaft fir Nuklear-Service mbH, DE, Essen® 48,0
Gasag Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft, DE, Berlin® 36,9 GOLLIPP Bioerdgas GmbH & Co KG, DE, Gollhofen® 50,0
Gasnetzgesellschaft Laatzen-Siid mbH, DE, Laatzen® 49,0 GOLLIPP Bioerdgas Verwaltungs GmbH, DE, Gollhofen® 50,0
Gasspeicher Lehrte GmbH, DE, Helmstedt? 100,0 Gondoskodés-Egymasért Alapitvany, HU, Debrecen? 100,0
Gasversorgung Bad Rodach GmbH, DE, Bad Rodach® 50,0 Grandview Wind Farm IlI, LLC, US, Wilmington? 100,0
Gasversorgung Ebermannstadt GmbH, DE, Ebermannstadt® 50,0 Grandview Wind Farm IV, LLC, US, Wilmington? 100,0
Gasversorgung im Landkreis Gifhorn GmbH (GLG), DE, Grandview Wind Farm V, LLC, US, Wilmington? 100,0
Wolfsburg? 950 Grandview Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 50,0
giirjgz?gjgnvg\lg;ﬁ::;?ken Gesellschaft mit beschrankter 490 Green Sky Energy Limited, GB, Coventry? 100,0
Gasversorgung Wismar Land GmbH, DE, Liibow® 49,0 greenXmoney.com GmbH, DE, Neu-Ulm® 251
Gasversorgung Wunsiedel GmbH, DE, Wunsiedel® 50,0 GrénGas Partner A/S, DK, Hirtshals® 500
Gelsenberg GmbH & Co. KG, DE, Diisseldorf-© 1000  Hamburg Netz GmbH, DE, Hamburg® 749
Gelsenberg Verwaltungs GmbH, DE, Disseldorf? 100,0 Hams Hall Management Company Limited, GB, Coventry® 46,6
Gelsenwasser Beteiligungs-GmbH, DE, Miinchen? 100,0 HanseGas GmbH, DE, Quickborn® 100.0
Gem. Ges. zur Férderung des E.ON Energy Research Center HanseWerk AG, DE, Quickborn® 66.5
mbH, DE, Aachen® 50,0 HanseWerk Natur GmbH, DE, Hamburg? 100,0
Gemeindewerke Gréfelfing GmbH & Co. KG, DE, Grifelfing® 49,0 Harzwasserwerke GmbH, DE, Hildesheim® 20,8
Gemeindewerke Grifelfing Verwaltungs GmbH, DE, Grifelfing® 49,0 Havelstrom Zehdenick GmbH, DE, Zehdenick® 49,0
Gemeindewerke Leck GmbH, DE, Leck® 49,9 Heizwerk Holzverwertungsgenossenschaft Stiftland eG & Co.
Gemeindewerke Uetze GmbH, DE, Uetze® 49,0 OHG, DE, Neualbenreuth? 500
Gemeindewerke Wedemark GmbH, DE, Wedemark® 49,0 HGC Hamburg Gas Consult GmbH, DE, Hamburg® 1000
Gemeindewerke Wietze GmbH, DE, Wietze® 49,0 :?;:t;r;?z:Bu;;;ir::::::?lgg ﬁr:r::s(ﬁm)' Gemeinsames 26,0
(é;n;e;:ts;;iftskernkraftwerk Grohnde GmbH & Co. oHG, DE, 1000 Hagbytorp Kraftvérme AB, SE, Malmé? 100,0
Gemeinschaftskernkraftwerk Grohnde Management GmbH, Holsteiner Wasser GmbH, DE, Neumiinster® 50,0
DE, Emmerthal? 83,2 Improbed AB, SE, Malmg? 100,0
Gemeinschaftskernkraftwerk Isar 2 GmbH, DE, Essenbach? 75,0 Inadale Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH & Co. oHG, DE, Induboden GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
Emmerthal? 66,7 Induboden GmbH & Co. Grundstiicksgesellschaft OHG, DE,
Geothermie-Wirmegesellschaft Braunau-Simbach mbH, AT, Essen? 100,0
Braunau am Inn® 200 |ndustriekraftwerk Greifswald GmbH, DE, Kassel" 49,0
gisgﬁ‘g‘:zs;)&ergie und Klimaschutz Schleswig-Holstein 333 Industry Development Services Limited, GB, Coventry? 100,0
675 Gesellschaft fir Simulatorschulung mbH, DE, Essen® 47 InfraServ-Bayernwerk Gendorf GmbH, DE, Burgkirchen a.d.Alz® 50,0

- - Infrastrukturgesellschaft Stadt Nienburg/Weser mbH, DE,

GHD Bayernwerk Natur GmbH & Co. KG, DE, Dingolfing? 75,0 Nienburg/Weser® 49,9

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.



Anhang

216

Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dez. 2016)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Intelligent Maintenance Systems Limited, GB, Milton Keynes® 25,0 Lillo Energy NV, BE, Briissel® 50,0
Iron Horse Battery Storage, LLC, US, Wilmington? 100,0 Limfjordens Bioenergi ApS, DK, Frederiksberg? 78,0
Jihogeska plynarenska, a.s., CZ, Ceské Budéjovice? 100,0 Limited Liability Company E.ON IT, RU, Moskau? 100,0
Kalmar Energi Forsaljning AB, SE, Kalmar® 40,0 London Array Limited, GB, Coventry® 30,0
Kalmar Energi Holding AB, SE, Kalmar® 50,0 LSW Energie Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 57,0
Kasson Manteca Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0 LSW Holding GmbH & Co. KG, DE, Wolfsburg® 57,0
Kernkraftwerk Brokdorf GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 80,0 LSW Holding Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 57,0
Kernkraftwerk Brunsbittel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 333 LSW Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Wolfsburg® 100,0
Kernkraftwerk Gundremmingen GmbH, DE, Gundremmingen® 25,0 Luna Liineburg GmbH, DE, Liineburg® 49,0
Kernkraftwerk Kriimmel GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 50,0 Magicat Holdco, LLC, US, Wilmington® 20,0
Kernkraftwerk Stade GmbH & Co. oHG, DE, Hamburg® 66,7 Major Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Kernkraftwerke Isar Verwaltungs GmbH, DE, Essenbach®) 100,0 Maricopa East Solar PV 2, LLC, US, Wilmington? 100,0
KGW - Kraftwerk Grenzach-Wyhlen GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Maricopa East Solar PV, LLC, US, Wilmington? 100,0
Kinneil CHP Limited, GB, Coventry? 100,0 Maricopa Land Holding, LLC, US, Wilmington? 100,0
Kite Power Systems Limited, GB, Chelmsford® 25,0 Maricopa West Solar PV 2, LLC, US, Wilmington? 100,0
Koméaromi Kogeneracios Erémti Kft., HU, Gyér? 100,0 Matrix Control Solutions Limited, GB, Coventry? 100,0
KommEnergie Erzeugungs GmbH, DE, Eichenau® 57,0 MEON Pensions GmbH & Co. KG, DE, Griinwald?- 8 100,0
KommEnergie GmbH, DE, Eichenau® 61,0 MEON Verwaltungs GmbH, DE, Griinwald? 100,0
Kommunale Energieversorgung GmbH Eisenhiittenstadt, DE, MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH &
Eisenhiittenstadt® 49,0 Co. Gamma oHG i.L., DE, Griinwald? 90,0
Kommunale Klimaschutzgesellschaft Landkreis Celle Midlands Electricity Limited, GB, Coventry? 100,0
gemeinniitzige GmbH, DE, Celle® 250 Mosoni-Duna Menti Széler8m Kft., HU, Gy8r? 100,0
gg:::::jtl;;:E‘;S;Hh“ggeé:l‘ll:;ha“ Landkreis Uelzen 250 Munnsvile Investco, LLC, US, Wilmington’ 100,0
Kraftwerk Burghausen GmbH, DE, Minchen? 1000 Munnsville WF Holdco, LLC, US, Wilmington® 100,0
Kraftwerk Hattorf GmbH, DE, Manchen?! 100,0 Munnsville Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0
Kraftwerk Marl GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Nahwérme Ascha GmbH, DE, Ascha® 900
Kraftwerk Plattling GmbH, DE, Miinchen? 100,0 Naranjo Battery, LLC, US, Wilmington® 1000
Kriegers Flak Offshore Wind I/S, DK, Kalundborg® 50,0 Netz- und Windservice (NWS) GmbH, DE, Schwerin® 1000
KSG Kraftwerks-Simulator-Gesellschaft mbH, DE, Essen® a7  Netzanschluss Mirow Oberdorf GbR, DE, Bremerhaven® 348
Kurgan Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. oHG, Netzgesellschaft Bad Minder GmbH & Co. KG, DE, Bad Miinder® 49,0
DE, Griinwald? 90,0 Netzgesellschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG, DE,
LandE GmbH, DE, Wolfsburg? o  Darsinghausen? 490
Landwehr Wassertechnik GmbH, DE, Schéppenstedt? 1000  Netzgeselischaft Gehrden mbH, DE, Gehrden® 490
Lighting for Staffordshire Holdings Limited, GB, Coventry? 600  Netzgesellschaft Hemmingen mbH, DE, Hemmingen® 49,0
Lighting for Staffordshire Limited, GB, Coventry” 100,0 Netzgesellschaft Hennigsdorf Strom mbH, DE, Hennigsdorf? 100,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Netzgesellschaft Hildesheimer Land GmbH & Co. KG, DE, Giesen® 49,0 Peyton Creek Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Netzgesellschaft Hildesheimer Land Verwaltung GmbH, DE, Pinckard Solar LLC, US, Wilmington? 100,0
Giesen® 49,0 Pinckard Solar Member LLC, US, Wilmington? 100,0
Ez:qzsne?\je;f::jztr:?hen Neuendorf Strom GmbH & Co. KG, DE, 49,0 Pioneer Trail Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Netzgesellschaft Ronnenberg GmbH & Co. KG, DE, Ronnenberg® 49,0 Pipkin Ranch Wind Farm, LLC, US, Wilmington®) 1000
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), DE, Schwerin® 40,0 Portfolio EDL GmbH, DE, Helmstedt' 1000
Netzgesellschaft Stuhr/Weyhe mbH i. L., DE, Weyhe? 1000  rowergen (East Midlands) Loan Notes, GB, Coventry® 1000
Netzgesellschaft Syke GmbH, DE, Syke®! 490  Fowergen Ergon, GB, Coventry’ 1000
Neumiinster Netz Beteiligungs-GmbH, DE, Neumiinster?) 50,1 Powergen Holdings B.V., NL, Amsterdam” 1000
New Cogen Sp. z 0.0., PL, Warschau? 100,0 Powergen Holdings S.a r.l., LU, Luxemburg? 100,0
Nord Stream AG, CH, Zug? 155 Powergen International Limited, GB, Coventry® 100,0
NORD-direkt GmbH, DE, Neumiinster? 1000  fowergenLimited GB, Coventry? 1000
Northern Orchard Solar PV 2, LLC, US, Wilmington? 1000 Powergen Luxembourg Holdings S.AR.L., LU, Luxemburg¥ 100,0
Northern Orchard Solar PV, LLC, US, Wilmington? 1000  ‘owergenPowerNo. 1 Limited, GB, Coventry” 1000
Novo Innovations Limited, GB, Coventry? 100,0 Powergen Power No. 2 Limited, GB, Coventry? 100,0
Oebisfelder Wasser und Abwasser GmbH, DE, Oebisfelde® 49,0 Powergen Serang Limited, GB, Coventry® 100.0
Offshore Trassenplanungs GmbH i. L., DE, Hannover? 50,0 Powergen UK Investments, GB, Coventry? 1000
Offshore-Windpark Delta Nordsee GmbH, DE, Hamburg? 100,0 Powergen US Holdings, GB, Coventry" 100,0
000 E.ON Connecting Energies, RU, Moskau® 50,0 Powergen US Investments, GB, Coventry" 1000
Oskarshamns Energi AB, SE, Oskarshamn® 50,0 Powergen US Securities, GB, Coventry® 1000
Owen Prairie Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 1000  fowergenWeather Limited, GB, Coventry® 1000
OWN1 First Offshore Wind Netherlands B.V., NL, Amsterdam? 100,0 PreussenElektra GmbH, DE, Hannover’ 100.0
OWN2 Second Offshore Wind Netherlands B.V., NL, Amsterdam? 100,0 Purena Consult GmbH, DE, Wolfenbittel® 1000
OWNS3 Third Offshore Wind Netherlands B, NL, Amsterdam? _ 100,0  -urena 6mbH, DE, Wolfenbittel™ 941
PannonWatt Energetikai Megoldésok Zrt., HU, Gy8r® 49,9 Pyron Wind Farm, LLC, US, Wilmington®) 100,0
Panther Creek Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0 Radford's Run Holdco, LLC, US, Wilmington® 1000
Panther Creek Wind Farm I&Il, LLC, US, Wilmington? 1000  RedfordsRunWind Farm, LLC, US, Wilmington® 1000
Paradise Cut Battery, LLC, US, Wilmington? 100,0 Rampion Offshore Wind Limited, GB, Coventry? 50,1
Pawnee Spirit Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 gj;;jj;fg%?ah” Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, DE, 174
PEG Infrastruktur AG, CH, Zug" 1000 Raymond Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Esgi:zengrlf;?;vsgggese““ha& mit beschrénkter 1000 RD"E Regionale Dienstleistungen Energie GmbH & Co. KG, DE,
it ! Wiirzburg? 100,0
PeiRenberger Warmegesellschaft mbH, DE, PeiRenberg® 50,0 RDE Verwaltungs-GmbH, DE, Wiirzburg? 1000
Perstorps Fjarrvarme AB, SE, Perstorp® 50,0 REGAS GmbH & Co KG, DE, Regensburg® 50,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dez. 2016)

Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
REGAS Verwaltungs-GmbH, DE, Regensburg® 50,0 SEC HR Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG, SEC tobez Sp. z 0.0., PL, tobez? 100,0
DE, Regensburg® 355 SEC Myglibrz Sp. 2 0.0, PL, Myglibérz? 89,9
regiolicht GmbH, DE, Helmstedt? 898 SEC Potczyn-zdréj Sp. z 0.0, PL, Potczyn-Zdrép 100,0
Regnitzstromverwertung Aktiengesellschaft, DE, Erlangen® 33,3 SEC Serwis Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0
Renewables Power Netherlands B.V., NL, Amsterdam® 50,0 SEC Stubice Sp. z 0.0., PL, Stubice? 1000
CREEJY\IVQGAC?E&GESSKléUSSElseggniiﬁlrE;)UND WASSERVERSOR- 355 SEC Strzelce Krajenskie Sp. z 0.0., PL, Strzelce Krajerskie? 100,0
R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH & SERVICE plus GmbH, DE, Neumiinster® 1000
Co. KG, DE, Regensburg® 20,0 Service Plus Recycling GmbH, DE, Neum(inster? 100,0
R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungs- Servicii Energetice pentru Acasa - SEA Complet S.A., RO,
gesellschaft mbH, DE, Regensburg® 20,0 Targu Mureg® 48,0
Redsand 2 Offshore Wind Farm AB, SE, Malmg® 20,0 Settlers Trail Wind Farm, LLC, US, Wilmington®) 100,0
Roscoe WF Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0 Sjobygden Skog AB, SE, Malmd? 100,0
Roscoe Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Skive GreenLab Biogas ApS, DK, Frederiksberg? 100,0
Rose Rock Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 SKO ENERGO, s.r.0., CZ, Mlada Boleslav® 21,0
Rosengérd Invest AB, SE, Malmg® 25,0 SKO-ENERGO FIN, s.r.0., CZ, Mlada Boleslav® 42,5
S.C. Salgaz S.A., RO, Salonta? 60,1 Snow Shoe Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Safetec Entsorgungs- und Sicherheitstechnik GmbH, DE, Sdderédsens Bioenergi AB, SE, Malmd? 63,3
Heidelberg? 100.0 Sonderjysk Biogas Bevtoft A/S, DK, Vojens®) 50,0
Sand Bluff WF Holdco, LLC, US, Wilmington? 100,0 Senderjysk Biogasproduktion I/S, DK, Vojens®! 50,0
Sand Bluff Wind Farm, LLC, US, Wilmington® 100,0 SPIE Energy Solutions Harburg GmbH, DE, Hamburg® 35,0
SBI Jordberga AB, SE, Linkdping® 200 Stadtische Betriebswerke Luckenwalde GmbH, DE, Luckenwalde® 29,0
Scarweather Sands Limited, GB, Coventry® 50,0 Stédtische Werke Magdeburg GmbH & Co. KG, DE, Magdeburg® 26,7
Schleswig-Holstein Netz AG, DE, Quickborn® 835 Stadtische Werke Magdeburg Verwaltungs-GmbH, DE,
Schleswig-Holstein Netz Verwaltungs-GmbH, DE, Quickborn® 100,0 Magdeburg® 26,7
SEC A Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 100,0 Stadtnetze Neustadt a. Rbge. GmbH & Co. KG, DE,
SEC B Sp. z 0.0., PL, Szczecin? 1000  Neustadta Rbge? 249
SEC Barlinek Sp. z 0.0., PL, Barlinek? 100,0 Z?j:;e;le\éiu;:;?t a. Rbge. Verwaltungs-GmbH, DE, 24,9
SECC Sp.z 0.0, PL, Szczecin? 1000 Stadtversorgung Pattensen GmbH & Co. KG, DE, Pattensen® 49,0
SECD Sp.zo.0., PL, Szczecin? 100.0 Stadtversorgung Pattensen Verwaltung GmbH, DE, Pattensen® 49,0
SEC Dgbno Sp. z.0.0., PL, Debno? 100,0 Stadtwerke Bad Bramstedt GmbH, DE, Bad Bramstedt® 36,0
SECE Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 1000 gadtwerke Barth GmbH, DE, Barth® 49,0
SEC Energia Sp. z 0.0, PL, Szczecin? 100,0 Stadtwerke Bayreuth Energie und Wasser GmbH, DE, Bayreuth® 249
SECF Sp.z 0.0, PL, Szczecin® 1000 Stadtwerke Bergen GmbH, DE, Bergen® 49,0
SEC 6 Sp. z 0.0, PL, Szczecin® 1000 Stadtwerke Blankenburg GmbH, DE, Blankenburg® 30,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Stadtwerke Bogen GmbH, DE, Bogen® 41,0 Stromnetz Wirmtal GmbH & Co. KG, DE, Miinchen? 100,0
Stadtwerke Bredstedt GmbH, DE, Bredstedt® 49,9 Stromnetz Wirmtal Verwaltungs GmbH, DE, Miinchen? 100,0
Stadtwerke Burgdorf GmbH, DE, Burgdorf® 49,0 Stromnetze Peiner Land GmbH, DE, Ilsede® 49,0
Stadtwerke Ebermannstadt Versorgungsbetriebe GmbH, DE, Stromnetzgesellschaft Bad Salzdetfurth - Diekholzen mbH &
Ebermannstadt® 25,0 Co. KG, DE, Bad Salzdetfurth® 49,0
Stadtwerke Eggenfelden GmbH, DE, Eggenfelden® 49,0 Stromnetzgesellschaft Barsinghausen GmbH & Co. KG, DE,
. o
Stadtwerke Frankfurt (Oder) GmbH, DE, Frankfurt (Oder)® 39,0 Barsinghausen 49.0
Stadtwerke Garbsen GmbH, DE, Garbsen® 24.9 Stromnetzgesellschaft Wunstorf GmbH & Co. KG, DE,
Waunstorf® 49,0
Stadtwerke Geesthacht GmbH, DE, Geesthacht® 24,9
adtwerke beesthacht bmbH, U=, beesthac ! Stromversorgung Angermiinde GmbH, DE, Angermiinde® 49,0
ke H H, DE, Husum® 4
Stadtwerke Husum GmbH, DE, Husum 98 Stromversorgung Ruhpolding Gesellschaft mit beschrénkter
Stadtwerke Libz GmbH, DE, Liibz® 25,0 Haftung, DE, Ruhpolding? 100,0
Stadtwerke Ludwigsfelde GmbH, DE, Ludwigsfelde® 29,0 Stromversorgung UnterschleiRheim GmbH & Co. KG, DE,
Stadtwerke Neunburg vorm Wald Strom GmbH, DE, Unterschleiltheim® 49,0
Neunburg vorm Wald® 24,9 Stromversorgung UnterschleiBheim Verwaltungs GmbH, DE,
Stadtwerke Niebiill GmbH, DE, Niebiill® 499  UnterschleiBheim® 49.0
Stadtwerke Parchim GmbH, DE, Parchim® 25,2 strotdg GmbH Strom fiir Téging, DE, Téging am Inn® 50,0
Stadtwerke Premnitz GmbH, DE, Premnitz®) 35,0 StWB Stadtwerke Brandenburg an der Havel GmbH & Co. KG,
DE, Brandenburg an der Havel® 36.8
Stadtwerke Pritzwalk GmbH, DE, Pritzwalk® 49,0
StWB Verwaltungs GmbH, DE, Brandenburg an der Havel® 36,8
Stadtwerke Ribnitz-Damgarten GmbH, DE, Ribnitz-Damgarten® 39,0
StidWasser GmbH, DE, Erlangen? 100,0
Stadtwerke Schwedt GmbH, DE, Schwedt/Oder® 37,8
SVH Stromversorgung Haar GmbH, DE, Haar® 50,0
Stadtwerke Tornesch GmbH, DE, Tornesch® 49,0
SVI-Stromversorgung Ismaning GmbH, DE, Ismaning® 251
Stadtwerke Vilshofen GmbH, DE, Vilshofen® 41,0 -
SVO Holding GmbH, DE, Celle? 50,1
Stadtwerke Wismar GmbH, DE, Wismar® 49,0
SVO Vertrieb GmbH, DE, Celle? 100,0
Stadtwerke Wittenberge GmbH, DE, Wittenberge® 22,7
SWN Stadtwerke Neustadt GmbH, DE, Neustadt bei Coburg® 251
Stadtwerke Wolfenbiittel GmbH, DE, Wolfenbittel® 26,0
SWS Energie GmbH, DE, Stralsund® 49,0
Stadtwerke Wolmirstedt GmbH, DE, Wolmirstedt® 49,4 - - -
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., PL, Szczecin® 66,5
Stella Wind Farm II, LLC, US, Wilmington? 100,0
Szombathelyi Erém( Zrt., HU, Gy6r? 55,0
Stella Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 -
Szombathelyi Tavhészolgaltatd Kft., HU, Szombathely® 25,0
Stockton Solar I, LLC, US, Wilmington? 100,0
Tech Park Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0
Stockton Solar Il, LLC, US, Wilmington? 100,0
The Power Generation Company Limited, GB, Coventry? 100,0
Strom Germering GmbH, DE, Germering? 90,0
Thermondo GmbH, DE, Berlin® 234
Strombewegung GmbH, DE, Diisseldorf? 100,0
Three Rocks Solar, LLC, US, Wilmington? 100,0
Stromnetz Kulmbach GmbH & Co. KG, DE, Kulmbach? 100,0
Tierra Blanca Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Stromnetz Kulmbach Verwaltungs GmbH, DE, Kulmbach? 100,0 - - —
Tipton Wind, LLC, US, Wilmington? 100,0
Stromnetz Weiden i.d.OPf. GmbH & Co. KG, DE, Weiden i.d.OPf.®) 49,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Kapital- Kapital-
Gesellschaft, Sitz anteil % Gesellschaft, Sitz anteil %
Tishman Speyer Real Estate Venture VI Parallel (ON), L.P., US, Wasserkraftnutzung im Landkreis Gifhorn GmbH, DE,
New York? 99,0 Miden/Aller® 50,0
TPG Wind Limited, GB, Coventry® 50,0 Wasserversorgung Sarstedt GmbH, DE, Sarstedt® 49,0
TXU Europe (AHST) Limited, GB, Coventry? 100,0 Wasserwerk Gifhorn Beteiligungs-GmbH, DE, Gifhorn® 49,8
Uberlandwerk Leinetal GmbH, DE, Gronau® 48,0 Wasserwerk Gifhorn GmbH & Co KG, DE, Gifhorn® 49,8
Umspannwerk Miltzow-Mannhagen GbR, DE, Sundhagen® 22,2 Wasserwirtschafts- und Betriebsgesellschaft Grafenwdhr
Umwelt- und Warmeenergiegesellschaft Strasburg mbH, DE, GmbH, DE, Grafenwhr® 490
Furstenwalde/Spree? 100,0 WEA Schénerlinde GbR mbH Kiepsch & Bosse & Beteiligungs-
Union Grid s.r.0., CZ, Prag® 340 ges. e.disnatur mbH, DE, Berlin? 70,0
Uniper SE, DE, Diisseldorf? 46,7 \E/;\:zBBr:rarlzlz;z)ftwerk Réhrenhof Aktiengesellschaft, DE, 035
Uranit GmbH, DE, Jilich® %00 L erkkraft GmbH, DE, UnterschleiBheim® 50,0
Utility Debt Services Limited, GB, Coventry? 100,0 West of the Pecos Solar, LLC, US, Wilmington? 1000
Valencia Solar, LLC, US, Tucson® 1000 \WEVG Salzgitter GmbH & Co. KG, DE, Salzgitter? 50,2
Valverde Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 WEVG Verwaltungs GmbH, DE, Salzgitter? 50,2
VEBA Electronics LLC, US, Wilmington 1009 Wildcat Wind Farm Il LLC, US, Wilmington? 100,0
VEBACOM Holdings LLC, US, Wilmington® 100.0 Wildcat Wind Farm IIl, LLC, US, Wilmington? 100,0
Venado Wind Far.m, LLC, US, Wilmington® 100.0 Windenergie Leinetal 2 Verwaltungs GmbH, DE, Freden? 100,0
Vwegfgg?;;?;fj;:;b Waldbiittelbrunn GmbH, DE, 49,0 Windenergie Leinetal GmbH & Co. KG, DE, Freden® 26,2
Versorgungsbetriebe Helgoland GmbH, DE, Helgoland® 49,0 Windenergie Leinetal Verwaltungs GmbH, DE, Freden® 24,9
Versorgungskasse Energie (VVaG), DE, Hannover 73,4 YXli:r:z::);gie Osterburg GmbH & Co. KG, DE, Osterburg 1000
Versuchsatomkraftwerk Kahl GmbH, DE, Karlstein® 20,0 Windenergie Osterburg Verwaltungs GmbH, DE, Osterburg
Veszprém-Kogeneracié Energiatermel6 Zrt., HU, Gy6r? 100,0 (Altmark)? 100,0
Vici Wind Farm Il, LLC, US, Wilmington? 100,0 WINDENERGIEPARK WESTKUSTE GmbH, DE,
Vici Wind Farm lll, LLC, US, Wilmington? 1000  Kaiser-Wilhelm-Koog? 80,0
Vici Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0 Windkraft Gerolsbach GmbH & Co. KG, DE, Gerolsbach® 23,2
Visioncash, GB, Coventry? 100,0 Windpark Anhalt-Stid (Kéthen) OHG, DE, Potsdam? 83,3
Wirmeversorgung Schenefeld GmbH, DE, Schenefeld® 40,0 Windpark Mutzschen OHG, DE, Potsdam? 778
Wirmeversorgungsgesellschaft Kénigs Wusterhausen mbH, Windpark Naundorf OHG, DE, Potsdam? 66,7
DE, Kdnigs Wusterhausen? 50,1 WIT Ranch Wind Farm, LLC, US, Wilmington? 100,0
Wasser- und Abwassergesellschaft Vienenburg mbH, DE, WVM Wirmeversorgung MalRbach GmbH, DE, MaRbach® 22,2
Vienenburg® - — 49,0 Yorkshire Windpower Limited, GB, Coventry® 50,0
Wasserkraft Baierbrunn GmbH, DE, Ur:terschlelf&helms) 50,0 Zapadoslovenska energetika a.s. (ZSE), SK, Bratislavad 49,0
Wasserkraft Farchet GmbH, DE, Bad T6lz? 60,0 Zenit-SIS GmbH, DE, Disseldorf? 1000

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Gesellschaft, Sitz

Kapitalanteil %

Sondervermdgen

ASF, DE, Diisseldorf! 100,0
HANSEFONDS, DE, Disseldorf? 100,0
OB 2, DE, Diisseldorf? 100,0
OB 4, DE, Dusseldorf? 100,0
OB 5, DE, Dusseldorf? 100,0
VKE-FONDS, DE, Dusseldorf! 100,0

Gesellschaft, Sitz Kapitalanteil %  Eigenkapital Mio € Ergebnis Mio €
Ubrige Beteiligungen

e-werk Sachsenwald GmbH, DE, Reinbek” 16,0 27,2 3.8
Herzo Werke GmbH, DE, Herzogenaurach?) 19,9 12,8 0,0
HEW HofEnergie+Wasser GmbH, DE, Hof”) 19,9 22,1 0,0
Stadtwerke Bamberg Energie- und Wasserversorgungs GmbH, DE, Bamberg?” 10,0 301 0,0
Stadtwerke Wertheim GmbH, DE, Wertheim?) 10,0 20,5 0,0
infra fiirth gmbh, DE, Firth” 19,9 68,4 0,0
Stadtwerke Straubing Strom und Gas GmbH, DE, Straubing” 19,9 7.2 0,0

1) konsolidiertes verbundenes Unternehmen - 2) nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen aufgrund untergeordneter Bedeutung (bewertet zu Anschaffungskosten) - 3) gemeinsame Tatigkei-
ten nach IFRS 11 - 4) Gemeinschaftsunternehmen nach IFRS 11 - 5) assoziiertes Unternehmen (bewertet nach Equity-Methode) - 6) assoziiertes Unternehmen (nicht bewertet nach Equity-Methode
aufgrund untergeordneter Bedeutung) - 7) tibrige Beteiligungen - 8) Fiir die Gesellschaft wird § 264 (3) HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen.
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Aufsichtsrat (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten)

Dr. Karl-Ludwig Kley (seit 8. Juni 2016)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE (seit 8. Juni 2016)
- Bertelsmann Management SE (bis 9. Mai 2016)

- Bertelsmann SE & Co. KGaA (bis 9. Mai 2016)

-> BMW AG

- Deutsche Lufthansa AG

- Verizon Communications Inc.

Werner Wenning (bis 8. Juni 2016)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE (bis 8. Juni 2016)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG

- Bayer AG (Vorsitz)

- Henkel Management AG

- Siemens AG

- Henkel AG & Co. KGaA

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Mitglied des Gesellschafterausschusses der

Henkel AG & Co. KGaA

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE
- Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp AG (Vorsitz)

- Porsche Automobil Holding SE

- Henkel AG & Co. KGaA

Andreas Scheidt

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der E.ON SE
Mitglied im ver.di-Bundesvorstand, Fachbereichsleiter

Ver- und Entsorgung

- Uniper SE (seit 14. April 2016)

Clive Broutta
Hauptamtlicher Vertreter der Gewerkschaft General, Municipal,
Boilermakers and Allied Trade Union (GMB)

Erich Clementi (seit 19. Juli 2016)
Senior Vice President, IBM Global Markets and
Chairman IBM Europe

Tibor Gila (seit 19. Juli 2016)

Gesamtbetriebsratsvorsitzender E.ON Hungaria Zrt.
Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE
Betriebsratsvorsitzender E.ON Eszak-dunantuli

Aramhalézati Zrt.

> E.ON Eszak-dunantuli Aramhalézati Zrt. (seit 1. Mai 2016)

Thies Hansen

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der HanseWerk AG
> HanseWerk AG

- Schleswig-Holstein Netz AG

- Hamburg Netz GmbH

Carolina Dybeck Happe (seit 8. Juni 2016)
Chief Financial Officer der ASSA ABLOY AB
ASSA ABLOY Asia Holding AB (Vorsitz)
ASSA ABLOY East Europe AB (Vorsitz)
ASSA ABLOY Entrance Systems AB (Vorsitz)
ASSA ABLOY Financial Services AB (Vorsitz)
ASSA ABLOY Finans AB (Vorsitz)

ASSA ABLOY ldentification Technology Group AB
(Vorsitz, bis 2. Mai 2016)

ASSA ABLOY IP AB (Vorsitz)

ASSA ABLOY Kredit AB (Vorsitz)

ASSA ABLOY Mobile Services AB (Vorsitz)
Svensk Dérrinvest AB (Vorsitz)

N VRN N/

NN N

Baroness Denise Kingsmill CBE

Anwaltin am Supreme Court

Mitglied im britischen Oberhaus

- Inditex S.A. (seit Juli 2016)

- International Consolidated Airlines Group S.A.
- Monzo Bank Ltd. (Vorsitz)

- Telecom ltalia S.p.A.

Eugen-Gheorghe Luha
Vorsitzender des Gas-Gewerkschaftsverbands Gaz Romaénia
Vorsitzender der Arbeitnehmervertreter Ruméniens

René Obermann (bis 8. Juni 2016)

Partner bei Warburg Pincus LLC

- ThyssenKrupp AG

- CompuGroup Medical SE

- Spotify Technology S.A. (bis 31. Juli 2016)

Andreas Schmitz (seit 19. Juli 2016)
Aufsichtsratsvorsitzender der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
- Borse Disseldorf AG (Vorsitz)

- HSBC Trinkaus & Burkhardt AG (Vorsitz)

> KfW

- Scheidt & Bachmann GmbH (Vorsitz)

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben — auf den 31. Dezember 2016, bei unterjéhrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.

- Aufsichtsratsmandate gemaR § 100 Abs. 2 AktG

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Fred Schulz

Erster Stellvertreter des Vorsitzenden des Konzernbetriebsrats
Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der E.DIS AG

> E.DISAG

- Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.

Silvia Smatralova (seit 19. Juli 2016)

Betriebsratsvorsitzende Zapadoslovenskd energetika a.s. (ZSE)
Mitglied im SE-Betriebsrat der E.ON SE

- Zapadoslovenska distribuc¢né a.s.

- Zapadoslovenska energetika a.s.

Dr. Karen de Segundo

Juristin

- British American Tobacco plc (bis 27. April 2016)
- Po&yry Oyj (bis 10. Marz 2016)

Dr. Theo Siegert
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
de Haen-Carstanjen & Sohne

> Henkel AG & Co. KGaA

> Merck KGaA

-~ DKSH Holding Ltd.

> E. Merck KG

Elisabeth Wallbaum
Referentin SE-Betriebsrat der E.ON SE und Konzernbetriebsrat

Ewald Woste (seit 19. Juli 2016)
Unternehmensberater

- Thiringer Energie AG (Vorsitz)

- GASAG Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
- Energie Steiermark AG

- TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG

Albert Zettl (seit 19. Juli 2016)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und

stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats der E.ON SE
Spartenbetriebsratsvorsitzender der Bayernwerk AG sowie
Vorsitzender des Betriebsrats der Region Ostbayern der
Bayernwerk AG

- Bayernwerk AG

- Versorgungskasse Energie VVaG

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

E.ON-Aktie

Strategie und Ziele
Zusammengefasster Lagebericht
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Priasidialausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender

(seit 8. Juni 2016)

Werner Wenning, Vorsitzender

(bis 8. Juni 2016)

Prof. Dr. Ulrich Lehner, stellvertretender Vorsitzender
Andreas Scheidt, stellvertretender Vorsitzender

Fred Schulz

Priifungs- und Risikoausschuss

Dr. Theo Siegert, Vorsitzender

Fred Schulz, stellvertretender Vorsitzender
Thies Hansen

Dr. Karl-Ludwig Kley

(seit 8. Juni 2016)

Werner Wenning

(bis 8. Juni 2016)

Finanz- und Investitionsausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender

(seit 8. Juni 2016)

Werner Wenning, Vorsitzender

(bis 8. Juni 2016)

Eugen-Gheorghe Luha, stellvertretender Vorsitzender
Clive Broutta

Dr. Karen de Segundo

Nominierungsausschuss

Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender

(seit 8. Juni 2016)

Werner Wenning, Vorsitzender

(bis 8. Juni 2016)

Prof. Dr. Ulrich Lehner, stellvertretender Vorsitzender
Dr. Karen de Segundo

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben — auf den 31. Dezember 2016, bei unterjéhrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.

- Aufsichtsratsmandate gemaR § 100 Abs. 2 AktG

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Anhang

224

Vorstand (einschlief3lich Angaben zu weiteren Mandaten)

Dr. Johannes Teyssen

Geb. 1959 in Hildesheim,

Vorsitzender des Vorstands seit 2010

Mitglied des Vorstands seit 2004

Strategie & Unternehmensentwicklung, Tiirkei, Personal,
Gesundheit/Sicherheit & Umweltschutz, Nachhaltigkeit,
Politik & Kommunikation, Recht & Compliance, Revision,
Reorganisationsprojekt

- Deutsche Bank AG

- Uniper SE

Dr.-Ing. Leonhard Birnbaum

Geb. 1967 in Ludwigshafen,

Mitglied des Vorstands seit 2013

Energienetze in regionalen Einheiten, Erneuerbare,
Politik & Regulierung, Einkauf & Immobilienmanagement,
Beratung, PreussenElektra

- E.ON Business Services GmbHY

(Vorsitz, bis 31. Dezember 2016)

E.ON Czech Holding AG? (Vorsitz)
Georgsmarienhiitte Holding GmbH

E.ON Sverige AB? (Vorsitz)

E.ON Hungaria Zrt.? (Vorsitz)

NN N

Dr. Bernhard Reutersberg

Geb. 1954 in Diisseldorf,
Mitglied des Vorstands seit 2010
(bis 30. Juni 2016)

Uniper SE (Vorsitz)

- E.ON Sverige AB

- PJSC Unipro (Vorsitz)

9

9

N2

Uniper Benelux N.V.
Uniper France S.A.S. (Vorsitz, bis 4. Januar 2016)

Michael Sen

Geb. 1968 in Korschenbroich,

Mitglied des Vorstands seit 2015

Finanzen, Mergers & Acquisitions, Risikomanagement, Rech-
nungswesen & Controlling, Investor Relations, Steuern, Uniper
- Uniper SE (bis 31. Dezember 2016)

Dr. Marc Spieker

Geb. 1975 in Essen,

Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2017
- Uniper SE (seit 14. April 2016)

Dr. Karsten Wildberger
Geb. 1969 in GielRen,
Mitglied des Vorstands seit 1. April 2016
Vertrieb und Kundenlésungen in regionalen Einheiten, Dezentrale
Erzeugung, Energiemanagement, Marketing, Digitale Trans-
formation, Innovation, IT
- E.ON Business Services GmbH?Y
(seit 1. Januar 2017, Vorsitz seit 6. Januar 2017)
- E.ON Sverige AB? (seit 1. Juli 2016)

Alle Angaben beziehen sich — wenn nicht anders angegeben - auf den 31. Dezember 2016, bei unterjahrig ausgeschiedenen Organmitgliedern auf den Tag ihres Ausscheidens.

- Aufsichtsratsmandate geméaR § 100 Abs. 2 AktG

- Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

1) freigestellte Konzernmandate 2) weitere Konzernmandate
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Mehrjahresiibersicht und Erldauterungen

Erlduternder Bericht des Vorstands zu den
Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB
sowie zu den Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB

Der Vorstand hat sich mit den Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB im Lagebericht zum Stand 31. Dezember 2016
befasst und gibt hierzu folgende Erklérung ab:

Die im zusammengefassten Lagebericht der Gesellschaft ent-
haltenen Angaben zu den Ubernahmehindernissen sind zutref-
fend und entsprechen den Kenntnissen des Vorstands. Daher
beschrénkt der Vorstand sich auf die folgenden Ausfiihrungen:

Uber die im Lagebericht gemachten Angaben hinaus (und
gesetzliche Beschrankungen wie etwa das Stimmverbot nach
§ 136 des Aktiengesetzes) sind dem Vorstand keine Beschran-
kungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen. Mitteilungen tber Beteiligungen am Kapital
der Gesellschaft, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uber-
schreiten, sind der Gesellschaft nicht gemacht worden und ent-
fallen daher. Eine Beschreibung von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnis verleihen, entfallt, da solche Aktien nicht
ausgegeben worden sind; ebenfalls entfallen kann die Erlaute-
rung besonderer Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von
Arbeitnehmern, da die am Kapital der Gesellschaft beteiligten
Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte — wie andere Aktionére auch —
unmittelbar austiben.

Soweit mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines
Kontrollwechsels eine Entschédigung vereinbart ist, dient
die Vereinbarung dazu, die Unabhéngigkeit der Mitglieder des
Vorstands zu erhalten.

Dartiber hinaus hat der Vorstand sich zusatzlich mit den Angaben
im zusammengefassten Lagebericht nach § 289 Abs. 5 HGB
befasst. Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Angaben zu den wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess sind vollstédndig und umfassend.

228

Interne Kontrollen sind bei E.ON integraler Bestandteil der
Rechnungslegungsprozesse. In einem konzernweit einheitlichen
Rahmenwerk sind die Dokumentationsanforderungen und
Verfahren fiir den Prozess der Finanzberichterstattung definiert.
Die Einhaltung dieser Regelungen soll wesentliche Falsch-
darstellungen im Konzernabschluss, im zusammengefassten
Lagebericht und in den Zwischenberichten aufgrund von Fehlern
oder Betrug mit hinreichender Sicherheit verhindern.

Essen, 13. Marz 2017

E.ON SE

Der Vorstand

Teyssen Birnbaum
Sen Spieker
Wildberger
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in Mio € 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz und Ergebnis
Umsatz 132.093 119.615 113.095 42.656 38.173
Bereinigtes EBITDAY 10.771 9.191 8.376 5.844 4.939
Bereinigtes EBIT® 7.012 5.642 4.695 3.563 3.112
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 2.613 2.459 -3.130 -6.377 -16.007
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der E.ON SE 2.189 2.091 -3.160 -6.999 -8.450
Bereinigter Konzernliberschuss® 4.170 2.126 1.646 1.076 904
Wertentwicklung
ROACE/ab 2015 ROCE (in Prozent) 111 9.2 8,6 10,9 104
Kapitalkosten vor Steuern (in Prozent) 7.7 7.5 7.4 6.7 58
Value Added? 2.139 1.031 640 1.217 1.370
Vermégens- und Kapitalstruktur
Langfristige Vermdgenswerte 96.563 95.580 83.065 73.612 46.296
Kurzfristige Vermdgenswerte 43.863 36.750 42.625 40.081 17.403
Gesamtvermdogen 140.426 132.330 125.690 113.693 63.699
Eigenkapital 38.820 36.638 26.713 19.077 1.287
Gezeichnetes Kapital 2.001 2.001 2.001 2.001 2.001
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3.862 2.915 2.128 2.648 2.896
Langfristige Schulden 65.027 63.179 63.335 61.172 39.287
Riickstellungen 28.601 28.153 31.376 30.655 19.618
Finanzverbindlichkeiten 21.937 18.051 15.784 14.954 10.435
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 14.489 16.975 16.175 15.563 9.234
Kurzfristige Schulden 36.579 32.513 35.642 33.444 23.125
Riickstellungen 4.049 4.353 4.120 4.280 12.008
Einanzverbindlichkeiten 4.007 4.673 3.883 2.788 3.792
Ubrige Verbindlichkeiten und Sonstiges 28.523 23.487 27.639 26.376 7.325
Gesamtkapital 140.426 132.330 125.690 113.693 63.699
Cashflow/Investitionen und Kennziffern
Operativer Cashflow® 8.808 6.260 6.354 4.191 2.961
Zahlungswirksame Investitionen 6.997 7.992 4.637 3.227 3.169
Eigenkapitalquote (in Prozent) 28 28 21 17 2
Wirtschaftliche Netto-Verschuldung (31. Dezember) 35.845 32.218 33.394 27.714 26.320
Debt Factor® 33 35 4,0 3,7 58
Operativer Cashflow in Prozent des Umsatzes 6.7 52 5,6 9.8 7.8
Aktie und langfristiges Rating der E.ON SE
Ergebnis je Aktie in € (Anteil der Gesellschafter der E.ON SE) 1,15 11 -1,64 -3,6 -4,33
Eigenkapital” je Aktie (in €) 18,33 17,68 12,72 8,42 -0}5
Hochstkurs® (in €) 19,52 14,71 15,46 12,98 8,49
Tiefstkurs® (in €) 138 11,94 12,56 6,28 6,04
Jahresendkurs®: 9 (in €) 14,09 13,42 14,2 7,87 6,70
Dividende je Aktiel® (in €) 11 0,6 0,5 0,5 0,21
Dividendensumme 2.097 1.145 966 976 410
Marktkapitalisierung® % (in Mrd €) 26,9 25,6 27,4 17,4 131
Moody's A3 A3 A3 Baal Baal
Standard & Poor's A- A- A- BBB+ BBB+
Mitarbeiter
Mitarbeiter (31. Dezember) 72.083 61.327 58.811 43.162 43.138

1) ab 2013 um nicht fortgefiihrte Aktivitédten und die Anwendung von IFRS 10, 11 und IAS 32 angepasste Werte - 2) GuV-Werte 2016 und 2015 bereinigt um Uniper, vor 2015 inklusive Uniper;
Bilanzwerte 2016 ohne Uniper und vor 2016 inklusive Uniper - 3) bereinigt um nicht operative Effekte - 4) Ausweis auf Basis der Stichtagsbetrachtung - 5) entspricht dem Cashflow aus der
Geschéftstatigkeit fortgeflhrter Aktivitaten - 6) Verhltnis zwischen wirtschaftlicher Netto-Verschuldung und bereinigtem EBITDA; 2015 nicht um Uniper bereinigt - 7) Anteil der Gesellschafter
der E.ON SE - 8) Xetra, 2015 und 2016 bereinigt um die Uniper-Abspaltung - 9) Ende Dezember - 10) fiir das jeweilige Geschéftsjahr; Vorschlag fiir 2016 - 11) auf Basis ausstehender Aktien



Finanzglossar 2 30

Anleihe

Inhaberschuldverschreibung, die das Recht auf Riickzahlung des Nennwertes zuzliglich einer
Verzinsung verbrieft. Anleihen werden von der ,6ffentlichen Hand", von Kreditinstituten oder

Unternehmen begeben und tiber Banken verkauft. Sie dienen dem Emittenten zur mittel- und
langfristigen Finanzierung durch Fremdkapital.

At-equity-Bilanzierung

Verfahren zur Berlicksichtigung von Beteiligungsgesellschaften, die nicht auf Basis einer
Vollkonsolidierung mit allen Aktiva und Passiva in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals der
Beteiligung fortgeschrieben. Diese Verdnderung geht in die Gewinn- und Verlustrechnung
der Eigentiimergesellschaft ein.

Beeinflussbare Kosten

Mit dieser Kennzahl messen wir die operativen Kosten, die durch das Management mal3-
geblich steuerbar sind. Sie beinhaltet Teile des Materialaufwands (insbesondere Instand-
haltungskosten und Aufwendungen fiir bezogene Waren), Teile der sonstigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen und den Grof3teil des Personalaufwands.

Bereinigtes EBIT

Das von E.ON verwendete bereinigte EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist ein
bereinigtes Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Finanzergebnis und Steuern. Bereinigt
werden im Wesentlichen nicht operative Aufwendungen und Ertrage (vergleiche neutrales
Ergebnis). Das bereinigte EBIT ist unsere wichtigste interne Ergebniskennzahl und Indikator
flr die nachhaltige Ertragskraft unserer Geschéfte.

Bereinigtes EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — entspricht dem von E.ON
verwendeten EBIT vor Abschreibungen beziehungsweise Amortisation.

Bereinigter Konzerniiberschuss

ErgebnisgroRe nach Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss, die um nicht operative Effekte bereinigt ist. Zu den Bereinigungen
zdhlen — neben den Effekten aus der Marktbewertung von Derivaten — Buchgewinne und
-verluste aus Desinvestitionen, Restrukturierungsaufwendungen und sonstige nicht opera-
tive Aufwendungen und Ertrage (nach Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss),
sofern von wesentlicher Bedeutung, und der neutrale Zinsaufwand/-ertrag. Dieser ergibt sich
aus dem auf nicht operative Effekte enfallenden Zinsergebnis.
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Beta-Faktor
Maf fiir das relative Risiko einer einzelnen Aktie im Vergleich zum Gesamtmarkt
(Beta groRer 1 = hheres Risiko, Beta kleiner 1 = niedrigeres Risiko).

Capital Employed

Das Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene und zu verzinsende Kapital
wider. Bei der Ermittlung wird das unverzinslich zur Verfligung stehende Kapital von den
betrieblich gebundenen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten der Geschaftsfelder
abgezogen. Hierbei werden die librigen Beteiligungen nicht zu Marktwerten, sondern zu
ihren Anschaffungskosten angesetzt.

Cash Conversion Rate

Die Cash Conversion Rate berechnet sich aus dem Verhaltnis von operativem Cashflow vor
Zinsen und Steuern und dem bereinigten EBITDA. Diese Kennzahl weist darauf hin, ob aus
dem operativen Ergebnis ausreichend Liquiditat generiert wird.

Commercial Paper (CP)
Kurzfristige Schuldverschreibungen von Unternehmen und Kreditinstituten. CP werden im
Regelfall auf abgezinster Basis emittiert. Die Riickzahlung erfolgt dann zum Nennbetrag.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Treuhandmodell fiir die Finanzierung von Pensionsriickstellungen. Im Rahmen des CTA
Ubertragt das Unternehmen sicherungshalber fiir die Erfillung seiner Pensionsverpflich-
tungen Vermdgen auf einen unabhangigen und rechtlich selbststédndigen Treuh&nder.

Credit Default Swap (CDS)
Finanzinstrument zur Absicherung von Ausfallrisiken bei Krediten, Anleihen oder
Schuldnernamen.

Debt Factor
Verhéltnis von wirtschaftlicher Netto-Verschuldung zu bereinigtem EBITDA. Der Debt Factor
dient als SteuerungsgrofRe fir die Kapitalstruktur.

Debt-Issuance-Programm
Vertraglicher Rahmen und Musterdokumentation fiir die Begebung von Anleihen im
In- und Ausland.
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Eigenkapitalverzinsung

Bei der Eigenkapitalverzinsung handelt es sich um die Verzinsung, die ein Eigenkapital-
investor aus der Anlage (hier: in E.ON-Aktien) erhalt. Diese Verzinsung berechnet sich nach
Unternehmenssteuern, aber vor der individuellen Versteuerung auf Ebene des Investors.

Equity-Bewertung
(siehe At-equity-Bilanzierung)

Fair Value

Wert, zu dem Vermdgensgegenstande, Schulden und derivative Finanzinstrumente zwischen
sachverstéandigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéaftspartnern
gehandelt wiirden.

Finanzderivate

Vertragliche Vereinbarungen, die sich auf einen Basiswert (zum Beispiel Referenzzinssatze,
Wertpapierpreise, Rohstoffpreise etc.) und einen Nominalbetrag (zum Beispiel Fremdwéh-
rungsbetrag, bestimmte Anzahl von Aktien etc.) beziehen.

Geschifts- oder Firmenwert (Goodwill)

Im Konzernabschluss aus der Kapitalkonsolidierung nach Auflosung stiller Reserven/Lasten
resultierender Wert aus der Aufrechnung des Beteiligungsbuchwertes der Muttergesellschaft
mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochtergesellschaft.

Grundkapital
Aktienkapital einer Aktiengesellschaft, entspricht zahlenmaRig dem Nennwert aller ausgege-
benen Aktien. In der Bilanz wird es als gezeichnetes Kapital auf der Passivseite ausgewiesen.

Impairment-Test

Werthaltigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermdgensgegenstands mit seinem
erzielbaren Betrag (Fair Value) verglichen wird. Fiir den Fall, dass der erzielbare Betrag den
Buchwert unterschreitet, ist eine auflerplanméfige Abschreibung (Impairment) auf den
Vermdgensgegenstand vorzunehmen. Von besonderer Bedeutung fiir Firmenwerte (Good-
will), die mindestens einmal jéhrlich einem solchen Impairment-Test zu unterziehen sind.

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Internationale Rechnungslegungsvorschriften, die aufgrund der Verordnung des Européischen
Parlaments und des Europdischen Rates von kapitalmarktorientierten EU-Unternehmen
anzuwenden sind.
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Investitionen
Zahlungswirksame Investitionen gemaR Kapitalflussrechnung.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung dient der Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses,
den ein Unternehmen in einem Geschéftsjahr aus laufender Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet oder verbraucht hat.

Kapitalkosten

Kapitalkosten fiir das eingesetzte Kapital werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten ermittelt (Weighted-Average Cost of Capital, WACC). Eigenkapital-
kosten entsprechen der Rendite, die Anleger bei einer Investition in Aktien erwarten. Die
Fremdkapitalkosten orientieren sich an den Marktkonditionen fiir Kredite und Anleihen.

In den Fremdkapitalkosten wird berticksichtigt, dass Fremdkapitalzinsen steuerlich abzugs-
fahig sind (Tax Shield).

Kaufpreisverteilung
Aufteilung des Kaufpreises nach einer Unternehmensakquisition auf die einzelnen
Vermdgensgegenstidnde und Schulden.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss wird so aufgestellt, als ob alle Konzernunternehmen ein rechtlich ein-
heitliches Unternehmen bilden. Alle Aufwendungen und Ertrédge sowie Zwischenergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Transaktionen zwischen den Konzernunter-
nehmen werden durch Aufrechnung (Aufwands- und Ertrags- sowie Zwischenergebnis-
konsolidierung) eliminiert. Beteiligungen an Konzernunternehmen werden gegen deren
Eigenkapital aufgerechnet (Kapitalkonsolidierung) und alle konzerninternen Forderungen
und Verbindlichkeiten eliminiert (Schuldenkonsolidierung), da solche Rechtsverhaltnisse
innerhalb einer juristischen Person nicht existieren. Aus der Summierung und Konsolidierung
der verbleibenden Posten der Jahresabschliisse ergeben sich die Konzernbilanz und die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Netto-Finanzposition

Saldo aus einerseits liquiden Mitteln und langfristigen Wertpapieren sowie andererseits
Finanzverbindlichkeiten (einschlieRlich der Effekte aus der Wahrungssicherung) gegentiber
Kreditinstituten und Dritten sowie aus Beteiligungsverhaltnissen.
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Neutrales Ergebnis

Das neutrale Ergebnis enthalt nicht operative Geschéaftsvorfélle. Hierzu zdhlen vor allem
Buchgewinne und -verluste aus gréf3eren Desinvestitionen sowie Restrukturierungsauf-
wendungen (vergleiche bereinigtes EBIT).

Nicht fortgefiihrte Aktivititen
Abgrenzbare Geschéftseinheiten, die zum Verkauf bestimmt sind oder bereits verduRert
wurden. Sie unterliegen besonderen Ausweisregeln.

Operativer Cashflow
Aus der Geschéftstéatigkeit fortgeflihrter Aktivitdten erwirtschafteter Mittelzufluss/-abfluss.

Option

Recht, den zugrunde liegenden Optionsgegenstand (beispielsweise Wertpapiere oder Devisen)
zu einem vorweg fest vereinbarten Preis (Basispreis) zu einem bestimmten Zeitpunkt
beziehungsweise in einem bestimmten Zeitraum vom Kontrahenten (Stillhalter) zu kaufen
(Kaufoption/Call) oder an ihn zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

Profit at Risk (PaR)

Risikomal3, das die potenzielle negative Abweichung von der erwarteten Marge aufgrund von
Marktpreisveranderungen angibt, die mit einer gegebenen Konfidenzwahrscheinlichkeit
(zum Beispiel 95 Prozent) tiber die Haltedauer in Abhangigkeit von der Marktliquiditat nicht
Uberschritten wird. Die wesentlichen Marktpreise sind hierbei Strom-, Gas-, Kohle- und
CO,-Preise.

Purchase Price Allocation
(siehe Kaufpreisverteilung)

Rating

Klassifikation kurz- und langfristiger Schuldtitel oder Schuldner entsprechend der Sicherheit
der zukinftigen Zins- und Tilgungszahlungen in Bonitatsklassen oder Ratingkategorien.
Die Hauptfunktion eines Ratings ist, Transparenz und somit Vergleichbarkeit fiir Investoren
und Glaubiger hinsichtlich des Ausfallrisikos einer Finanzanlage zu schaffen.

ROACE

Return on Average Capital Employed — Renditemal fir die periodische Erfolgskontrolle
des operativen Geschéfts. Der ROACE wird als Quotient aus dem bereinigten EBIT und
dem durchschnittlich investierten Kapital (Average Capital Employed) berechnet. Das
Capital Employed spiegelt das im Konzern gebundene und zu verzinsende Vermdgen wider.
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E.ON-Aktie

Strategie und Ziele

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
Mehrjahresiibersicht und Erlduterungen

ROCE

Return on Capital Employed — RenditemaR fiir die periodische Erfolgskontrolle. Der ROCE
wird als Quotient aus dem bereinigten EBIT und dem durchschnittlich investierten Kapital
(Average Capital Employed) berechnet. Das Average Capital Employed spiegelt das im
Konzern gebundene und zu verzinsende Vermdgen wider.

Syndizierte Kreditlinie
Von einem Bankenkonsortium verbindlich zugesagte Kreditlinie.

Value Added

Zentraler Indikator flir den absoluten Wertbeitrag einer Periode. Als Residualgewinn driickt
er den Erfolgsiiberschuss aus, der liber die Kosten des Eigen- und Fremdkapitals hinaus
erwirtschaftet wird. Der Value Added wird als Produkt von Rendite-Spread (ROCE - Kapital-
kosten) und dem durchschnittlichen Kapitaleinsatz (Average Capital Employed) berechnet.

Value at Risk (VaR)

Risikomal3, das den potenziellen Verlust angibt, den ein Portfolio mit einer gegebenen
Konfidenzwahrscheinlichkeit (zum Beispiel 99 Prozent) iber eine bestimmte Haltedauer
(zum Beispiel einen Tag) nicht tiberschreiten wird. Aufgrund von Korrelationen zwischen
einzelnen Transaktionen ist das Risiko eines Portfolios in der Regel geringer als die Summe
der individuellen Risiken.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Die versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsriickstellungen beruht im
Wesentlichen auf zu prognostizierenden Parametern (wie zum Beispiel den Lohn- und Renten-
entwicklungen). Wenn sich die tatsachlichen Entwicklungen spater von den Annahmen
unterscheiden, resultieren daraus versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste.

Werthaltigkeitspriifung
(siehe Impairment-Test)

Wirtschaftliche Netto-Verschuldung

Kennziffer, die neben der Netto-Finanzposition auch die Pensions- und Entsorgungsverpflich-
tungen einschlief3t. Bei wesentlichen Riickstellungswerten, die auf Basis eines negativen
Realzinses berechnet wurden, wird der Verpflichtungsbetrag anstatt des Bilanzwertes bei
der Berechnung der wirtschaftlichen Netto-Verschuldung beriicksichtigt.

Working Capital
Finanzkennzahl, die sich aus den kurzfristigen operativen Vermdgenswerten abziiglich der
kurzfristigen operativen Verbindlichkeiten ergibt.
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